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Â ýòîì ãîäó 
Ìåæäóíàðîä-
íûé ôîðóì «Ãàç 
Ðîññèè - 2015» 
ïðîõîäèò íà ôî-
íå íåïðîñòîé ñè-
òóàöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ êàê â ìè-
ðîâîé, òàê è â 
ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêå è ýíåðãåòèêå.  
Äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ìèðîâî-

ãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-
ëàíñà ñêëàäûâàåòñÿ âïîëíå áëàãî-
ïðèÿòíî äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé óãëå-
âîäîðîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãàçà. 
Â ïåðèîä äî 2035–2040 ãîäîâ 
ñïðîñ íà âñå âèäû ýíåðãîíîñèòå-
ëåé âûðàñòåò. Ê 2040 ãîäó ïðîãíî-
çèðóåòñÿ âûðàâíèâàíèå äîëåé èñ-
êîïàåìûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ âèäîâ 
òîïëèâà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ðàçâèòèè ìåæòîïëèâíîé êîíêóðåí-
öèè è ïîâûøåíèè óñòîé÷èâîñòè 
ìèðîâîãî ýíåðãîáàëàíñà. Ïî îöåí-
êàì CEDIGAZ, íàïðèìåð, ìèðî-
âîé ñïðîñ íà ïðèðîäíûé ãàç äî 
2035 áóäåò ðàñòè â ñðåäíåì íà 
1,8% â ãîä, ïðè ýòîì 42% äîáà-
âî÷íîãî ñïðîñà äàñò Àçèÿ, â òîì 
÷èñëå Êèòàé — 28%. Äîëÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â ìèðîâîì ÒÝÁ âîç-
ðàñòåò ïðèìåðíî ñ 21,3% â 2013 
ãîäó äî 23,6% â 2035 ãîäó. 

 Â Åâðîïå, íåñìîòðÿ íà áûñò-
ðûé ðîñò âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè (äîëÿ â ýíåðãîáàëàíñå 
ïðèáëèæàåòñÿ ê 27% ê 2035 ãîäó), 
äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â ÒÝÁ áóäåò 
ðàñòè ïîñëå 2020 ãîäà è äîñòèãíåò 
27% ê 2035 ãîäó (24% â 2013 ãî-
äó), â òî âðåìÿ êàê äîëÿ óãëÿ áó-
äåò ñíèæàòüñÿ. Äîëÿ ïðèðîäíîãî 
ãàçà â áàëàíñå ïåðâè÷íûõ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ â Àçèè âîçðàñòåò ñ 11 äî 
13,5%. Ðîñò ñïðîñà íà ãàç (+3,2% 
â ãîä â òå÷åíèå 2013–2035 ãîäîâ), 
ïî ïðîãíîçàì, ïðåâûñèò ðîñò ñïðî-
ñà íà óãîëü â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé 

ïîëèòèêå Êèòàÿ â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. 

Îäíàêî â êðàòêî è ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ìèðîâîé è ðåãèî-
íàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðûíêè, 
î÷åâèäíî, áóäóò ïðåáûâàòü â ñî-
ñòîÿíèè òóðáóëåíòíîñòè. Çàòÿãè-
âàþùèéñÿ ïåðèîä íèçêèõ öåí íà 
ýíåðãîíîñèòåëè, ñíèæåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ýêîíîìèê ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèõ 
ïåðñïåêòèâû ñïðîñà íà ýíåðãèþ, 
óñèëèâàþò ýòó íåîïðåäåëåííîñòü. 
Â îáîçðèìîì áóäóùåì ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ê çàìåäëåíèþ ðîñòà äî-
áû÷è ãàçà, ââèäó îòêàçà êîìïàíèé 
îò ðåàëèçàöèè íåðåíòàáåëüíûõ â 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ïðîåêòîâ. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âûñîêèå öå-
íû íà ãàç, ïðåæäå âñåãî ÑÏÃ, ïðè-
âåëè ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà íåãî 
ïî ñðàâíåíèþ ñ óãëåì, íàïðèìåð, 
íèçêèå öåíû ìîãóò âíîâü ïîäòîëê-
íóòü ðîñò ñïðîñà íà ãàç óæå â 
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.  

Äëÿ Ðîññèè äîïîëíèòåëüíûì 
ôàêòîðîì, óñèëèâàþùèì íåîïðå-
äåëåííîñòü, ñòàíîâèòñÿ ôàêòîð 
ãåîïîëèòè÷åñêèé, îêàçûâàåìîå ñå-
ãîäíÿ íà íàøó ñòðàíó äàâëåíèå.  
Â ýòîé ñèòóàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ñëîæíûå çà-
äà÷è ñîçäàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îò-
ðàñëè.  

Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü, ÷òî ïðèíåñ ãàçîâè-
êàì óõîäÿùèé êðèçèñíûé ãîä, êàê 
óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêàþ-
ùèìè âûçîâàìè, ÷åãî óäàëîñü äî-
ñòè÷ü è ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, 
÷òîáû ãàçîâàÿ îòðàñëü è äàëüøå 
ìîãëà èñïîëíÿòü ðîëü îäíîé èç îñ-
íîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îïîð-
íûõ êîíñòðóêöèé ìèðîâîé ýíåðãî-
áåçîïàñíîñòè. 

Ãîä íàçàä âûñòóïàâøèå íà Ôî-
ðóìå ñïèêåðû áûëè ïîëíû òðå-
âîæíûõ ïðåä÷óâñòâèé. Ðàñêðó÷è-

âàâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, 
ïàäàþùèå è ñêà÷óùèå öåíû íà 
ýíåðãîíîñèòåëè, óñèëèâàþùàÿñÿ 
íåîïðåäåëåííîñòü, ïîëèòè÷åñêîå è 
ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà Ðîññèþ, 
îêàçûâàåìîå ñòðàíàìè Çàïàäà, 
îáåùàëè ðîññèéñêîé ãàçîâîé îò-
ðàñëè òðóäíûé ãîä. Ñåãîäíÿ ìîæ-
íî ñêàçàòü: îí îêàçàëñÿ ëó÷øå, 
÷åì îæèäàëîñü.  

 Ðÿä íåïðèÿòíûõ îæèäàíèé 
ïîäòâåðäèñü. Îáúåì äîáû÷è ãàçà â 
ÐÔ â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2015 ãîäà 
ñíèçèëñÿ íà 1,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïîêàçàòåëåì àíàëîãè÷íîãî ïåðèî-
äà 2014 ãîäà è ñîñòàâèë 510,6 
ìëðä êóá. ì. Ïîòðåáëåíèå ãàçà â 
ñòðàíå ñíèæàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èç-çà ñòàãíàöèè â ýêîíîìèêå, ñ 
äðóãîé (è ýòî, ñêîðåå, ïîçèòèâíûé 
ôàêòîð) — èç-çà ðîñòà ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì äîáû÷íûå 
âîçìîæíîñòè íàøåé ãàçîâîé îò-
ðàñëè, ïðåæäå âñåãî «Ãàçïðîìà», 
ïðåäëîæåíèå ãàçà íàìíîãî ïðåâû-
øàþò ñïðîñ.  

Öåíû íà íåôòü íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ, îñòàþùèåñÿ íèçêèìè, ñïî-
òîâàÿ òîðãîâëÿ ïîäòîëêíóëè ê ñíè-
æåíèþ è öåíó íà ðîññèéñêèé ãàç â 
Åâðîïå. Ïî äàííûì ÌÂÔ, íà ãðà-
íèöå Ãåðìàíèè â ñåíòÿáðå 2015 ãî-
äà îíà ñîñòàâèëà 233,6 äîëë. ÑØÀ 
çà òûñ. êóá. ì, íà 37% íèæå, ÷åì 
ãîäîì ðàíåå. 

Ïåðâûå ïîëãîäà ïðîäîëæàëîñü 
è ñíèæåíèå ñïðîñà íà ãàç íà åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå, îäíàêî, ñåé÷àñ íà-
áëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ: ïî 
èòîãàì îêòÿáðÿ ýêñïîðò «Ãàçïðî-
ìà» â äàëüíåå çàðóáåæüå âûðîñ íà 
41,36% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ãîäîì. Òåìï ðîñòà ñïðîñà íà ðîñ-
ñèéñêèé ãàç óâåëè÷èëñÿ â 1,8 ðàçà. 
Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ ñåçîí-
íîñòüþ è êîìôîðòíîñòüþ öåíû íà 
íàø ãàç — íàøè ïàðòíåðû çàïîë-
íÿþò èì íà çèìó ïîäçåìíûå õðà-
íèëèùà. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
îáùèé îáúåì ýêñïîðòà, ïî ïðîãíî-
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çàì «Ãàçïðîìà», äî 158 ìëðä êóá. 
ì ãàçà.  

Íà âíóòðåííåì ðûíêå ñðåäè 
âàæíûõ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé ÿ 
áû îòìåòèë àêòèâíîå ðàçâèòèå 
áèðæåâîé òîðãîâëè ãàçîì. Ïðîäà-
íî 6,8 ìëðä êóá. ì ãàçà, åñòü óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ âî âòîðîì ïîëó-
ãîäèè, âèäíà äèíàìèêà. «Ãàç-
ïðîì» ïî ðåçóëüòàòàì 12 òîðãîâûõ 
ñåññèé ïðîäàë 52,1% îò îáùèõ 
îáúåìîâ, íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäè-
òåëè — 47,9%.  

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðóïíåéøèå 
ïðîèçâîäèòåëè ãàçà â Ðîññèè — 
«Ãàçïðîì», «Ðîñíåôòü», «ÍÎÂÀ-
ÒÝÊ» — ïîâåðèëè â ïðîçðà÷íîñòü, 
ñïðàâåäëèâîñòü è âûãîäíîñòü ó÷à-
ñòèÿ â áèðæå, îñîáåííî ïîñëå ïî-
âûøåíèÿ ñ 1 èþëÿ 2015 ãîäà ðåãó-
ëèðóåìûõ öåí íà ãàç íà 7,5%. Öå-
íû íà áàëàíñîâûõ ïóíêòàõ îêàçà-
ëèñü íà 4–12% íèæå óðîâíÿ ðåãó-
ëèðóåìûõ öåí äëÿ ðåãèîíîâ, â êî-
òîðûõ ýòè ïóíêòû ðàñïîëîæåíû. 
Êîíå÷íî, äëÿ òîãî, ÷òîáû áèðæå-
âûå öåíû ñòàëè ðåàëüíûìè ðûíî÷-
íûìè èíäèêàòîðàìè, íóæíû áîëåå 
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû òîðãîâ, íî 
òåíäåíöèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Âàæ-
íûé ôàêòîð — ñòîïðîöåíòíîå èñ-
ïîëíåíèå ñäåëîê, êîòîðîå òàêæå 
ïîâûøàåò äîâåðèå êîìïàíèé ê 
áèðæåâîé òîðãîâëå ãàçîì. Ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, òåíäåíöèÿ ðîñòà 

áèðæåâîé òîðãîâëè èìååò ôóíäà-
ìåíòàëüíûé õàðàêòåð è ïðîäîë-
æèòñÿ â 2016 ãîäó, à ê ñåãîäíÿø-
íèì ó÷àñòíèêàì ìîãóò ïðèñîåäè-
íèòüñÿ äðóãèå ñåðüåçíûå èãðîêè. 

Òàêèì îáðàçîì, â 2015 ãîäó â 
ðîññèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëè ñëî-
æèëàñü óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êî-
ãäà åñòü êîíêóðåíöèÿ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãàçà, óâåðåííî íàðàñòàâøàÿ 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, ïðåâû-
øåíèå ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì è 
âïîëíå ðàáîòàþùèå ìåõàíèçìû 
áèðæåâîé òîðãîâëè. Âñå ýòî ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû ñäå-
ëàëè, íàêîíåö, ïåðâûé øàã ê èñ-
òèííî ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì öå-
íîîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè, ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ðåôåðåíòíûõ öåí è 
ïîëíîöåííîãî ðûíêà ãàçà â Ðîñ-
ñèè. Ñîçäàíèå òàêîãî ðûíêà, ñïî-
ñîáíîãî áûòü èñòî÷íèêîì ðåíòà-
áåëüíîñòè äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ — 
îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñåãîäíÿ, 
â ïåðèîä íàðàñòàþùåé íåîïðåäå-
ëåííîñòè è êîíêóðåíòíîñòè ìèðî-
âûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ. Áåç 
ýòîãî ãàçîâàÿ îòðàñëü ïðîñòî íå 
ñìîæåò ïðîäîëæàòü ñâîå óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå. À îò ýòîãî âî ìíîãîì 
çàâèñèò íå òîëüêî ñîáñòâåííî îáåñ-
ïå÷åíèå ýêîíîìèêè ýíåðãîðåñóðñà-
ìè è ïîääåðæàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, íî è íàïîëíåíèå 
áþäæåòà, è ôóíêöèîíèðîâàíèå 

ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëåé, è âîç-
ìîæíîñòè ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì. 

Ñåãîäíÿ âíóòðåííèé ðûíîê ãà-
çà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñîâåðøåí-
ñòâîì, ðåãèîíàëüíîé ìîíîïîëèçà-
öèåé è, â öåëîì, âûñîêîé êîíöåíò-
ðàöèåé. Âíóòðåííèå ïðåäåëüíûå 
îïòîâûå öåíû íà ãàç, ðåãóëèðóå-
ìûå ãîñóäàðñòâîì, îïðåäåëÿþò öå-
íó äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è 
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè íèçêèìè â ìèðå. 
Ïðè ýòîì äîñòóï ê ãàçó ìíîãèõ ïî-
òðåáèòåëåé îãðàíè÷åí, ïîñêîëüêó 
íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 
ñäåðæèâàåò òåìïû ãàçèôèêàöèè. 
Ñóùåñòâóþùàÿ öåíà ãàçà ïðèâî-
äèò ê ôàêòè÷åñêîìó ïîäàâëåíèþ è 
îòñóòñòâèþ ìåæòîïëèâíîé êîíêó-
ðåíöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ñóùå-
ñòâåííîìó ïåðåêîñó ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî áàëàíñà Ðîññèè. Ãàç çàíè-
ìàåò â íåì óæå 52%, à íà åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè åãî äîëÿ ñòðåìèòñÿ 
ê 80%. Íåðàöèîíàëüíûé òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, ÷ðåç-
ìåðíûé è ýêîíîìè÷åñêè «íåàäåê-
âàòíûé» ñïðîñ, îïèðàþùèéñÿ íà 
çàíèæåííóþ ðåãóëèðóåìóþ îïòî-
âóþ öåíó ãàçà íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, â ïåðñïåêòèâå íåñåò ñåðüåçíûå 
ðèñêè äëÿ ãàçîâîé îòðàñëè è ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Ñåáåñòîèìîñòü äî-
áû÷è ðàñòåò. Ìû ðèñêóåì ïîëó-
÷èòü ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ ìåæäó 
ïîòðåáíîñòÿìè â èíâåñòèöèÿõ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé äîëè ãàçà â 
ÒÝÁ è íåäîñòàòî÷íîñòüþ âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ òàêèõ 
èíâåñòèöèé. 

Ïîçâîëèò ëè ïåðåõîä ê ðûíî÷-
íîìó öåíîîáðàçîâàíèþ ïðåîäîëåòü 
ýòè ðèñêè? ß óáåæäåí, ÷òî äà. Íî, 
ñóäÿ ïî ïðîåêòó Ýíåðãîñòðàòåãèè 
2035, êîòîðûé âñå åùå íàõîäèòñÿ â 
ñòàäèè îáñóæäåíèÿ, ðåøèòåëüíûõ 
øàãîâ â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò 
Ïðàâèòåëüñòâî äåëàòü íå ãîòîâî. 
Óâåðåí, îòêëàäûâàòü ðåøåíèå âî-
ïðîñà íåëüçÿ, íóæíî íà÷àòü ðå-
ôîðìó öåíîîáðàçîâàíèÿ â ãàçîâîé 
îòðàñëè óæå â 2016–2017 ãîäàõ. 

Îòäåëüíûé âîïðîñ — ðàçâèòèå 
ðûíêà ãàçà íà âîñòîêå ñòðàíû. 
Âíóòðåííèé ðûíîê, êàê âû ïîìíè-
òå, áûë íàçâàí ïðèîðèòåòíûì ïðè 
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Ñ îêòÿáðÿ «Ãàçïðîì» óâåëè÷èâàåò îáúåìû ýêñïîðòà ãàçà â äàëüíåå çàðóáåæüå



óòâåðæäåíèè Âîñòî÷íîé ãàçîâîé 
ïðîãðàììû. Â ÷àñòè ðåàëèçàöèè 
öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ Âîñòî÷íîé 
ãàçîâîé ïðîãðàììû ïëàíû âûïîë-
íÿþòñÿ. ×òî êàñàåòñÿ ãàçèôèêà-
öèè, ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 
ýíåðãåòèêè, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, îáúåêòîâ 
ãàçîõèìèè è ãàçîïåðåðàáîòêè, 
çäåñü ïðåäñòîèò ñäåëàòü áîëüøóþ 
ðàáîòó è ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ. 
Ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà 
ãàçà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå âíå çîíû ÅÑÃ 
ñäåðæèâàåò îòñóòñòâèå ðàçâèòîé 
òðóáîïðîâîäíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
íèçêàÿ âåðîÿòíàÿ îêóïàåìîñòü è 
âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ åå 
îáúåêòîâ; ñòðåìëåíèå ïðîèçâîäè-
òåëåé ãàçà ìîíåòèçèðîâàòü ãàç, äî-
áûâàåìûé â ðåãèîíå, íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ ââèäó ðåãóëèðóåìûõ öåí è 
íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæè 
ãàçà íà âíóòðåííåì ðûíêå ãàçà. 
Äîáàâèì ê ýòîìó íåîïðåäåëåí-
íîñòü îáúåìîâ ïåðñïåêòèâíîãî 
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ãàç, 
è ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ðàçâè-
òèå ïîëíîöåííîãî âíóòðåííåãî 
ðûíêà ãàçà â ðåãèîíå âíå çîíû 
ÅÑÃ — çàäà÷à î÷åíü ñëîæíàÿ. Ðå-
øèòü åå áåç ôîðìèðîâàíèÿ öåëå-
âîé ìîäåëè íåâîçìîæíî. Êàêîé 
äîëæíà áûòü ýòà ìîäåëü? Äîëæíà 
ëè îíà ñòðîèòüñÿ íà òåõ æå ïðèí-
öèïàõ, ÷òî ñëîæèëèñü â åâðîïåé-
ñêîé ÷àñòè ñòðàíû, ãäå âíóòðåííèå 
öåíû ðåãóëèðóþòñÿ è ñóáñèäè-
ðóþòñÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòíûõ, èëè 
ôîðìèðîâàíèå öåí äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü ïî ïàðèòåòó ìåæòîïëèâ-
íîé êîíêóðåíöèè ñ ìåñòíûìè è 
ïðèâîçíûìè ýíåðãîðåñóðñàìè? 
Íåîáõîäèìî íàéòè îòâåòû íà ýòè 
âîïðîñû, îòðàçèòü èõ â Êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà, 
ðàçðàáàòûâàåìîé ïî ïîðó÷åíèþ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ. 

Ñåãîäíÿ íàïðÿæåííîñòü ñèòóà-
öèè íà åâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè 
ïîäòâåðäèëà ïðàâèëüíîñòü óñèëå-
íèÿ âîñòî÷íîãî âåêòîðà ðîññèéñêîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè, óñêîðè-
ëà ñîáûòèÿ íà âîñòî÷íîì íàïðàâ-
ëåíèè. Â àïðåëå Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
Äóìà ðàòèôèöèðîâàëà ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå ÐÔ — 
ÊÍÐ î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå ïî-
ñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà â Êèòàé ïî 
«âîñòî÷íîìó ìàðøðóòó». Íà÷àëîñü 
ñòðîèòåëüñòâî Àìóðñêîãî ãàçîïå-
ðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà, êðóï-
íåéøåãî â Ðîññèè è îäíîãî èç ñà-
ìûõ áîëüøèõ â ìèðå ïðåäïðèÿòèé 
ïî ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíîãî ãàçà, 
êîòîðûé ñòàíåò âàæíûì çâåíîì 
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïîñòàâêè 
ïðèðîäíîãî ãàçà â Êèòàé â ðàìêàõ 
ýòîãî êîíòðàêòà. Ïðîðàáàòûâàåòñÿ 
âîïðîñ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîõèìè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà. Èäåò ïîäãîòîâêà 
àíàëîãè÷íîãî ñîãëàøåíèÿ î ñî-

òðóäíè÷åñòâå â ñôåðå ïîñòàâîê ãà-
çà ïî «çàïàäíîìó ìàðøðóòó», 
îáåñïå÷åííîìó ðåñóðñàìè äåé-
ñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàä-
íîé Ñèáèðè. «Ãàçïðîì» ïîäïèñàë ñ 
êèòàéñêîé CNPC ìåìîðàíäóì î 
âçàèìîïîíèìàíèè ïî ñîçäàíèþ íî-
âîãî ìàðøðóòà òðóáîïðîâîäíûõ 
ïîñòàâîê ãàçà â ÊÍÐ ñ ìåñòîðîæ-
äåíèé Ñàõàëèíà. Ýòî, ïî ñóòè, 
ÿêîðíûå ïðîåêòû è èíâåñòèöèè.  

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ-2035 
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïîòåí-
öèàëüíî óâåëè÷èòü ê 2035 ãîäó 
ýêñïîðò ãàçà èç Ðîññèè íà ðûíêè 
ÀÒÐ â 8–9 ðàç, äî 120–130 ìëðä 
êóá. ì â ãîä, äàòü èìïóëüñ ðåãèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ íåôòå- è ãàçî-
õèìèè è ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ñ 
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 
Îäíàêî ýòî ñîïðÿæåíî ñ áîëüøè-
ìè òðóäíîñòÿìè. Íàñ æäåò æåñò-
êàÿ êîíêóðåíöèÿ, è ñ äðóãèìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, è 
ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè äîáû÷è. 
Íå ñòîèò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî 
ñíèæåíèå öåí íà óãëåâîäîðîäû çà-
äåðæèò èõ ðàçâèòèå. Ýòî áîëüøå 
ìîæåò ñêàçàòüñÿ êàê ðàç íà íàøèõ 
ïðîåêòàõ èç-çà ñåðüåçíûõ 
îãðàíè÷åíèé è ïî ïðèâëå÷åíèþ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, è ïî ïðèîáðåòå-
íèþ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé. 

Ôîðñèðîâàííîå ðàçâîðà÷èâà-
íèå ñáûòîâîé è òðàíñïîðòíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû íà íîâûõ íàïðàâëå-
íèÿõ â óñëîâèÿõ âûñîêîé öåíîâîé 
íåîïðåäåëåííîñòè è îãðàíè÷åííîãî 
äîñòóïà ê èíâåñòèöèÿì ñîïðÿæåíî 
ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè. Î÷å-
âèäíî, â ýòîé ñèòóàöèè âîïðîñ 
ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè áàçîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé è ñîçäàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ äîñòàâêè ýíåðãîðå-
ñóðñîâ íà ðûíêè ÀÒÐ ñòàíîâèòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì. 

Ãëàâíûì æå ñîáûòèåì íà åâ-
ðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè, ñîáûòè-
åì, áåçóñëîâíî, ïîçèòèâíûì, ÿ ñ÷è-
òàþ Çàêëþ÷åíèå àêöèîíåðíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå ãàçî-

ïðîâîäà «Ñåâåðíûé ïîòîê-2», ðå-
øåíèÿ î çàêðûòèè ñäåëêè ïî îáìå-
íó àêòèâàìè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åâ-
ðîïåéñêèé ãàçîâûé áèçíåñ, òàêæå 
êàê è íàø, íàìåðåí ïðîäîëæàòü 
ñòðàòåãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.  

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ãàçà 
ïîêà åùå ïðîäîëæàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ñíèæåíèÿ è êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà 
ãàç. Ïðè÷èíû èçâåñòíû: âÿëûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, àêòèâíîå 
ýíåðãîñáåðåæåíèå, çàìåùåíèå ãà-
çîâîé ãåíåðàöèè óãîëüíîé, ñóáñè-
äèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ 
òîïëèâà. Ñíèæåíèå äîëè ãàçà ñâÿ-
çàíî òàêæå è ñ òåì, ÷òî ñíèæåíèå 
îïòîâûõ è ñïîòîâûõ öåí íà íåãî íà 
åâðîïåéñêîì ðûíêå íå ïðèâåëî ê 
ñíèæåíèþ öåí äëÿ êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ, êàê ýòî ïðåäïîëàãà-
ëîñü. Ñêîðåå íàîáîðîò. È ïîýòîìó 
ãàç ïðîñòî ïðîèãðûâàåò öåíîâóþ 
êîíêóðåíöèþ. Ïî ýêñïåðòíîé 
îöåíêå, ýòè ôàêòîðû áóäóò äåé-
ñòâîâàòü åùå êàêîå-òî âðåìÿ, íî 
çàòåì ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå 
ñïðîñà íà ãàç â Åâðîïå íà ôîíå 
ïðîäîëæàþùåãîñÿ ïàäåíèÿ ñîáñò-
âåííîé äîáû÷è è ðîñòà ïîòðåáëå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå, â âèäå ãàçîìî-
òîðíîãî òîïëèâà, äëÿ áóíêåðîâêè 
ñóäîâ è íóæä ìàëîé ýíåðãåòèêè. 
Ïîñëå 2020 ãîäà îæèäàåòñÿ ðåçêîå 
ñíèæåíèå äîëè óãîëüíîé ãåíåðà-
öèè èç-çà ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèé 
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Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî Àìóðñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà



ñèñòåìû òîðãîâëè êâîòàìè íà âû-
áðîñû ÑÎ2. 

Ðîññèéñêèé òðóáíûé ãàç ïî-
ïðåæíåìó îñòàåòñÿ áîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì è ïî îáúåìàì, è 
ïî öåíîâûì óñëîâèÿì, è ïî íàäåæ-
íîñòè ïîñòàâîê, ÷åì ïðåäëîæåíèÿ 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äðóãèõ ïî-
ñòàâùèêîâ ãàçà â Åâðîïó. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ñïðîñ íà íåãî áóäåò ðàñòè. 

Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ïîëè-
òè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñëîæíî-
ñòè, ñ êîòîðûìè ìû ñòàëêèâàåìñÿ 
â Åâðîïå, âåäåò ñåáÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî îòâåòñòâåííî ïî îòíîøåíèþ ê 
òðàäèöèîííûì ïîòðåáèòåëÿì íà-
øèõ ýíåðãîðåñóðñîâ. Öåíîîáðàçî-
âàíèå íà ãàç, ïîñòàâëÿåìûé ïî 
äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì, àäàï-
òèðóåòñÿ ê íîâûì ðåàëèÿì. «Ãàç-
ïðîì» íà÷àë ïðîäàæó ãàçà íà ýêñ-
ïîðò íà áèðæå, äåìîíñòðèðóÿ ãî-
òîâíîñòü ðàáîòàòü ñ íîâûìè íå-
áîëüøèìè ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðîäà-
æà ãàçà ÷åðåç àóêöèîí — àäåêâàò-
íûé îòâåò íà âûçîâû ìåíÿþùåãîñÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà, äîïîëíÿþ-
ùèé íàøè äîëãîñðî÷íûå êîíòðàê-
òû èíñòðóìåíò, óâåëè÷èâàþùèé 
ãèáêîñòü òîðãîâëè. Êñòàòè, àóê-
öèîííûå êîíòðàêòíûå öåíû îêàçà-
ëèñü âûøå è öåí «Ãàçïðîì ýêñïîð-
òà» íà ñëåäóþùóþ çèìó ïî êîíò-
ðàêòàì ñ íåôòåïðîäóêòîâîé ïðè-
âÿçêîé â öåëîì ïî ïîðòôåëþ, è 
ñïîòîâûõ öåí íà ãàçîâûõ õàáàõ Åâ-
ðîïû. Ýòî, î÷åâèäíî, ïðîèçîøëî, 

òàê êàê ìåëêîîïòîâûå ïîêóïàòåëè 
ñìîãëè ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñó 
íàïðÿìóþ, ìèíóÿ ïîñðåäíèêîâ. 
Ýòîò ôàêò ãîâîðèò î òîì, ÷òî äîëÿ 
ïîñðåäíèêîâ, òàêæå êàê è äîëÿ íà-
ëîãîâ, â öåíå ãàçà äëÿ êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ â Åâðîïå ÿâíî çàâû-
øåíà. «Ãàçïðîì» ïðîäàåò ãàç ïî 
233 äîëë., à åâðîïåéñêèé ïîòðåáè-
òåëü ïîêóïàåò äîðîæå, ÷åì çà 
600–700! Ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ èë-
ëþñòðàöèÿ ê òîìó, ïî÷åìó, ãàç 
ïðîèãðûâàåò â ìåæòîïëèâíîé êîí-
êóðåíöèè ïî îòíîøåíèþ ê óãëþ. 

Ðîññèåé ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ 
î ñòðîèòåëüñòâå íîâîé ãàçîòðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ 
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ òðàíçèòà ýíåðãî-
ðåñóðñîâ ÷åðåç Óêðàèíó ïîñëå 
2019 ãîäà, êîãäà èñòå÷åò ñóùå-
ñòâóþùèé êîíòðàêò íà ïðîêà÷êó 
ãàçà. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ÃÒÑ 
Óêðàèíû äåãðàäèðóåò, òðåáóåò ìî-
äåðíèçàöèè è èíâåñòèöèé, íî ýòîãî 
íå ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå äåñòðóê-
òèâíîé ïîçèöèè, çàíèìàåìîé ïðà-
âèòåëüñòâîì Óêðàèíû íà ïðîòÿæå-
íèè ìíîãèõ ëåò. 

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, 
ïðåïÿòñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Åâðîïîé â ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñôåðå — ïðèíèìàåìûå 
â ÅÑ ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
Èìåííî áþðîêðàòèÿ íåñêîëüêî ëåò 
íàçàä íà ôîíå ñíèæåíèÿ ñîáñòâåí-
íî åâðîïåéñêîé äîáû÷è âçÿëà êóðñ 
íà ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èì-
ïîðòà ãàçà â öåëîì è îò ïîñòàâîê 

ãàçà èç Ðîññèè â îñîáåííîñòè. 
Ïðîáëåìû, âîçíèêøèå èç-çà ñè-
òóàöèè ñ Óêðàèíîé â ïîñëåäíèå 
äâà ãîäà, ëèøü óñóãóáèëè ñèòóà-
öèþ.  

Ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê òî-
ìó, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ñå-
âåðíûé ïîòîê-2» ñòîëêíåòñÿ ñ ïîëè-
òè÷åñêè ìîòèâèðîâàííûì ïðîòèâî-
äåéñòâèåì ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí ÅÑ è, âîç-
ìîæíî, Åâðîêîìèññèè. Â ýòîé ñè-
òóàöèè âàæíî äîáèòüñÿ ïîëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè âàæíîãî äëÿ 
óêðåïëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè Çàïàäíîé è Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû ïðîåêòà ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèêàìè è ñîþçíèêàìè Ðîññèè.  

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, õîòåë 
áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íûíåøíèé 
êðèçèñ, êàê, ñîáñòâåííî, ëþáîé 
êðèçèñ — ýòî íå òîëüêî ðèñêè è 
âûçîâû äëÿ ðîññèéñêîé ãàçîâîé îò-
ðàñëè, ñåðüåçíûå è îïàñíûå, íî è 
íîâûé âçãëÿä íà ñèòóàöèþ, è íî-
âûå âîçìîæíîñòè. ß óâåðåí, ðîñ-
ñèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëè ïðè êîîð-
äèíàöèè è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà 
óäàñòñÿ íàéòè ïðàâèëüíûå îòâåòû 
íà âûçîâû, ñîõðàíèòü äîñòèãíóòûå 
ïîçèöèè â ðîññèéñêîé è ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, âûéòè íà íîâûå ðûíêè 
è íàïðàâëåíèÿ, ñîõðàíèòü ñòàðûõ 
è ïðèâëå÷ü íîâûõ ïàðòíåðîâ è 
îñòàòüñÿ îäíèì èç ãàðàíòîâ ìåæ-
äóíàðîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè. 
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Технико-технологические решения и инновации  
на разных стадиях жизненного цикла месторождений 
Ямбурга
О.Б. Арно, генеральный директор ООО «Газпром добыча Ямбург» (Новый Уренгой)

«Аннотация. Каждое месторождение уникально, что порождает в процессе его жизненного цикла применение инновационных техни-
ческих решений. На примере месторождений Ямбурга показан ряд применяемых новшеств. Найденные решения являются базой для 
выхода на освоение новых месторождений и повышения эффективности эксплуатации старых месторождений. 
 
Ключевые слова: газоконденсатное месторождение, оффшорное месторождение, АСУ ТП (ИУС) промысла, моделирование технологиче-
ских процессов, управление процессом гидратообразования. 

Technical & technology decisions and innovations  
at different stages of Yamburg fields life cycle
O.B. Arno, CEO of LLC Gazprom dobycha Yamburg (Novy Urengoy)

Abstract. Each gas condensate field is unique, and it generates a number of problems which require the innovative solutions in the course 
of its life cycle. The solutions have been tested at the production fields of Yamburg and they create the base for development of new fields 
and increase of operation efficiency of old fields. 
 
Keywords. Gas condensate field, offshore field, Industrial Control System (Management Information System) of production field, modeling of 
technology processes, hydrate formation control. 

ÎÎÎ «Ãàç-
ïðîì äîáû÷à 
ßìáóðã» ðàçðà-
áàòûâàåò ßì-
áóðãñêîå è Çàïî-
ëÿðíîå íåôòåãà-
çîêîíäåíñàòíûå 
ìåñòîðîæäåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàåò ãà-

çîñíàáæåíèå ïîñåëêîâ Òàçîâñêèé è 
Ãàç-Ñàëå ñ Òàçîâñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ. Â ïåðñïåêòèâå îñâîåíèå 7 àêâà-
òîðèàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé Êàìåí-
íîìûññêîå-ìîðå, Ñåâåðî-Êàìåííî-
ìûññêîå, Îáñêîå, ×óãîðüÿõèíñêîå, 
Ñåìàêîâñêîå, Àíòèïàþòèíñêîå è Òî-
òà-ßõèíñêîå, à òàêæå ãðóïïû Ïàðó-
ñîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåí-
íûõ íà ñóøå (ðèñ. 1). 

Ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî Êàìåí-
íîìûññêîìó-ìîðå íà÷àëèñü â 2014 
ãîäó, âûïîëíåíèå ðàáîò ïî îáó-
ñòðîéñòâó ìåñòîðîæäåíèÿ ïëàíè-
ðóåòñÿ ñ 2018 ãîäà, à ââîä ìåñòî-
ðîæäåíèÿ â ïåðâóþ ñòàäèþ ðàçðà-
áîòêè — â 2023 ãîäó. 

Ïðîåêòèðîâàíèå îáóñòðîéñòâà-
Ñåâåðî-Êàìåííîìûññêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ñ 2016 ãî-
äà, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòû ïî 
îáóñòðîéñòâó — â 2019 ãîäó, à 

ïåðâûé ãàç — â 2025 ãîäó. Ââîä 

îñòàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé â 
2025–2035 ãîäàõ. 

Íàèáîëåå êðóïíûì ïî âåëè÷è-
íå íà÷àëüíûõ çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ ìå-
ñòîðîæäåíèå Êàìåííîìûññêîå-ìî-

ðå (535 ìëðä ì3). Òåõíè÷åñêèìè ðå-

УДК 622.324.5 

Ðèñ. 1. Ïåðñïåêòèâà îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé â àêâàòîðèè Îáñêîé è Òàçîâñêîé 
ãóá: ÃÊÑ — ãàçîêîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ; ËÑÊ — ëåäîñòîéêàÿ ïëàòôîðìà; 
ËÁÊ — ëåäîñòîéêèé êîíäóêòîð; ÓÊÏÃ — óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè 
ãàçà
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øåíèÿìè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè 
ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ÷åòûðüìÿ êóñòàìè — 
öåíòðàëüíûì (20 ñêâàæèí) è òðå-
ìÿ ñàòåëëèòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà 
ïåðèôåðèè (ïî 8 ñêâàæèí â äâóõ 
êóñòàõ è 6 ñêâàæèí â òðåòüåì), 
ââîäèìûìè íà 7-é, 10-é è 14-é ãîä 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Îñíîâíîé êóñò ñêâàæèí ðàñïî-
ëàãàåòñÿ â íàèáîëåå ïðîäóêòèâ-
íîé ÷àñòè þãî-çàïàäíîãî ó÷àñòêà 
çàëåæè. Ðàñïîëîæåíèå ñêâàæèí 
íà ëåäîñòîéêîé ñòàöèîíàðíîé 
ïëàòôîðìå îáåñïå÷èâàåò îñó-
ùåñòâëåíèå ýêñïëóàòàöèîííîãî 
áóðåíèÿ ñ íåå. Íà íåé æå áóäåò 
ïðîèçâîäèòüñÿ ïåðâè÷íàÿ ñåïàðà-
öèÿ äîáûâàåìîãî ãàçà è åãî êîì-
ïðèìèðîâàíèå ïåðåä ïîäà÷åé â 
ïîäâîäíûé òðóáîïðîâîä. Ïîäãî-
òîâêà ãàçà ê äàëüíåìó òðàíñïîð-
òó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
îòðàñëåâîãî ñòàíäàðòà, áóäåò ïðî-
èçâîäèòü óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé 
ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ) íà áåðå-
ãó, ÷òî â öåëîì ìèíèìèçèðóåò 
ñòîèìîñòü ïðîåêòà. Òðè ñàòåëëèòà 
êóñòîâ ñêâàæèí —  ìåòàëëè÷å-
ñêèå ëåäîñòîéêèå áëîê-êîíäóêòî-
ðû ñî ñâàéíûì îñíîâàíèåì. Èõ 
ôîðìà ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî 
ñíèçèòü ëåäîâûå íàãðóçêè çà ñ÷åò 
ìèíèìèçàöèè ïîâåðõíîñòè êîðïó-
ñà, âçàèìîäåéñòâóþùåé ñî ëüäîì. 
Ëåäîñòîéêàÿ ïëàòôîðìà è áëîê-
êîíäóêòîðû áóäóò ñîåäèíÿòüñÿ ñ 
áåðåãîâûì ÓÊÏÃ ñåòüþ ïîäâîä-
íûõ òðóáîïðîâîäîâ îáùåé ïðîòÿ-
æåííîñòüþ îêîëî 150 êì ñ çàãëóá-
ëåíèåì 1,5–2 ì äî âåðõíåé îáðà-
çóþùåé è çàñûïêîé ùåáíåì. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîìûø-
ëåííàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå-
íèÿ íà÷íåòñÿ â 2023 ãîäó, Îáùå-
ñòâîì óæå âûïîëíåíà îöåíêà ïî-
òåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè êîíòðî-
ëÿ çà ðàçðàáîòêîé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èííîâàöèîííîãî ìåòîäà íàáëþ-
äåíèÿ çà ïîäúåìîì ãàçî-âîäÿíîãî 
êîíòàêòà íà îñíîâå ïðåöèçèîííîãî 
ìîíèòîðèíãà âàðèàöèé ãðàâèòà-
öèîííîãî ïîëÿ Çåìëè, èëè ãðàâè-
ìåòðè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Äëÿ óñëî-
âèé ñåâåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè 
âïåðâûå ðåøèòü ïðîáëåìû ïî 

âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ýòîé ìåòî-
äîëîãèè óäàëîñü ëèøü íàøåìó Îá-
ùåñòâó [1–3]. Ðåçóëüòàò ïîäãîòîâ-
êè ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäà äëÿ 
ìåñòîðîæäåíèÿ Êàìåííîìûññêîå-
ìîðå ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ìîíèòîðèíã ðàç-
ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ïðèìå-
íåíèåì ãðàâèìåòðè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ â óñëîâèÿõ ìåàíäðèðîâàíèÿ äà-
ëåêî íå îäíîçíà÷åí è ïîòðåáóåò 
ïîèñêà ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé. À ó÷èòûâàÿ 
óíèêàëüíîñòü êàæäîãî âíîâü 

îñâàèâàåìîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, òåì 
áîëåå â óñëîâèÿõ àêâàòîðèè Îá-
ñêîé ãóáû, ñ êîòîðûìè íå ñòàëêè-
âàëàñü åùå íè îäíà äîáûâàþùàÿ 
êîìïàíèÿ â ìèðå, ìû îæèäàåì 
áîëüøîãî áëîêà òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, çàùèùåííûõ 
ïàòåíòàìè íà èçîáðåòåíèÿ ÐÔ, è 
ýòè ðàáîòû óæå âåäóòñÿ. È î÷å-
âèäíî, ÷òî îíè áóäóò ñîçäàíû íà-
øèìè ñïåöèàëèñòàìè è ñïåöèàëè-
ñòàìè êîìïàíèé, ïðèâëåêàåìûõ ê 
îáóñòðîéñòâó ìåñòîðîæäåíèÿ (ïî-
òåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ýòîãî 

Ðèñ. 2. Ñîïîñòàâëåíèå ðàñ÷åòíîãî ãðàâèòàöèîííîãî ýôôåêòà ãàçîâîé çàëåæè  
ñ íàáëþäàåìûì ãðàâèòàöèîííûì ïîëåì: ÷åðíûå èçîàíîìàëû — ðàññ÷èòàííûå 
çíà÷åíèÿ; ñèíèå èçîàíîìàëû — íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ



áóäåò ÷åòêî âèäíà èç ïîñëåäóþùå-
ãî ìàòåðèàëà ýòîé ñòàòüè). 

Íî íàøå áóäóùåå íå òîëüêî â 
îñâîåíèè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. 
Ïîäòâåðæäàÿ ñîîòâåòñòâèå Îáùå-
ñòâà îáùåïðèçíàííûì ïðèíöèïàì 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè, ìû äóìàåì è î 
ìàêñèìàëüíîì èçâëå÷åíèè íåâîçîá-
íîâëÿåìîãî ñûðüÿ — ïðèðîäíîãî 
ãàçà ßìáóðãà, ïåðåøåäøåãî â çà-
âåðøàþùóþ ñòàäèþ ýêñïëóàòàöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåíîìàí-
ñêàÿ çàëåæü õàðàêòåðèçóåòñÿ íèç-
êèìè äàâëåíèÿìè íà óñòüÿõ ñêâà-
æèí, èíòåíñèâíûì âíåäðåíèåì  
ïëàñòîâîé âîäû, óõóäøåíèåì óñëî-
âèé ðàáîòû ãàçîñáîðíîé ñåòè è äðó-
ãèìè íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè [4]. 
Òåì íå ìåíåå, îñòàòî÷íûå èçâëå-
êàåìûå çàïàñû ßìáóðãñêîé, 
Àíåðüÿõèíñêîé è Õàðâóòèíñêîé 
ïëîùàäåé ñåíîìàíñêîé çàëåæè 
ßÍÃÊÌ ñîñòàâëÿþò îêîëî 2 òðëí 
ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî ðàâíî-
çíà÷íî ìîùíîñòè òàêèõ íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé, êàê Êîâûêòèíñêîå 
(1,9 òðëí ì3 ãàçà) è ×àÿíäèíñêîå 
(1,24 òðëí ì3 ãàçà). «Ðàçáðàñû-
âàòüñÿ» òàêèìè çàïàñàìè ïðîñòî 
íåäîïóñòèìî. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîñòî íåîáõî-
äèìî óâåëè÷èòü êîíå÷íóþ ãàçî-
îòäà÷ó ìåñòîðîæäåíèÿ. Äîáèòüñÿ 
ýòîãî ìîæíî, èñïîëüçóÿ ðÿä ðåíòà-
áåëüíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, íàïðèìåð, ñèñòåìó ðàñïðåäå-
ëåííîãî êîìïðèìèðîâàíèÿ íà áàçå 
ìîäóëüíûõ êîìïðåññîðíûõ óñòàíî-
âîê (ÌÊÓ). Îæèäàåìûå óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè ÌÊÓ â óñëîâèÿõ 
ßìáóðãà ïðèâåäåíû â òàáëèöå. 

Èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ ïîç-
âîëÿåò êîíöåïòóàëüíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ ïî îñíàùåíèþ êóñòîâ ãàçî-
âûõ ñêâàæèí ÌÊÓ ñ ïîðøíåâûì 
èëè âèíòîâûì êîìïðåññîðîì è ãà-
çîïîðøíåâûì äâèãàòåëåì. Îíè 
äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ âíóòðè 
áëîê-áîêñà ñî âñåìè ñèñòåìàìè 
àâòîíîìíîé ðàáîòû: îáîãðåâà, 
îñâåùåíèÿ, îáíàðóæåíèÿ ãàçà, ïî-
æàðîòóøåíèÿ è âåíòèëÿöèè. 

Äàííûå ðåøåíèÿ ìîæíî ðåà-
ëèçîâàòü, èñïîëüçóÿ êàê ïîðøíå-

âûå, òàê è âèíòîâûå êîìïðåññîðû. 
Â êà÷åñòâå ïðèâîäà â óñòàíîâêàõ 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ãàçîïîðøíå-
âûå äâèãàòåëè îòå÷åñòâåííûõ ðàç-
ðàáîòîê, ðåøàÿ ïîñòàâëåííóþ çà-
äà÷ó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Íåçàâè-
ñèìî îò âíóòðåííåé êîìïëåêòàöèè 
è èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ÌÊÓ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:  
• ñåïàðàöèþ ãàçà îò ìåõàíè÷å-

ñêèõ ïðèìåñåé è âîäû;  
• óòèëèçàöèþ ïîïóòíî äîáûâàå-

ìîé âîäû;  
• êîìïðèìèðîâàíèå äîáûâàåìî-

ãî ãàçà; 
• îõëàæäåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà 

ïîñëå êîìïðèìèðîâàíèÿ. 
Îòìåòèì òàê æå, ÷òî â ìèðîâîé 

ïðàêòèêå îòñóòñòâóåò îïûò ñòîëü 
ìàñøòàáíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàñïðåäå-
ëåííîãî êîìïðèìèðîâàíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè 
óíèêàëüíîãî ïî ïëîùàäè è çàïàñàì 
ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. À ýòî 
çíà÷èò, ÷òî íàøè ñïåöèàëèñòû, ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïîäðÿä-
íûõ îðãàíèçàöèé, áóäóò ðåøàòü çà-
äà÷è ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé òàêîé smart-
ñåòè ñ ïðèìåíåíèåì ÌÊÓ âïåðâûå, 
÷òî ïîçâîëèò íàáðàòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. 
Ñðåäè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ïî 
ðåàëèçàöèè òàêîé ìàñøòàáíîé ðàáî-
òûìîãóò áûòü è ÷ëåíû Àññîöèàöèè 
ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ «Íî-
âûå òåõíîëîãèè ãàçîâîé îòðàñëè». 

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, 
ïîäòâåðäèì ñêàçàííîå íà ïðèìåðå 
ñëåäóþùåé, óæå ðåøåííîé ïî ñóòè 
çàäà÷è èìïîðòîçàìåùåíèÿ. 

Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà è 
ôóíêöèîíèðóåò «Ñèñòåìà îïåðà-

òèâíîãî ãåîëîãî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäå-
íèé ãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ» (ÎÃÒÊèÏÏ). Îíà îáåñïå÷è-
âàåò äåòàëèçèðîâàííûå ðàñ÷åòû, 
èñïîëüçóÿ èíòåãðèðîâàííûå ãåîëî-
ãî-òåõíîëîãè÷åñêèå ìîäåëè [5, 6]. 
Ñõåìó ñèñòåìû ÎÃÒÊèÏÏ — ñì. 
ðèñ. 3. 

Ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ðàñïðåäåëåííóþ áàçó äàííûõ ãåî-
ëîãî-ãåîôèçè÷åñêîé è ïðîìûñëî-
âîé èíôîðìàöèè, 14 ãåîëîãè÷åñêèõ 
è 11 ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé 
ïëàñòîâûõ ñèñòåì, 20 ìîäåëåé ãà-
çîñáîðíûõ ñåòåé ïðîìûñëîâ ßì-
áóðãñêîãî è Çàïîëÿðíîãî ìåñòî-
ðîæäåíèé. Îíàïîçâîëèëà:  
• öåíòðàëèçîâàòü ïðîìûñëîâî-ãåî-

ëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â åäè-
íîì ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå;  

• êîíòðîëèðîâàòü è îïåðàòèâíî 
ìîäèôèöèðîâàòü àëãîðèòì ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;  

• èçìåíÿòü ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ñòðóêòóðó è êîëè÷åñòâî èñõîä-
íûõ äàííûõ, ðàñøèðÿÿ ïåðå-
÷åíü ðåøàåìûõ çàäà÷ è ôóíê-
öèé;  

• â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå èñ-
ïîëüçîâàòü îïåðàòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ 
ÀÑÓ ÒÏ èëè ÈÓÑ ãàçîâîãî 
ïðîìûñëà [7]; 

• ãèáêî àäàïòèðîâàòü ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ê óñëî-
âèÿì äðóãèõ ãàçîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. 
Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ýòîé ñè-

ñòåìû ïîçâîëèëî îòêàçàòüñÿ îò 
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàðóáåæ-
íûìè êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè, 
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ДОБЫЧА

Îæèäàåìûå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè ÌÊÓ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, min–max 

Äàâëåíèå ãàçà, min–max  

Òåìïåðàòóðà ãàçà, min–max  

Ñîäåðæàíèå â ãàçå æèäêîé ôàçû  

Ñîäåðæàíèå ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé  

150–600 ì3/ñóòêè 

0,25–0,60 ÌÏà (èçá) 

–2...+8°C 

äî 10 ñì3/ì3 

äî 100 ìã/ì3

Äàâëåíèå íàãíåòàíèÿ, min–max  

Òåìïåðàòóðà ãàçà 

8–13 ÌÏà (èçá) 

äî 40°Ñ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÃÀÇÀ ÍÀ ÂÕÎÄÅ Â ÓÑÒÀÍÎÂÊÓ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÃÀÇÀ ÍÀ ÂÕÎÄÅ Â ÓÑÒÀÍÎÂÊÓ



è íà÷àòü ðàçðàáîòêó ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ ýêñïëóàòàöèåé ãàçîâûõ ïðî-
ìûñëîâ. Ýòè çàäà÷è òåñíî ñâÿçàíû 
ñ âíåäðåíèåì è ïðèìåíåíèåì ÀÑÓ 
ÒÏ è/èëè ÈÓÑ ïðîìûñëîâ, ðàçâè-
òèå êîòîðûõ òàêæå òðåáóåò òâîð÷å-
ñêîãî, èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà èí-
æåíåðíîãî ñîñòàâà Îáùåñòâà è 
ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðåäïðèÿòèé. 

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü 
âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-èçìå-
ðèòåëüíîé ñèñòåìû íà íå ýëåêòðè-
ôèöèðîâàííûõ êóñòàõ ãàçîâûõ 
ñêâàæèí, ðàçðàáîòàííîé ÍÏÎ 
«Âûìïåë» (ñì. ðèñ. 4).  

Ñèñòåìà ïîçâîëèëà íå òîëüêî 
îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå ñòàí-
äàðòíûõ ãàçîäèíàìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ñêâàæèí áåç âûïóñêà ãà-
çà â àòìîñôåðó [8], èñïîëüçóÿ ñè-
ñòåìû òåëåìåòðèè è òåëåìåõàíèêè, 
íî è íàéòè ðåøåíèÿ, îïåðåæàþ-
ùèå èçâåñòíûå â ìèðå àíàëîãè äëÿ 
áîëüøåãî áëîêà çàäà÷. Ïðè ýòîì 
íåêîòîðûå èç âûÿâëåííûõ çàäà÷ 
îêàçàëîñü öåëåñîîáðàçíûì ðåøàòü 

ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, íå îòêðû-
âàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò 
(ÍÈÎÊÐ). Òàêîé ïîäõîä ÷àñòî èí-
òåðïðåòèðóåòñÿ êàê ñèíåðãåòè÷å-
ñêèé ýôôåêò, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â 
òîì ÷èñëå è â ñîçäàíèè áàçû çíà-
íèé äëÿ áóäóùèõ ÍÈÎÊÐ ñ âûñî-
êèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì è ãàðàíòèðîâàííûì èííî-
âàöèîííûì âûõîäîì. 

Âíåäðåíèå ñèñòåìû îòêðûëî 
íîâûå èçìåðèòåëüíûå êàíàëû, ÷òî-
ñîçäàëî âîçìîæíîñòè äëÿ âíåäðå-
íèÿ íåñòàíäàðòíûõ, èííîâàöèîí-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íî äëÿ 
ýòîãî ïðèøëîñü ñóùåñòâåííî ïîä-
íÿòü êà÷åñòâî ìîäåëèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ó÷èòûâàÿ 
èìåþùèåñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ïëà-
íàì, îáúåìàì è ñðîêàì ðåêîí-
ñòðóêöèé, à òàêæå îñîáåííîñòè ñà-
ìîé ïîñòàíîâêè ïðîáëåìàòèêè, ðå-
øàòü òàêèå çàäà÷è óäàåòñÿ, îïè-
ðàÿñü â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå 
èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû è ðåçåðâ-
íûå âû÷èñëèòåëüíûå ìîùíîñòè 

ÀÑÓ ÒÏ èëè ÈÓÑ. Òàêîé ïîäõîä, 
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà 
âíåäðåíèå, ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðî-
âàòü õîä òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè 
ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå 
ó÷èòûâàþòñÿ â îïèñàíèè ïðîöåñ-
ñîâ êëàññè÷åñêîé íàóêîé. Ñëåä-
ñòâèå ýòîãî — ñóùåñòâåííîå ñíè-
æåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è 
ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ 
àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. 

Ïîêàæåì ðåàëèçàöèþ ýòîé 
èäåîëîãèè ëèøü íà îäíîì ïðèìåðå 
— ñîçäàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
è äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîöåññà 
ïðåäóïðåæäåíèÿ ãèäðàòîîáðàçî-
âàíèÿ â ãàçîñáîðíûõ øëåéôàõ [9]. 
Èçâåñòíî, ÷òî íà÷àëî ýòîãî ïðî-
öåññà îïðåäåëÿåòñÿ ïàðàìåòðàìè 
ôàçîâîãî ïåðåõîäà òðàíñïîðòèðóå-
ìîãî ïî øëåéôó ôëþèäà è çàâèñèò 
îò áîëüøîãî ÷èñëà ïàðàìåòðîâ, 
÷àñòü èç êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íå 
èçìåðÿåòñÿ. Ñðåäè ýòèõ ïàðàìåò-
ðîâ ñêîðîñòü è íàïðàâëåíèå âåòðà, 
çàíåñåíèå øëåéôà ñíåãîì, êà÷å-

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

10 Научный журнал Российского газового общества, №2–3, 2015

ДОБЫЧА

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ãåîëîãî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæ-
äåíèé ÏÐÎÌÛÑÅË ÌÄÓ



ñòâî èçîëÿöèè øëåéôà è ò.ä., íî èõ 
âëèÿíèå, òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü. Òàêæå íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü è âîçìîæíîå ïåðå-
îõëàæäåíèå òðàíñïîðòèðóåìîãî 
ôëþèäà, êîòîðîå ìîæåò ïðîèñõî-
äèòü áåç ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ. 

Âåñü íàáîð óêàçàííûõ óñëîâèé 
óäàåòñÿ ó÷åñòü, åñëè â îñíîâó 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé èííîâà-
öèîííîé òåõíîëîãèè çàëîæèòü àë-
ãîðèòì ñðàâíåíèÿ ðàñ÷åòíîé (ìî-
äåëèðóåìîé) òåìïåðàòóðû òðàíñ-
ïîðòèðóåìîãî ôëþèäà ñ åå ôàêòè-
÷åñêèì çíà÷åíèåì íà âõîäå â óñòà-
íîâêó êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãà-
çà (ÓÊÏÃ). Î÷åâèäíî, ÷òî â ìî-
ìåíò íà÷àëà îáðàçîâàíèÿ ãèäðà-
òîâ (ïåðåõîä ÷åðåç òî÷êó áèôóðêà-
öèè ñèñòåìû) áóäåò íàáëþäàòüñÿ 
ñêà÷êîîáðàçíîå èçìåíåíèå ïîâåäå-
íèÿ ôàêòè÷åñêîé è ìîäåëèðóåìîé 
òåìïåðàòóðû, íî äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ìàêñèìàëüíî òî÷íî ìîäåëè-
ðîâàòü òåìïåðàòóðó ïðîöåññà, ñ 
ó÷åòîì âûøå óêàçàííûõ óñëîâèé. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà 
ïðîâîäÿò ïåðèîäè÷åñêèå èçìåðå-

íèÿ áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû 
ñêâàæèíû ñ çàäàííûì øàãîì 
êâàíòîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó 
òåëåìåòðèè. Ïðè ýòîì èçìåðÿþò 
òåìïåðàòóðó ãàçà íà óñòüå ñêâà-
æèíû tí, òåìïåðàòóðó âîçäóõà 
îêðóæàþùåé ñðåäû tî è ôàêòè÷å-
ñêóþ òåìïåðàòóðó tô ãàçà íà âûõî-
äå èç ãàçîñáîðíîãî øëåéôà (íà 
âõîäå ÓÊÏÃ).  

Èñïîëüçóÿ èçìåðåííûå çíà÷å-
íèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ 
íà êóñòå ñêâàæèí, âû÷èñëÿþò ðàñ-
÷åòíîå çíà÷åíèå òåìïåðàòóðû ãàçà 
íà âûõîäå ãàçîñáîðíîãî øëåéôà tê, 
îïðåäåëÿåìîå èç äåòåðìèíèðîâàí-
íîé ìîäåëè. Â êà÷åñòâå äåòåðìè-
íèðîâàííîé ìîäåëè èñïîëüçóþò, 
íàïðèìåð, ìîäåëü Øóõîâà 

 
tê = tî + (tí – tî)å–al, 

      
KTpD

 
ãäå: a = ———; l — äëèíà ãàçîïðî- 
           

�Qcp 
âîäà; KT — êîýôôèöèåíò òåïëîïå-
ðåäà÷è â îêðóæàþùóþ ñðåäó; D — 
äèàìåòð ãàçîïðîâîäà; cp — òåïëî-
åìêîñòü ãàçà ïðè ïîñòîÿííîì äàâ-

ëåíèè; r — ïëîòíîñòü ãàçà; Q — 
îáúåìíûé ðàñõîä ãàçà â íîðìàëü-
íûõ óñëîâèÿõ. 

Òàêîé ðàñ÷åò íå òðåáóåò áîëü-
øèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé.  

Ïîñëå ýòîãî ñ ïîìîùüþ íå÷åò-
êîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò 
çíà÷åíèå ïîïðàâêè ê òåìïåðàòóðå 
ãàçà â ãàçîñáîðíîì øëåéôå Dtï [10]. 
Èìåííî ïðîöåäóðà íå÷åòêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü 
âëèÿíèå òàêèõ ïàðàìåòðîâ êàê 
ñêîðîñòü è íàïðàâëåíèå âåòðà, çà-
íåñåíèå øëåéôà ñíåãîì, êà÷åñòâî 
èçîëÿöèè øëåéôà, ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò îïåðàòîðîâ è ò.ä. Ïðè ýòîì 
âåëè÷èíà óêàçàííîé ïîïðàâêè ñî-
ñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, îò 1 äî 
10°C (ìåíüøàÿ âåëè÷èíà ïîïðàâ-
êè, íå áîëüøå 5°Ñ, ïðèíèìàåòñÿ â 
ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà îòñóòñòâóåò 
çàíåñåíèå øëåéôà ñíåãîì è õîðî-
øåå ñîñòîÿíèå èçîëÿöèè, à âåëè÷è-
íà ïîïðàâêè áîëåå 5°Ñ èñïîëüçó-
åòñÿ â çèìíèé ïåðèîä è ïðè èçíî-
øåííîé èçîëÿöèè øëåéôà). 

Ðàñ÷åò ïîïðàâêè òàêæå íå òðå-
áóåò çíà÷èòåëüíûõ âû÷èñëèòåëü-
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Ðèñ. 4. Èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ýëåêòðèôèöèðîâàííûõ êóñòîâ ãàçîâûõ ñêâàæèí  
«ßìáóðã — Ãèïåðôëîó ÒÌ»



íûõ ìîùíîñòåé è äîñòàòî÷íî ëåãêî 
ïðîèçâîäèòñÿ ñðåäñòâàìè ÀÑÓ ÒÏ 
ïðîìûñëà. 

Äàëåå îïðåäåëÿþò ðàñ÷åòíîå 
çíà÷åíèå òåìïåðàòóðû ãàçà tp â ãà-
çîñáîðíîì øëåéôå íà âõîäå óñòà-
íîâêè èç ôîðìóëû tp = tê – Dtï, 
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé òàíäåìíóþ 
ìîäåëü ýòîãî ïðîöåññà. Ïîëó÷àå-
ìûå çíà÷åíèÿ tp ñòðîÿò â âèäå ãðà-
ôèêà âðåìåííîé ôóíêöèè (ðèñ. 5).  

Íà ýòîò æå ãðàôèê íàíîñÿò 
ñèíõðîíèçèðîâàííóþ ñ íèì âðå-

ìåííóþ ôóíêöèþ  ôàêòè÷åñêè èç-
ìåðÿåìîé òåìïåðàòóðû ãàçà. 

Ýòè äâà ãðàôèêà ìîãóò ñîâïà-
äàòü, ÷òî ìàëîâåðîÿòíî, ïîòîìó 
÷òî ëþáîìó ìåòîäó ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñâîéñòâåííà ñâîÿ îïðåäåëåí-
íàÿ, õîòÿ áû íåáîëüøàÿ ïîãðåø-
íîñòü. Êàê ïðàâèëî, ýòè ãðàôèêè 
èäóò ïàðàëëåëüíî, ò.å. èõ äèíàìè-
êà îäèíàêîâà è ðàçíîñòü òåìïåðà-
òóð (tp – tô) ïðàêòè÷åñêè ïîñòî-
ÿííà. Åñëè ýòî òàê, òî ãèäðàòîîá-
ðàçîâàíèÿ â øëåéôå íåò, è ïîäà-
âàòü ìåòàíîë íà âõîä øëåéôà íå 
íóæíî. Êàê òîëüêî äèíàìèêà èç-
ìåíåíèÿ tp è tô ñòàíîâèòñÿ ðàçíîé, 
ò.å. ðàçíîñòü òåìïåðàòóð (tp – tô) 
íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ âî âðåìåíè (íà 
ðèñ. 5 — «Îáëàñòü ãèäðàòîîáðàçî-
âàíèÿ»), íà âõîä ãàçîñáîðíîãî 
øëåéôà íà÷èíàþò ïîäàâàòü ìåòà-
íîë äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ãèäðàòî-
îáðàçîâàíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà  ñíî-
âà (tp – tô) íå ñòàíåò ïîñòîÿííîé â 
ðàìêàõ äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ.  

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííàÿ 
ñèñòåìà äèàãíîñòèðîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü òî÷-
íîñòü îïðåäåëåíèÿ ìîìåíòà íà÷à-
ëà ïðîöåññà ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ è 
âûÿâèòü óãðîçó ïîòåíöèàëüíîé ñè-

ñòåìíîé àâàðèè èìåííî â ìîìåíò 
åå âîçíèêíîâåíèÿ, à íå ïîòîì. Áëà-
ãîäàðÿ ïðåäëîæåííîìó èííîâà-
öèîííîìó ðåøåíèþ óäàëîñü çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèòü ðàñõîä èíãèáèòîðà 
íà ïðåäóïðåæäåíèå ãèäðàòîîáðà-
çîâàíèÿ â ãàçîñáîðíûõ øëåéôàõ. 
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðå-
íèÿ ýòîé ðàçðàáîòêè, òîëüêî áëàãî-
äàðÿ ýêîíîìèè íà çàêóïêàõ ìåòà-
íîëà, ïðåâûøàåò 10 ìëí ðóá. â ãîä. 

Îäíàêî, ýòà òåõíîëîãèÿ ëèøü 
ôèêñèðóåò íà÷àëî ïðîöåññà ãèäðà-
òîîáðàçîâàíèÿ, íî íå ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü â ñèñòåìå «øëåéôû — 
ãàçîñáîðíûé êîëëåêòîð» êîíêðåò-
íûé ó÷àñòîê ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ è 
îïòèìàëüíóþ òî÷êó ïîäà÷è èíãèáè-
òîðà ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ. Äåëî â 
òîì, ÷òî íà Êðàéíåì Ñåâåðå, êàê 
ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ñõåìà ñáîðà 
ãàçà â âèäå ñèñòåìû «øëåéôû — ãà-
çîñáîðíûé êîëëåêòîð», êîãäà ãàçî-
ñáîðíûå øëåéôû ðàáîòàþò íà îá-
ùèé êîëëåêòîð (ïîêàçàíà íà ðèñ. 6).  

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùàÿ ñõå-
ìà îáâÿçêè ñêâàæèí è êóñòîâ 
ñêâàæèí ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäà÷ó 
èíãèáèòîðà ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ 
íåïîñðåäñòâåííî íà óñòüå êàæäîé 
ñêâàæèíû. Äàëåå ýòîò èíãèáèòîð 
âìåñòå ñ ãàçîì ïî øëåéôàì êóñòîâ 
ïîïàäàåò â îáùèé êîëëåêòîð è íà 
ÓÊÏÃ, ãäå ïðîèñõîäèò åãî îòäåëå-
íèå îò ãàçà è ðåãåíåðàöèÿ äëÿ ïî-
âòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ðåøèëè è ýòó çàäà÷ó ïî àâòî-
ìàòè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ òî÷êè 
ïîäà÷è ìåòàíîëà. Âîò åå ñóòü. Êàê 
òîëüêî âûÿâèòñÿ íà÷àëî ïðîöåññà 

ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ, ÀÑÓ ÒÏ 
ÓÊÏÃ, èñïîëüçóÿ ñâîþ áàçó äàí-
íûõ, ïåðåõîäèò â ðåæèì àíàëèçà 
èçìåíåíèÿ äàâëåíèÿ íà óñòüå êàæ-
äîé èç ñêâàæèí è âûÿâëÿåò, íà êà-
êîé èç ñêâàæèí äàâëåíèå ïîâûøà-
åòñÿ è ïðèáëèæàåòñÿ ê ñâîåìó 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó çíà÷å-
íèþ íà óñòüå. Ïî ôàêòó ýòî ñòàòè-
÷åñêîå äàâëåíèå, ïðè êîòîðîì ïðî-
èñõîäèò îñòàíîâêà ñêâàæèíû. 
Çíà÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ óñòüåâûõ 
äàâëåíèé ðåãóëÿðíî ââîäÿòñÿ â áà-
çó äàííûõ ÀÑÓ ÒÏ ÓÊÏÃ ïî ðå-
çóëüòàòàì ïëàíîâûõ ãàçîäèíàìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñêâàæèí. Âû-
ÿâèâ ñêâàæèíó, ó êîòîðîé äàâëå-
íèå ïðèáëèæàåòñÿ ê ñâîåìó ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîìó çíà÷åíèþ íà 
óñòüå, ÀÑÓ ÒÏ ÓÊÏÃ îïðåäåëÿåò 
— íà êàêîì ó÷àñòêå ñèñòåìû 
«øëåéôû — ãàçîñáîðíûé êîëëåê-
òîð» ïðîèñõîäèò îáðàçîâàíèå ãèä-
ðàòîâ. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ìåñòà 
îáðàçîâàíèÿ ãàçîãèäðàòîâ èíãèáè-
òîð ïîäàþò íà ñêâàæèíó, ðàñïîëî-
æåííóþ íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä 
ó÷àñòêîì, â êîòîðîì íà÷àëñÿ ïðî-
öåññ ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ [11]. 

Íî òàêîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ 
çàäà÷è ïðåäóïðåæäåíèÿ ãèäðàòî-
îáðàçîâàíèÿ êðàéíå ÷óâñòâèòåëåí 
ê íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÀÑÓ ÒÏ, òàê êàê â ñëó÷àå îòêàçà 
õîòÿ áû îäíîãî èç åå èçìåðèòåëü-
íûõ êàíàëîâ, âîçíèêàåò ðèñê ðåà-
ëèçàöèè ñèñòåìíîé àâàðèéíîé ñè-
òóàöèè, ÷òî íåäîïóñòèìî. À ñîç-
äàòü àáñîëþòíî íàäåæíóþ ÀÑÓ 
ÒÏ — ñîâåðøåííî íåðåàëüíî è 
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Ðèñ. 5. Ïðèíöèï âûÿâëåíèÿ ìîìåíòà 
ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ 

Ðèñ. 6. Êîëëåêòîðíàÿ ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ êóñòîâ ñêâàæèí



ñëèøêîì äîðîãî.  
Îêàçûâàåòñÿ è ýòó çàäà÷ó ìîæ-

íî ðåøèòü íà áàçå èìåþùèõñÿ ÀÑÓ 
ÒÏ, âîñïîëüçîâàâøèñü àëãîðèòìàìè 
âèðòóàëüíîãî äóáëèðîâàíèÿ è ñàìî-
ïðîâåðêè âñåõ åå ñèñòåì ñ ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íûì ìîäåëèðîâàíèåì ðà-
áîòû îòêàçàâøåãî èçìåðèòåëüíîãî 
êàíàëà äî ìîìåíòà âîññòàíîâëåíèÿ 
åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòè [10]. Âñå ýòè 
òåõíîëîãèè òàê æå çàùèùåíû ïàòåí-
òàìè íà èçîáðåòåíèÿ ÐÔ. 

Èç ïðåäñòàâëåííîãî ïðèìåðà 
òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ðåàëèçî-
âàííîãî íà ïðàêòèêå, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä — íåîáõîäèìî, íåâçè-
ðàÿ íà ñëîæíîñòü, èñêàòü ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íûå ìîäåëè êîíòðîëè-
ðóåìûõ ñèñòåì è ðåàëèçóåìûõ â 
íèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷å-
íèÿ êàê â ÿâíîé, òàê è â íåÿâíîé 
ôîðìàõ. Ñðàâíèâàÿ ðåàëüíî êîíò-
ðîëèðóåìûå ïàðàìåòðû è èõ ðàñ-
÷åòíûå çíà÷åíèÿ, ïîëó÷àåìûå èç 
òî÷íûõ ìîäåëåé, ñ ó÷åòîì âåðî-
ÿòíûõ áèôóðêàöèé, â õîäå ðåàëè-
çóåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ìîæíî ðàçðàáîòàòü ñèìïòîìà-
òèêó ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ 
ñèñòåìíûõ àâàðèé è ìåòîäîëîãèþ 
(âîçìîæíî èíäèâèäóàëüíóþ) èõ 
ïàðèðîâàíèÿ (èñêëþ÷åíèÿ) â ðå-
àëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. 

Ýòîò âûâîä îïèðàåòñÿ íå òîëü-
êî íà ïðåäñòàâëåííûé â ñòàòüå 
ìàòåðèàë, íî è íà âåñü ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò îñâîåíèÿ ßìáóðã-
ñêîãî è Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäå-

íèé, ïîòðåáîâàâøèé çíà÷èòåëüíî-
ãî íàïðÿæåíèÿ âñåãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ 
Îáùåñòâà, ïðîåêòíûõ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå ïîä-
ðÿä÷èêîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî óæå ïîëó-
÷åííûõ Îáùåñòâîì ïàòåíòîâ íà 
èçîáðåòåíèÿ. È ýòî ïîçâîëÿåò 
óòâåðæäàòü, ÷òî ìû óæå ãîòîâû, è 
íå òîëüêî ìîðàëüíî, ê îñâîåíèþ 
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà ñàìîì 
âûñîêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå, 
â òîì ÷èñëå è â àêâàòîðèè Îáñêîé 
è Òàçîâñêîé ãóá, à òàêæå ê ðåøå-
íèþ òåõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ çàäà÷, êîòîðûå íåïðå-
ìåííî âîçíèêíóò íà ýòîì ïóòè.  
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НЕФТЕГАЗОНОСНЫЕ  
ПЛАСТЫ

Оценка степени техногенного минералообразования 
в процессе заводнения нефтегазоносных  
пластов-коллекторов
В.Н. Волков, кандидат геолого-минералогических наук, доцент, старший научный сотрудник Южного  
федерального университета 
Э.С. Сианисян, доктор геолого-минералогических наук, профессор, заведующий кафедрой геологии нефти  
и газа Южного федерального университета  

Аннотация. Статья посвящена проблеме химической совместимости вод, используемых для заводнения нефтегазоносных пластов. На 
примере попутных вод нефтяных месторождений Восточного Предкавказья приведены результаты расчетов по оценке состояния кар-
бонатно-кальциевого равновесия в стандартных и пластовых условиях. Приводятся сведения о прогнозируемых масштабах техноген-
ного карбонатообразования. 
 
Ключевые слова: попутные воды, заводнение, химическая совместимость, степень насыщенности, солеотложения.

Assessing the degree of anthropogenic mineral formarion 
in the process of flooding oil-and-gas reservoir bed
В.Н. Волков, кандидат геолого-минералогических наук, доцент, старший научный сотрудник Южного  
федерального университета 
Э.С. Сианисян, доктор геолого-минералогических наук, профессор, заведующий кафедрой геологии нефти  
и газа Южного федерального университета  

Abstract. The article deals with the chemical compatibility of waters used for flooding of oil and gas reservoirs. On the example of associated 
water in the oil fields of Eastern Pre-Causasian region calculations are made to assess the state of carbonate-calcium balance in the standard 
and reservoir conditions. Data on the extent of the projected anthropogenic carbonate formation are given. 
 
Keywords: associated water, flooding, chemical compatibility, the degree of saturation, scaling.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáû÷à 
íåôòè èç ìíîãèõ çàëåæåé Âîñòî÷-
íîãî Ïðåäêàâêàçüÿ ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ çàêà÷êîé â ïðîäóêòèâíûå ãîðè-
çîíòû ïîïóòíûõ âîä ñ öåëüþ ïîä-
äåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ 
(ÏÏÄ). Ïàðàëëåëüíî ýòîìó ðåøà-
åòñÿ è äðóãàÿ âàæíàÿ çàäà÷à — 
ýêîëîãè÷åñêàÿ, òàê êàê óòèëèçè-
ðóþòñÿ òîêñè÷íûå âîäíûå ðàñòâî-

ðû. Ïî ñâîèì ñâîéñòâàì, âåëè÷èíå 
ìèíåðàëèçàöèè è ñîñòàâó ïîïóò-
íûå âîäû áëèçêè ê ðàññîëàì, íà-
õîäÿùèìñÿ â ïëàñòîâûõ óñëîâèÿõ. 
Âìåñòå ñ òåì, ïðè ïîäúåìå íà ïî-
âåðõíîñòü çåìëè è äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ â êîíòàêòå ñ 
àòìîñôåðíûìè ôàêòîðàìè, à òàê-
æå çà÷àñòóþ âñëåäñòâèå ñìåøåíèÿ 
âîä ðàçíûõ ãîðèçîíòîâ, èñïîëüçóå-
ìàÿ äëÿ çàâîäíåíèÿ âîäà íåñî-
ìíåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïëàñòîâîé. 

Èçâåñòíî, ÷òî èçìåíåíèå òåì-
ïåðàòóðû î÷åíü ñèëüíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ðàñòâîðèìîñòè ìèíåðàëüíûõ 
ñîåäèíåíèé. Åå óâåëè÷åíèå, êàê 
ïðàâèëî, ñíèæàåò ðàñòâîðèìîñòü 
òàêèõ ìèíåðàëîâ, êàê àíãèäðèò, 
ãèïñ, êàëüöèò, ìàãíåçèò è äð. è ïî-
âûøàåò ðàñòâîðèìîñòü ãàëèòà, 

ñèëüâèíà, ñóëüôèäîâ. Åñëè ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå òîëüêî îäèí ýòîò 
ôàêòîð (òåìïåðàòóðíûé), òî ïðè 
çàêà÷êå âîäû â ïëàñò ìîæíî ïðåä-
ïîëàãàòü êðèñòàëëèçàöèþ êàðáî-
íàòîâ è ñóëüôàòîâ êàëüöèÿ. 

Âûäåëåíèå ãàçîâ â ñâîáîäíóþ 
ôàçó èç äîáûâàåìûõ ïîïóòíî âîä 
çíà÷èòåëüíî íàðóøàåò ñîñòîÿíèÿ 
òàêèõ ðàâíîâåñèé êàê êàðáîíàòíîå 
è îêèñëèòåëüíî-âîññòàíîâèòåëü-
íîå. Ýòî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ 
ñòåïåíè íàñûùåííîñòè ïî êàðáî-
íàòàì. Ñîãëàñíî ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì Ã.Â. Ðàññîõè-
íà [9] ñíèæåíèå ïàðöèàëüíîãî äàâ-
ëåíèÿ óãëåêèñëîòû âëèÿåò íà ñî-
ñòîÿíèå êàðáîíàòíî-êàëüöèåâîãî 
ðàâíîâåñèÿ â 3–5 ðàç èíòåíñèâíåå, 
÷åì âàðèàöèè òåìïåðàòóðû. Äàí-

УДК 553.98: 556.3



íûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëü-
øåé íàñûùåííîñòè êàðáîíàòàìè 
êàëüöèÿ ïîïóòíûõ âîä, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ïîâåðõíîñòíûõ óñëîâèÿõ, 
íåæåëè ïëàñòîâûõ â èõ åñòåñòâåí-
íîì çàëåãàíèè. Ïðè çàêà÷êå â 
ïëàñò âîäà ïîñòåïåííî íàãðåâàåò-
ñÿ äî òåìïåðàòóð áëèçêèõ ê ïëà-
ñòîâûì, êîòîðûå â ïðåäåëàõ èññëå-
äóåìûõ îáúåêòîâ âàðüèðóþò îò 
110 äî 160°C. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïîëàãàòü âîçìîæíîñòü îòëîæåíèÿ 
êàëüöèòà â ïîðîâîì ïðîñòðàíñòâå 
êîëëåêòîðà. Ïîòîìó ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ðåøåíèå âîïðîñà î 
òîì, êàêèå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò â 
íàãíåòàåìûõ âîäàõ è êàê îíè ìî-
ãóò ïîâëèÿòü íà êîëëåêòîðñêèå 
ñâîéñòâà ïîðîä ïðîäóêòèâíûõ ïëà-
ñòîâ. 

Âîïðîñ îá îñàäêîîáðàçîâàíèè 
ïðè çàâîäíåíèè ãîðàçäî ìåíåå èñ-
ñëåäîâàí ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿâëåíèÿ-
ìè îòëîæåíèÿ ñîëåé ïðè äîáû÷å 
íåôòè. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí: ïðîöåññ çàâîäíå-
íèÿ íåëüçÿ íàáëþäàòü è èçó÷àòü 
íåïîñðåäñòâåííî; ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå ìîäåëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ íà-
ãíåòàåìîé âîäû â ïëàñòå ñîïðÿæå-
íî ñî çíà÷èòåëüíûìè òåõíè÷åñêèìè 
òðóäíîñòÿìè; ñëåäû ïðîöåññà ìîæ-
íî óñòàíîâèòü òîëüêî ïðè áóðåíèè 
è îïðîáîâàíèè íîâûõ ñêâàæèí. Îä-
íàêî, íå ñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè â ïî-
ëó÷åíèè èíôîðìàöèè, ìàòåðèàëû 
ãåîëîãè÷åñêèõ è ãèäðîãåîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ìíîãèì íåô-
òåãàçîíîñíûì ðåãèîíàì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ñóùåñòâåííîñòè ïðîöåñ-
ñîâ ñîëåîòëîæåíèé èç çàêà÷èâàå-
ìûõ âîä, êàê â ïðèçàáîéíûõ çîíàõ 
íàãíåòàòåëüíûõ ñêâàæèí, òàê è â 
ïëàñòå [3, 4, 7]. Ñîãëàñíî ýòèì ñâå-
äåíèÿì, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îòëàãàþòñÿ êàðáîíà-
òû è ñóëüôàòû êàëüöèÿ. 

Ðàññìîòðåíèå õèìè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà ïîïóòíûõ âîä Âîñòî÷íîãî 
Ïðåäêàâêàçüÿ è ðàíåå âûïîëíåí-
íûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êàðáîíàòíî-
êàëüöèåâîãî è ñóëüôàòíî-êàëüöèå-
âîãî ðàâíîâåñèé [3] ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá î÷åíü íèçêîé âåðîÿòíî-
ñòè îñàæäåíèÿ ñóëüôàòà êàëüöèÿ 
è âîçìîæíîñòè êàðáîíàòíîãî ñîëå-

îòëîæåíèÿ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ñïåêòðàëüíûìè è ðåíòãåíîñòðóê-
òóðíûìè àíàëèçàìè îñàäêîâ, îò-
ëîæèâøèõñÿ â ñêâàæèííîì îáîðó-
äîâàíèè è òðóáîïðîâîäàõ â ïðåäå-
ëàõ íåêîòîðûõ ìåñòîðîæäåíèé ðå-
ãèîíà (Âåëè÷àåâñêî-Êîëîäåçíîå, 
Îçåê-Ñóàòñêîå, Âëàäèìèðñêîå, 
Çèìíÿÿ Ñòàâêà, Ïðàâîáåðåæíîå è 
äð.), ìèíåðàëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ 
íà 80–98% ñîñòîèò èç êàëüöèòà. 
Ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ôàêòû, íàè-
áîëåå àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
çàäà÷à ïî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿ-
íèÿ êàðáîíàòíî-êàëüöèåâîãî ðàâ-
íîâåñèÿ â ïîïóòíûõ âîäàõ ïðèìå-
íèòåëüíî ê óñëîâèÿì íàãíåòàíèÿ 
èõ â ïðîäóêòèâíûå ãîðèçîíòû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ öåëåé 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ãèäðîãåîõèìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ âñå ÷àùå èñïîëü-
çóþòñÿ ìåòîäû ôèçèêî-õèìè÷åñêî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ 
íà ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòêàõ â îáëàñòè òåîðèè âîä-
íûõ ðàñòâîðîâ è èõ ïðèëîæåíèÿõ ê 
èññëåäîâàíèþ ïðèðîäíûõ âîä ðàç-
ëè÷íîé ìèíåðàëèçàöèè è ñîñòàâà 
[1, 2, 6, 10]. Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé 
èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñëîæíîé è, 
êàê ïðàâèëî, íåðàâíîâåñíîé ñèñòå-
ìå «âûñîêîìèíåðàëèçîâàííàÿ ïîä-
çåìíàÿ âîäà — ïîðîäà» ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíÿòèå ïîëîæåíèÿ î ëîêàëüíîì 
ðàâíîâåñèè. Ýòî ïîçâîëÿåò, èñ-
ïîëüçóÿ ïðèíöèï ñóïåðïîçèöèè, 
ðàññìàòðèâàòü ëþáóþ õèìè÷å-
ñêóþ ðåàêöèþ ñèñòåìû ñ ïîçèöèé 
êëàññè÷åñêîé òåðìîäèíàìèêè. 

Äëÿ òåðìîäèíàìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà âûáðàíû õèìè÷åñêèå àíàëèçû 
âîä èç ïàëåîãåíîâûõ è ìåçîçîéñêèõ 
îòëîæåíèé Âîñòî÷íîãî Ñòàâðîïîëüÿ 
(ïëàñòîâûå âîäû ïëîùàäåé À÷èêó-
ëàêñêàÿ, Áàéäæàíîâñêàÿ, Âåëè÷à-
åâñêî-Êîëîäåçíàÿ, Âëàäèìèðîâ-
ñêàÿ, Âîñòî÷íî-Áåçâîäíåíñêàÿ, 
Çèìíÿÿ Ñòàâêà, Êóðãàí-Àìóð, Ìî-
ëîäåæíàÿ, Íàäåæäèíñêàÿ, Îçåê-
Ñóàò, Îñòðîãîðñêàÿ, Ïîâàðêîâñêàÿ, 
Ïðàâîáåðåæíàÿ, Ïðàñêîâåéñêàÿ, 
Ïóøêàðñêàÿ, Ðóññêèé Õóòîð Ñå-
âåðíûé, Þæíàÿ, à òàêæå âîäû öå-
õîâ íåôòåãàçîäîáû÷è), îòðàæàþ-
ùèå âåñü ñïåêòð âàðèàöèé ìèíåðà-

ëèçàöèè (22–105 ã/äì3) è ñîñòàâà 
(õëîðèäíûå íàòðèåâûå è õëîðèäíûå 
êàëüöèåâî-íàòðèåâûå). Âåëè÷èíà 
èîííîé ñèëû èññëåäóåìûõ âîä èçìå-
íÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0,4 äî 2,15. 
Ñâÿçü èîííîé ñèëû ðàñòâîðîâ ñ èõ 
îáùåé ìèíåðàëèçàöèåé îòðàæàåò-
ñÿ óðàâíåíèåì ëèíåéíîé ðåãðåñ-
ñèè: J = 0,018439Ì – 0,06 ± 0,04 
(ïðè êîýôôèöèåíòå êîððåëÿöèè –
0,99), ãäå J — èîííàÿ ñèëà; Ì — 
ìèíåðàëèçàöèÿ â ã/äì3. 

Îöåíêà ñòåïåíè íàñûùåííîñòè 
âîä êàðáîíàòîì êàëüöèÿ ïðîèçâî-
äèëàñü äëÿ ñòàíäàðòíûõ è ïëàñòî-
âûõ óñëîâèé ñ ó÷åòîì âñåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êàðáîíàòíîé ñèñòåìû çà 
èñêëþ÷åíèåì óãëåêèñëîòû, ñâåäå-
íèÿ î êîíöåíòðàöèÿõ êîòîðîé îò-
ñóòñòâîâàëè: 

 
àÑà+2.àÑÎ3

–2 = KÑàÑÎ3, (1) 
                  àÍ+.àÑÎ3

–2 
Ê2 = ——————, (2) 

       àÍÑÎ3
–

 
ãäå à — àêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èîíîâ; KÑàÑÎ3 — êîíñòàíòà 
ðàñòâîðèìîñòè êàðáîíàòà êàëü-
öèÿ; Ê2 — âòîðàÿ êîíñòàíòà äèññî-
öèàöèè óãîëüíîé êèñëîòû. 

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîãî ðå-
øåíèÿ óðàâíåíèé (1) è (2), ôîðìó-
ëà äëÿ ðàñ÷åòà íàñûùåííîñòè 
ïðèîáðåòàåò âèä: 
              

Ê2 .àÑà+2.àÍÑÎ3
–  

R = —————————, (3) 
                KÑàÑÎ3.àÍ+

  
ãäå R — âåëè÷èíà ñòåïåíè íàñû-
ùåíèÿ âîä êàðáîíàòîì êàëüöèÿ. 
Åñëè R > 1, òî âîäíûé ðàñòâîð ïå-
ðåíàñûùåí ïî êàëüöèòó è âîçìîæ-
íî îáðàçîâàíèå îñàäêà êàðáîíàòà 
êàëüöèÿ. 

Êîýôôèöèåíòû àêòèâíîñòè 
èîíîâ îïðåäåëÿëèñü ïî óðàâíåíèþ 
Äåáàÿ–Õþêêåëÿ òðåòüåãî ïðèáëè-
æåíèÿ ñ ïîïðàâêîé Õåëãåñîíà: 
                    

Az2  J
 

lg� = – —————— + CJ,  
                 J + dB  J 
ãäå � — êîýôôèöèåíò àêòèâíîñòè 
èîíà; J — èîííàÿ ñèëà ðàñòâîðà (J 
= 1/2 �cizi

2); z — âàëåíòíîñòü èîíà; d 
— ýô-ôåêòèâíûé äèàìåòð èîíà; À 
è Â — òåðìîäèíàìè÷åñêèå êîíñòàí-
òû; Ñ — êîýôôèöèåíò, çàâèñÿùèé 
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îò äèýëåêòðè÷åñêîé ïðîíèöàåìî-
ñòè âî-äû, ñòåïåíè ãèäðàòàöèè 
èîíîâ è ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþ-
ùèõ âûñàëèâàþùèé ýôôåêò. Ïà-
ðàìåòðû d, À, Â âçÿòû èç ñïðàâî÷-
íèêà [8]. Çíà÷åíèÿ êîíñòàíòû Ñ 
ýêñïåðèìåíòàëüíî îïðåäåëåíû 
Õåëãåñîíîì: ïðè òåìïåðàòóðàõ 25, 
100, 175°C îíè ñîîòâåòñòâåííî ðàâ-
íû 0,041, 0,046, 0,05. 

Òåðìîäèíàìè÷åñêè âåðíàÿ 
îöåíêà íàïðàâëåíèÿ è ìàñøòàáîâ 
ïðîöåññîâ ñèñòåìû ðàñòâîðåíèÿ-
êðèñòàëëèçàöèè ïî óðàâíåíèÿì 
(1–3) âîçìîæíà ëèøü íà îñíîâå 
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî 
óñòàíîâëåíèþ àêòèâíîñòè êîìïî-
íåíòîâ è èõ ìèãðàöèîííûõ ôîðì. 
Ýòî äîñòèãàëîñü ïóòåì ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê îïòè-
ìàëüíûì ñîîòíîøåíèÿì ìåæäó 
êîíöåíòðàöèÿìè è àêòèâíîñòÿìè 
èîíîâ (èòåðàöèÿ). 

Ïîýòîìó ïðåæäå, ÷åì èñïîëü-
çîâàòü óðàâíåíèå (3), áûëè ðàñ-
ñ÷èòàíû íàèáîëåå âåðîÿòíûå ôîð-
ìû ìèãðàöèè êîìïîíåíòîâ ñèñòå-
ìû. Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé õèìè-
÷åñêîãî ñîñòàâà èçó÷àåìûõ âîä 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ó÷åò 
îáðàçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ èîííûõ 
ïàð: ÑàÍÑÎ3

+, ÌgÍÑÎ3
+, ÑàÑl20, 

ÑàÑl+, NàÍÑÎ3
0, ÑàSÎ4

0. Âû÷èñ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäèëèñü äëÿ ñòàí-
äàðòíûõ è ïëàñòîâûõ óñëîâèé ïî 
ôîðìóëàì, îïðåäåëÿþùèì ñîîò-
âåòñòâóþùèå êîíñòàíòû óñòîé÷è-
âîñòè ñîãëàñíî çàêîíó äåéñòâóþ-
ùèõ ìàññ. Çíà÷åíèÿ òåðìîäèíàìè-
÷åñêèõ êîíñòàíò ïðèíèìàëèñü ñî-
ãëàñíî ñïðàâî÷íèêó [8] èëè ðàñ-
ñ÷èòûâàëèñü ïî çíà÷åíèÿì âåëè-
÷èí ñâîáîäíûõ ýíåðãèé îáðàçîâà-
íèÿ âåùåñòâ. Êîëè÷åñòâåííûå 
çíà÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ôîðì èç-
ó÷åííûõ ïëàñòîâûõ è òåõíîãåííûõ 
âîäíûõ ðàñòâîðîâ ïðèâåäåíû â 
òàáë. 1. 

Èîííàÿ ïàðà ÑàSÎ4
0 ñîäåð-

æèòñÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå èññëåäóåìûõ âîä â íåçíà÷è-
òåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ è ôàêòè÷å-
ñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà àê-
òèâíîñòü êàëüöèÿ (íå áîëåå 2% îò 
îáùåãî êîëè÷åñòâà). Âñå èçó÷åí-
íûå âîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîë-

íûì îòñóòñòâèåì ñâîáîäíûõ ñóëü-
ôàòíûõ èîíîâ. 

Íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåð-
íà è äëÿ õëîðèäíûõ êîìïëåêñîâ â 
óñëîâèÿõ áëèçêèõ ê ñòàíäàðòíûì 
ïðè ïëàñòîâûõ òåìïåðàòóðàõ èõ 
êîíöåíòðàöèè êàê ìèíèìóì íà ïî-
ðÿäîê âûøå. Äàííûé ôàêò ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, âûïîëíÿâøèõ îöåí-
êó âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ êîìïëåêñî-
îáðàçîâàíèÿ íà ìèãðàöèþ êîìïî-
íåíòîâ â òåðìîìèíåðàëüíûõ âîäàõ 
[5, 6]. Îöåíèòü ðîëü èîííûõ ïàð â 
ìèãðàöèè êàëüöèÿ è ãèäðîêàðáî-
íàò-èîíà ìîæíî íà îñíîâå äàííûõ, 
ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2. 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáëèöå, ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íàëè÷èè òåíäåíöèè ðîñòà ñòåïåíè 
êîìïëåêñîîáðàçîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì 
êàëüöèÿ è ãèäðîêàðáîíàò-èîíà ñ 
óâåëè÷åíèåì òåìïåðàòóðû è îñî-
áåííî ìèíåðàëèçàöèè ïîïóòíûõ 
âîä. Ìàêñèìàëüíàÿ àêòèâíîñòü 
ãèäðîêàðáîíàòíûõ èîíîâ, êàê â àá-

ñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì 
âûðàæåíèè (35–60% îò àíàëèòè÷å-
ñêèõ êîíöåíòðàöèé) îòìå÷àåòñÿ â 
ñîëåíûõ âîäàõ ìàéêîïñêîé ñåðèè è 
âåðõíåãî ìåëà. Â âîäàõ íèæåçàëå-
ãàþùèõ ìåçîçîéñêèõ îòëîæåíèé èõ 
àêòèâíîñòü ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì ìè-
íåðàëèçàöèè äî 5–25% (âåðõíåìå-
ëîâûå âîäû ñ ìèíåðàëèçàöèåé 
30–50 ã/äì3) è ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò ïðè ñîëåíîñòè âîä ñâûøå 
50–60 ã/äì3, ãäå îñíîâíûìè ôîðìà-
ìè ìèãðàöèè ÿâëÿþòñÿ èîííûå ïà-
ðû ÑàÍÑÎ3

+ è NaÍÑÎ3
0. Ïðè 

çíà÷åíèÿõ ìèíåðàëèçàöèè ñâûøå 
70 ã/ë â âîäàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóþò ãèäðîêàðáîíàòíûå èîíû 
(ñì. ðèñ. 1). Ýòî óêàçûâàåò íà íå-
âîçìîæíîñòü îñàæäåíèÿ èç íèõ 
êàðáîíàòà êàëüöèÿ êàê â ñòàí-
äàðòíûõ, òàê è ïëàñòîâûõ óñëî-
âèÿõ. Çàâèñèìîñòè àêòèâíîñòè 
êàëüöèÿ è ãèäðîêàðáîíàòíûõ 
èîíîâ îò âåëè÷èíû ìèíåðàëèçàöèè 
èçó÷àåìûõ âîä ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 1 è 2. 
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Òàáëèöà 1 
Ôîðìû ìèãðàöèè êîìïîíåíòîâ êàðáîíàòíî-êàëüöèåâîé ñèñòåìû

0,0018–0,008 

0,003–0,009 

0,001–0,009 

NàÍÑÎ3
0ÑàÍÑÎ3

+MgÍÑÎ3
+Càl+Càl20

0,0002–0,007 

0,0003–0,003 

0,0008–0,002 

< 0,00001 

< 0,00002 

< 0,00002 

< 0,00001 

< 0,00001 

< 0,00001 

< 0,00001 

< 0,00001 

< 0,00001 

22–50 

51–65 

66–105 

0,0015–0,008 

0,003–0,007 

0,003–0,007 

0,0002–0,002 

0,0005–0,003 

0,001–0,004 

< 0,0002 

< 0,0007 

< 0,0007 

0,00005–0,0003 

0,0002–0,001 

0,0006–0,02 

<0,0003 

0,0003–0,0015 

0,0008–0,02 

22–50 

51–65 

66–105 

Ìèíåðàëè- 
çàöèÿ, ã/ë

Êîíöåíòðàöèè èîííûõ ïàð, ìîëü/êã

ÏËÀÑÒÎÂÛÅ ÓÑËÎÂÈß

ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß

Òàáëèöà 2 
Ðàñ÷åòíûå êîëè÷åñòâà (â % îò îáùåãî) êàëüöèÿ è ãèäðîêàðáîíàò-èîíà  

â èîííûõ ïàðàõ

< 1–2 

< 1–4 

< 1–7 

MgÍÑÎ3
+NàÍÑÎ3

0ÑàÍÑÎ3
+ÑàÍÑÎ3

+Càl+Càl20

22–50 

51–65 

66–105 

< 1–3 

< 1–7 

< 1–7 

25–64 

62–75 

80–100 

24–52 

55–68 

72–100 

2,5–9 

4–14 

15–35 

6–16 

8–24 

20–90 

3–8 

2–8 

2–5 

8–16 

6–16 

6–10 

< 1 

< 1 

< 1 

0,9–6 

2,5–15 

4–46 

< 1 

< 1 

< 1 

0,6–4 

2–12 

3–36 

22–50 

51–65 

66–105 

Ìèíåðàëè- 
çàöèÿ, ã/ë

Ãèäðîêàðáîíàò-èîí, %Êàëüöèé, %

ÏËÀÑÒÎÂÛÅ ÓÑËÎÂÈß

ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß



Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûøå-
èçëîæåííîå, äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû 
ïî îöåíêå ñòåïåíè íàñûùåííîñòè 
ïî óðàâíåíèþ (3) áûëè âûïîëíåíû 
òîëüêî äëÿ âîä ñ ìèíåðàëèçàöèåé 
24–65 ã/ë. Â îñíîâíîì ýòî âîäû 
ïàëåîãåíîâûõ, âåðõíåìåëîâûõ è 
âåðõíèõ ÷àñòåé ðàçðåçà íèæíåìå-
ëîâûõ îòëîæåíèé. Êàê ïîêàçàëè 
ðàñ÷åòû, èíäåêñ íàñûùåíèÿ R ïî-
ïóòíûõ âîä â ñòàíäàðòíûõ óñëî-
âèÿõ èçìåíÿåòñÿ â äîñòàòî÷íî óç-
êèõ ïðåäåëàõ — 0,75–5,8, ïðè÷åì 
ïðè ðÍ < 7, åãî çíà÷åíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, íå ïðåâûøàþò 1, à ìàêñè-
ìóì «ïåðåíàñûùåíèÿ» îòìå÷à-åò-
ñÿ ó âîäíûõ ðàñòâîðîâ ñ ðÍ � 7,5 
åäèíèö. Àíàëèçèðóÿ ýòè ðåçóëüòà-
òû (òàáë. 3), ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ïî-
ïóòíûå âîäû â ñòàíäàðòíûõ óñëî-
âèÿõ ëèáî íåäîíàñûùåíû, ëèáî 
áëèçêè ê íàñûùåíèþ ïî êàðáîíà-
òó êàëüöèÿ, à âåëè÷èíû R — ïî-
ðÿäêà 2–5,8 åäèíèö, âåðîÿòíî, 
îáúÿñíÿþòñÿ íåó÷òåííîñòüþ â 
ðàñ÷åòàõ îðãàíîìèíåðàëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ, èëè àíàëèòè÷åñêèìè ïî-
ãðåøíîñòÿìè. 

Èíàÿ êàðòèíà îòìå÷àåòñÿ ïðè 
ìîäåëèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ êàðáî-
íàòíî-êàëüöèåâîãî ðàâíîâåñèÿ â 
ïëàñòîâûõ óñëîâèÿõ. Ðàñ÷åòû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ïðè èçìåíåíèè òåð-
ìîáàðè÷åñêèõ óñëîâèé (îò ñòàí-
äàðòíûõ ê ïëàñòîâûì) ñòåïåíü íà-
ñûùåííîñòè âîä êàðáîíàòîì êàëü-
öèÿ âîçðàñòàåò â 8–65 ðàç. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè 

îñàæäåíèÿ êàëüöèòà ïðè çàêà÷êå 
ïîïóòíûõ âîä â ïëàñò-êîëëåêòîð. 
Ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäî-
âàíèé [3, 4, 7] óêàçûâàþò íà íå-
îäíîçíà÷íîñòü âëèÿíèÿ ýòîãî ïðî-
öåññà íà ýôôåêòèâíîñòü äîáû÷è óã-
ëåâîäîðîäîâ. Äëÿ âûÿñíåíèÿ âåðî-
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííîãî 
êàðáîíàòîîáðàçîâàíèÿ íà êîëëåê-
òîðñêèå ñâîéñòâà ïîðîä áûëè ïðî-
èçâåäåíû îöåíêè åãî ìàñøòàáîâ. 
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî â èñ-
ñëåäóåìûõ âîäàõ àêòèâíûå êîí-
öåíòðàöèè êàëüöèÿ çíà÷èòåëüíî 

ïðåâûøàþò àêòèâíîñòè êàðáîíàò-
íûõ èîíîâ, èìåííî ïîñëåäíèå ìîãóò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î êîëè÷åñòâàõ 
îñàäêà. Âûïîëíåííûå ðàñ÷åòû ïî-
êàçàëè, ÷òî ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûå êîëè÷åñòâà êàëüöèòà, îòëàãàþ-
ùåãîñÿ èç 1 äì3 íàãíåòàåìîé âîäû, 
íå äîëæíû ïðåâûøàòü 0,5–1,3 ìã. 

Òàêèì îáðàçîì, âûïîëíåííûå 
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
ñëåäóþùèå âûâîäû: 

1. Íà ìèãðàöèþ êîìïîíåíòîâ â 
èññëåäóåìûõ âîäàõ ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðîöåññû êîì-
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Ðèñ. 1. Êîððåëÿöèîííîå ïîëå àêòèâíûõ êîíöåíòðàöèé 
êàëüöèÿ è ìèíåðàëèçàöèè âîäû

Ðèñ. 2. Êîððåëÿöèîííîå ïîëå àêòèâíûõ êîíöåíòðàöèé  
ãèäðîêàðáîíàòíûõ èîíîâ è ìèíåðàëèçàöèè âîäû

Òàáëèöà 3 
Íàñûùåííîñòü ïîïóòíûõ âîä êàðáîíàòîì êàëüöèÿ

0,25 

0,25 

0,12 

0,43 

1,30 

0,20 

0,20 

0,45 

0,44 

0,20 

0,20 

0,60 

0,18 

0,26 

0,02 

0,15 

0,05 

0,05 

— 

R2 / R1 Îñàäîê,  
ìã

R1 – ñòàíäàðòíûå  
óñëîâèÿ

R2 – ïëàñòîâûå  
óñëîâèÿ

ðÍ

33,8 

43,3 

8,8 

10,4 

19,0 

29,4 

39,4 

22,2 

64,8 

30,0 

30,0 

27,9 

41,0 

19,3 

26,7 

32,4 

25,0 

38,6 

— 

54 

173 

8 

28 

95 

100 

126 

120 

175 

60 

30 

95 

74 

112 

8 

55 

25 

27 

0 

1,6 

4,0 

0,9 

2,7 

5,0 

3,4 

3.2 

5,4 

2,7 

2,0 

1,0 

3,4 

1,8 

5,8 

0,3 

1,7 

1,0 

0,7 

0,0

7,20 

7,50 

6,50 

7,00 

7,50 

7,10 

7,20 

7,40 

7,10 

7,10 

7,00 

7,50 

7,15 

7,50 

6,25 

7,50 

6,80 

6,90 

6,80 

24 

25 

30 

30 

30 

31 

35 

40 

44 

46 

50 

50 

53 

54 

54 

61 

62 

64 

71 

Ìèíåðàëè- 
çàöèÿ, ã/ë



ïëåêñîîáðàçîâàíèÿ, èíòåíñèâíîñòü 
êîòîðûõ ðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì ìè-
íåðàëèçàöèè è òåìïåðàòóðû. 

2. Ñòåïåíü íàñûùåííîñòè êàð-
áîíàòîì êàëüöèÿ ïîïóòíûõ âîä, 
èçâëåêàåìûõ ïðè äîáû÷å íåôòè, 
âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ùåëî÷-
íîñòè âîäíîãî ðàñòâîðà è òåìïåðà-
òóðû. Ïðè çíà÷åíèÿõ ìèíåðàëèçà-

öèè ñâûøå 70 ã/ë âñå ïîïóòíûå âî-
äû íåäîíàñûùåíû ïî êàëüöèòó 
ïðè çíà÷åíèÿõ ðÍ ìåíåå 6–7,5 è 
òåìïåðàòóðàõ îò 25 äî 150°Ñ. 

3. Ïðîãíîçèðóåìàÿ âåëè÷èíà 
îñàäêà êàëüöèòà â óñëîâèÿõ çàâîä-
íåíèÿ ïëàñòîâ âîäàìè ñ ìèíåðàëè-
çàöèåé íèæå 70 ã/ë íåâåëèêà è 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ãèäðîõèìè-

÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè ñ ïëàñòîâû-
ìè âîäàìè â óñëîâèÿõ ïëàñòà. 
Íàèìåíüøåé ñòåïåíüþ ñîâìåñòè-
ìîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ âîäû ñ ìè-
íåðàëèçàöèåé ìåíåå 30–40 ã/äì3, 
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ùåëî÷íîé ðå-
àêöèåé ñðåäû — ðÍ áîëåå 7,5.
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Аннотация. В статье рассматривается сейсмоэлектромагнитный метод (СЭМ-метод), основанный на вызванном сейсмоэлектромагнит-
ном эффекте, возникающем непосредственно в нефтегазовом пласте при одновременном воздействии на него нескольких искусствен-
но вызванных мощных сейсмических (упругих) колебаний и электромагнитных полей с соответствующим образом подобранными 
спектральными и временными характеристиками. СЭМ-метод предназначен для поисков и детальной разведки нефтегазовой залежи, 
определения мест заложения разведочных скважин на предполагаемых продуктивных нефтегазовых структурах и изучения основных 
характеристик обнаруженного нефтегазового пласта. 
Ключевые слова: сейсмоэлектромагнитные эффекты, сигналы, процессы, сейсмические (упругие) колебания, источник упругих колеба-
ний, нелинейные и параметрические процессы, пористость, концентрация, насыщение, горные породы, коллектор, пласт, нефтегазовая 
залежь, углеводороды, залежи углеводородов.

Innovative geophysical technologies in oil  
and gas geological exploration
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S.V. Golovin, deputy head of educational-scientific-production polygon MGRI-RSGPU 
S.I. Dobrynin, associate professor, PhD, SEO of INGEOTECH JSC 
Abstract. In article the seismoelectromagnetic method (SEM-METHOD) based on caused seismoelectromagnetic effect, arising directly in an 
oil and gas layer is considered at simultaneous influence on it of the several caused powerful seismic (elastic) fluctuations and electromag-
netic fields with appropriate amount the picked up spectral and time characteristics. SEM-METHOD is intended for searches and detailed in-
vestigation of an oil and gas deposit, definition of places заложения prospecting wells on prospective productive oil and gas structures and 
studying of the basic characteristics of the found out oil and gas layer. 
Keywords: seismoelectromagnetic effects, signals, processes, seismic (elastic) fluctuations, source of elastic fluctuations, nonlinear and para-
metrical processes, porosity, concentration, saturation, rocks, a collector, a layer, an oil and gas deposit, hydrocarbons, deposits of hydrocar-

Ââåäåíèå 
 
Ãåîôèçèêà ïî ïðàâó èãðàåò 

âàæíóþ ðîëü â èñòîðèè ðàçâèòèÿ 
íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê âñåãî 

ìèðà â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñåãìåíò ãåîôèçè÷åñêîãî ñåðâèñà çà-
íèìàåò îêîëî 15% îáùåãî îáúåìà 
ðîññèéñêîãî ðûíêà íåôòåãàçîâîãî 
ñåðâèñà. Îñîáåííîñòü äàííîãî âèäà 
ñåðâèñà îò îñòàëüíûõ çàêëþ÷àåòñÿ 

â îáåñïå÷åíèè íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà ñòðàíû èíôîðìàöèåé î 
ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè èõ ðåñóðñíîé 
áàçû, ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê èíôîð-
ìàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 
Òàêæå, â ñâîþ î÷åðåäü, äîáûâàþ-
ùèå êîìïàíèè áëàãîäàðÿ ãåîôèçè-
÷åñêîìó ñåðâèñó èìåþò âîçìîæ-
íîñòü íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè è òåõ-
íîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà 
ïîèñê, ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìå-
ñòîðîæäåíèé [13]. 

Ãåîôèçèêà ÿâëÿåòñÿ íàóêîåì-
êîé îòðàñëüþ, åå ìîæíî îòíåñòè ê 

УДК 550.3 



ñôåðå âûñîêèõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Ðîññèÿ íàðÿäó ñ ÑØÀ 
è Êèòàåì íàêîïèëà îãðîìíûå çíà-
íèÿ è îïûò â îáëàñòè ãåîôèçèêè, 
áëàãîäàðÿ óñèëèÿì âûäàþùèõñÿ 
ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ 
â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. 

Â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà 
ìîùíûé ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé êîì-
ïëåêñ ïîäâåðãñÿ äåéñòâèþ ðàçðó-
øàþùèõ ïðîöåññîâ, ýòî ïîâëåêëî 
çà ñîáîé ñîçäàíèå áîëüøîãî ÷èñëà 
ðàçðîçíåííûõ ñðåäíèõ è ìàëûõ 
ãåîôèçè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèíàíñîâûìè è òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòî-
ðûå äåéñòâóþò è ñåãîäíÿ. Ýòî íà-
øëî îòðàæåíèå íà äîëå ðîññèé-
ñêîé ãåîôèçèêè íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Åñëè ðàíüøå ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà 
îêîëî 15%, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà 
öèôðà áëèçêà ê íóëþ [10]. Ïðè ñî-
õðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî êóðñà 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáíîâëåíèÿ 
ýêîíîìèêè âñòðå÷àþò ñåðüåçíûå 
ïðåïÿòñòâèÿ. Îòñóòñòâèå çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû, êîòîðàÿ áû ðåãó-
ëèðîâàëà öåíîîáðàçîâàíèå â ãåî-
ôèçè÷åñêîé ñôåðå, ïîâëåêëî çà ñî-
áîé ïðîèçâîë â óñëîâèÿõ âûïîëíå-
íèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ñî 
ñòîðîíû íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. 
Ýòè èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü ñðîêà 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, óñëîâèé è 
ñðîêîâ îïëàòû â áîëüøóþ ñòîðîíó. 
Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ñòàëè îñ-
íîâíûìè êðèòåðèÿìè ïðè ïðîâåäå-
íèè òåíäåðîâ, ÷òî íàøëî îòðàæå-
íèå íà êà÷åñòâå è áåçîïàñíîñòè 
ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: çà-
ôèêñèðîâàíû ñíèæåíèå êóëüòóðû 
ïðîèçâîäñòâà, òåõíè÷åñêîå è òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îñíàùåíèÿ, óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè ïîäðÿä÷èêîâ. 
Æåñòêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñòàëà ïðè÷èíîé äå-
ñòàáèëèçàöèè ðûíêà ãåîôèçè÷å-
ñêèõ óñëóã. Êî âòîðîé ïðè÷èíå 
ìîæíî îòíåñòè ïîÿâëåíèå áîëüøî-
ãî ÷èñëà ïîäðÿä÷èêîâ, ïðàêòèêóþ-
ùèõ íàìåðåííîå ñíèæåíèå öåíû 
ðàáîò íèæå ðûíî÷íûõ ïðè îòêðî-
âåííî íèçêîì óðîâíå ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã. Ýòî ïîäâåðãàåò 
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè áîëüøîìó 

ðèñêó è íåýôôåêòèâíîìó èíâåñòè-
ðîâàíèþ â ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå è 
ïðîìûøëåííóþ ðàçðàáîòêó. Îò-
ñóòñòâèå ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ çàêà-
çîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëè, 
ñòàëî ïðè÷èíîé óõîäà ñ ðûíêà ÷à-
ñòè îòå÷åñòâåííûõ ãåîôèçè÷åñêèõ 
êîìïàíèé. Îãðàíè÷åííîñòü â ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñàõ òîðìîçèò âîç-
ìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâè-
òèå ãåîôèçè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè. Êàê ðåçóëüòàò âîçíèêøåé 
öåïíîé ðåàêöèè, â íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèÿõ îêàçûâàþòñÿ íà-
ó÷íûå îáúåäèíåíèÿ, èíñòèòóòû, 
êîìïàíèè-ðàçðàáîò÷èêè ãåîôèçè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû. Íåóêëîííûé 
ñïàä ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ 
áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ âõîäà 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ÷òî ìû è 
íàáëþäàåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ [13]. 
Îêîëî 35% ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ãåîôèçè÷åñêèõ óñëóã çàíèìàþò 
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè [11]. Íå-
öåëåñîîáðàçíî îñòàâëÿòü áåç âíè-
ìàíèÿ ôàêò ïîãëîùåíèÿ êðóïíû-
ìè àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè 
ìåëêèõ ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà. Äëÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé ýòî äîëæíî 
ñòàòü ñèãíàëèçàòîðîì î íåîáõîäè-
ìîñòè âìåøàòåëüñòâà äëÿ îñòàíîâ-
êè ïàãóáíîãî âëèÿíèÿ «èçâíå». 
Ïðè èãíîðèðîâàíèè ýòèõ ôàêòîðîâ 
è, îñîáåííî, ïîñëå îêîí÷àòåëüíîãî 
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, âñå ýòî 
ïîâëå÷åò çà ñîáîé âûõîä íà ðûíîê 
êèòàéñêèõ ãåîôèçè÷åñêèõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 
óäîâëåòâîðÿþò äî 10% âñåãî ìè-
ðîâîãî ñïðîñà [11]. Â íåäàëåêîì 
áóäóùåì òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò 
ïðèíÿòü êàòàñòðîôè÷åñêèé õàðàê-
òåð è èíîñòðàííîå ïðèñóòñòâèå 
âîçðàñòè äî 70–80%. Â Êèòàå è 
ÑØÀ, äëÿ ñðàâíåíèÿ, äîëÿ èíî-
ñòðàííîãî ãåîôèçè÷åñêîãî ñåðâèñà 
ìàêñèìàëüíî èìååò çíà÷åíèå âñåãî 
ëèøü 5% [14]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé 
ðûíîê ãåîôèçè÷åñêèõ óñëóã åæå-
ãîäíî ðàñòåò ïðèìåðíî íà 5–10% 
(òàáë. 1) [10, 8]. Ñîãëàñíî «Ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè äî 
2030 ã.» ïëàíèðóåìûå íà ýòîò ïå-
ðèîä ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïîçâî-

ëÿþò ðàññ÷èòûâàòü íà óñòîé÷èâûé 
ðîñò ðîññèéñêîãî ñåðâèñíîãî ðûí-
êà âî âñåõ åãî ñåêòîðàõ. 

Îäíàêî, îòñóòñòâèå íàäëåæà-
ùåé ïðàâîâîé áàçû â îòðàñëè, öå-
íîâîé äåìïèíã è âûñîêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé òîðìîçÿò ðàçâèòèå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãåîôèçè-
÷åñêîãî ñåðâèñà. Ýòè ïðîáëåìû 
ñëîæíû è äëÿ èõ ðåøåíèÿ íåîáõî-
äèìî çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ãî-
ñóäàðñòâà è âñåõ êðóïíûõ íåôòå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü ìîæåò çàíÿòü ñóùåñòâåí-
íîå âðåìÿ [12]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèé-
ñêèé ãåîôèçè÷åñêèé ñåðâèñ ïîëó-
÷èë óíèêàëüíûé øàíñ íàðàùèâà-
íèÿ îáúåìîâ Hi-Tech è ñòàíäàðò-
íûõ óñëóã çà ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ äî-
ëè ó÷àñòèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå [9]. Â öå-
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâî, íàêî-
íåö-òî, çàäåéñòâîâàëî öåëûé êîì-
ïëåêñ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìå-ùå-
íèÿ. Â 2015 ãîäó íà ãåîôèçè÷å-
ñêîì ðûíêå óæå çàìåòíû ìíîãî-
îáåùàþùèå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ ñàíêöèÿìè. Ñðåäè îæèäàåìûõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ãëàâíûì 
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîå ïàäåíèå îáúå-
ìîâ ÃÐÐ è áóðåíèÿ ñêâàæèí, ÷òî 
ñíèçèò ñïðîñ íà òðàäèöèîííûå 
ãåîôèçè÷åñêèå óñëóãè (îñîáåííî íà 
ñåéñìîðàçâåäêó è ÃÈÑ). Ââåäåíèå 
ñàíêöèé ïðåäïîëàãàåò íàíåñåíèå 
ìàêñèìàëüíîãî óùåðáà ÒÝÊ  ÐÔ 
îò îãðàíè÷åíèÿ çàïàäíûì ñåðâè-
ñîì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, 
ñâÿçàííûõ ñ áóðåíèåì ãîðèçîí-
òàëüíûõ ñêâàæèí, îñâîåíèåì òðóä-
íîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ óãëåâîäî-
ðîäîâ (ÒÐÈÇ), ãèäðîðàçðûâîì 
ïëàñòîâ, ðàáîòàìè ñ ïðèìåíåíèåì 
êîëòþáèíãà, îñâîåíèåì øåëüôà è 
äð. [9]. 

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî íåô-
òåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü íûíå 
ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåì ýêîíîìèêè 
Ðîññèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ íà ìî-
äåðíèçàöèþ îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íîé ñôåðû. Ðàöèîíàëüíîå íåäðî-
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ïîëüçîâàíèå — îñíîâîïîëàãàþ-
ùèé ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, 
ïîýòîìó ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ 
ïðîáëåì çäåñü íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê âàæíóþ ãîñó-
äàðñòâåííóþ çàäà÷ó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ 
íåôòåãàçîâàÿ èíäóñòðèÿ çàòðà÷è-
âàåò îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà íà ïîèñêè è äåòàëüíóþ ðàç-
âåäêó íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé ñòàíäàðòíûìè ãåîôèçè÷åñêè-
ìè ìåòîäàìè (íà ðèñ. 1 îòðàæåíû 
äàííûå ïî äèíàìèêå çàòðàò Ðîñ-
ñèè íà ãåîëîãè÷åñêèå ðàáîòû). 

 
Ðîëü ãåîôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ  

â ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîòàõ 
 
Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 

äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå-
ñåò ãðîìàäíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè 
íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ïîèñêîâî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò — áóðåíèè ðàç-
âåäî÷íûõ ñêâàæèí, ïîñêîëüêó ëèøü 
15–20% íåôòåãàçîâûõ ñòðóêòóð, 
óêàçàííûõ ãåîôèçè÷åñêèìè ïîèñêî-
âûìè ìåòîäàìè, ñîäåðæàò ïðîäóê-
òèâíûå çàëåæè, è ïîýòîìó îáû÷íî 
80–85% ïðîáóðåííûõ ñêâàæèí 
îêàçûâàþòñÿ «ñóõèìè». Äàæå â õî-
ðîøî èçó÷åííûõ ãåîôèçè÷åñêèìè 
ìåòîäàìè ðåãèîíàõ ïðè ãëóáèíàõ 
ñâûøå 3 êì ïðàêòè÷åñêè òîëüêî îä-
íà èç 3–5 ïðîáóðåííûõ ïîèñêîâûõ 

ñêâàæèí îêàçûâàåòñÿ ïðîäóêòèâ-
íîé, à îñòàëüíûå ÿâëÿþòñÿ èëè «ñó-
õèìè», èëè æå ìàëî äåáèòíûìè, 
ìàëîðåíòàáåëüíûìè â ýêñïëóàòà-
öèè.  

Êðîìå ýòîãî, ñòàíäàðòíûå ãåî-
ôèçè÷åñêèå ìåòîäû ìàëîýôôåê-
òèâíû äëÿ ñëåäóþùèõ âàæíûõ âè-
äîâ ðàáîò:  
• äåòàëüíîé äèñòàíöèîííîé ðàç-

âåäêè ñ äíåâíîé ïîâåðõíîñòè 
ãåîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîäåð-
æàùèõ ïðîäóêòèâíûå íåôòåãà-
çîâûå è ãàçîãèäðàòíûå çàëåæè; 

• îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ìå-
ñòà çàëîæåíèÿ ðàçâåäî÷íîé 
ñêâàæèíû;  

• îáíàðóæåíèÿ è èçó÷åíèÿ ïðî-
äóêòèâíûõ çàëåæåé â íåòðàäè-
öèîííûõ ñòðóêòóðàõ-ëîâóøêàõ, 
â òîì ÷èñëå â òðåùèíîâàòûõ 
çîíàõ êðèñòàëëè÷åñêîãî ôóí-
äàìåíòà;  

• îöåíêè îáúåìà íåôòåãàçîâîãî 
ôëþèäà â êàæäîì îòäåëüíîì 
ïëàñòå çàëåæè ïåðåä åå ðàçâå-
äî÷íûì áóðåíèåì;  

• ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà â 
êàæäîì ïëàñòå â ïðîöåññå 
íåôòåäîáû÷è;  

• îöåíêè îáúåìà íåôòåãàçîâîãî 
ôëþèäà, îñòàâøåãîñÿ â êàæäîì 
ïëàñòå ïîñëå åãî èíòåíñèâíîé ýêñ-
ïëóàòàöèè, îñîáåííî ñ íåîäíî-
êðàòíûì ïðèìåíåíèåì ãèäðîäè-
íàìè÷åñêîãî ðàçðûâà ïëàñòà.  
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Ðèñ. 1. Ðûíîê ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ óñëóã Ðîññèè (â ìëðä ðóá.)

Ïðè÷èíà êðîåòñÿ â òîì, òî 
ñòàíäàðòíûå ãåîôèçè÷åñêèå ìåòî-
äû (ñåéñìîðàçâåäêà, ýëåêòðîðàç-
âåäêà, ãðàâèðàçâåäêà è ìàãíèòî-
ðàçâåäêà) ïîèñêîâ íåôòåãàçîâûõ 
çàëåæåé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ïðàêòè÷åñêè äîñòèãëè ïðåäåëà â 
ñâîåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè — îíè 
ïðàêòè÷åñêè íà ëþáûõ ãëóáèíàõ 
— âïëîòü äî 10 êì è áîëåå — óâå-
ðåííî îáíàðóæèâàþò ãåîëîãè÷å-
ñêèå ñòðóêòóðû, â êîòîðûõ ìîæåò 
íàõîäèòüñÿ íåôòåãàçîâûå ôëþèä, 
íî íå ìîãóò äàòü îäíîçíà÷íîãî îò-
âåòà: åñòü ëè íà ñàìîì äåëå â íàé-
äåííîé ñòðóêòóðå ïðîäóêòèâíûå 
çàïàñû íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà? 

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå 
ýòè âûøåïåðå÷èñëåííûå ñòàí-
äàðòíûå ãåîôèçè÷åñêèå ìåòîäû 
ïðè ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáî-
òàõ áàçèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 
îäíîãî ôèçè÷åñêîãî ïîëÿ — óïðó-
ãîãî, ýëåêòðè÷åñêîãî, ìàãíèòíîãî 
èëè ãðàâèòàöèîííîãî, íàõîäÿò åãî 
àíîìàëèè â âèäå îïðåäåëåííûõ 
ñòðóêòóðíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ îáðà-
çîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò èíòåðïðå-
òèðîâàòüñÿ êàê ñòðóêòóðû-ëîâóø-
êè íåôòåãàçîâûõ ôëþèäîâ. Íî èõ 
òàì ìîæåò óæå è íå áûòü, ïî-
ñêîëüêó íåôòåçàçîâûé ôëþèä 
î÷åíü ïîäâèæåí è â ðåçóëüòàòå 
ðàçëè÷íûõ òåêòîíè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ìîæåò ïåðåìåñòèòüñÿ íà 
çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ îò ïåð-
âè÷íîé ñòðóêòóðû-ëîâóøêè. Êðî-
ìå ýòîãî — â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ â 
òîëùàõ îñàäî÷íûõ ïîðîä ïîñòî-
ÿííî ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå 
ìíîæåñòâà ïðèðîäíûõ ðàçíîðîä-
íûõ ôèçè÷åñêèõ ïîëåé, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê ïîÿâëåíèþ «ôàíòîìîâ 
ñòðóêòóð-ëîâóøåê». Íàïðèìåð, 
ñëåäîâ ïèðèòèçàöèè, ëèíç ïðåñíîé 
âîäû è ò.ï.  

Ïîýòîìó ñòàíäàðòíûå ãåîôè-
çè÷åñêèå ìåòîäû äèñòàíöèîííî 
ìîãóò ëèøü âåðîÿòíîñòíî, ïî êîñ-
âåííûì, íå âïîëíå îäíîçíà÷íûì, 
ïðèçíàêàì, îáíàðóæèòü íåôòåãà-
çîâóþ çàëåæü. Íî îïðåäåëèòü åå 
âåùåñòâåííûé ñîñòàâ íå â ñîñòîÿ-
íèè, ïîñêîëüêó èçó÷àþò, â ñóùíî-
ñòè, îäíî åäèíñòâåííîå ïîëå è åãî 
ñòðóêòóðíûå àíîìàëèè. È ÷åì 



ãëóáæå ðàñïîëàãàåòñÿ èñêîìàÿ 
ïðîäóêòèâíàÿ çàëåæü, òåì ìåíüøå 
âåðîÿòíîñòü åå äîñòîâåðíîãî îáíà-
ðóæåíèÿ. 

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ýëåêòðîðàç-
âåäî÷íûìè ìåòîäàìè ïðîâîäÿòñÿ 
ïîèñêè íåôòåãàçîâûõ çàëåæåé, òî 
îñíîâíîé ïîèñêîâûé êðèòåðèé — 
íèçêàÿ ýëåêòðîïðîâîäèìîñòü ñêîï-
ëåíèé óãëåâîäîðîäîâ. Íî îáíàðó-
æåííàÿ àíîìàëèÿ ýëåêòðîïðîâî-
äèìîñòè ìîæåò áûòü âûçâàíà ìíî-
æåñòâîì ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, ñîâåð-
øåííî íå ïðèóðî÷åííûõ ê íåôòè 
èëè ãàçó. 

Ðàâíûì îáðàçîì ýòî ïðîèñõî-
äèò è ïðè ïîèñêàõ óãëåâîäîðîäîâ 
ìåòîäàìè ñåéñìîðàçâåäêè, êîòî-
ðàÿ ìîæåò îáíàðóæèâàòü íåôòåãà-
çîâóþ ñòðóêòóðó è äàæå îïðåäå-
ëèòü, íàïðèìåð, çàìåäëåíèå ôàçî-
âîé ñêîðîñòè óïðóãîé âîëíû è åå 
äèñïåðñèþ îòíîñèòåëüíî âìåùàþ-
ùèõ ïîðîä. Íà ýòîì îñíîâàíèè 
ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íàéäåíà 
íåôòåãàçîâàÿ ëîâóøêà ñ íåôòåãà-
çîâûì ôëþèäîì. Îäíàêî ýòî äàëå-
êî íå ôàêò — óêàçàííûå ýôôåêòû 
ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ñîâñåì 
äðóãèìè ïðè÷èíàìè.  

Îäíàêî, åñëè ãåîëîãè÷åñêèé 
ðàçðåç èçó÷àòü ïðè îäíîâðåìåí-
íîì âîçäåéñòâèè íà íåãî íåñêîëü-
êèõ ðàçíîðîäíûõ ôèçè÷åñêèõ ïî-
ëåé, à ñêîïëåíèå óãëåâîäîðîäîâ 
ðàññìàòðèâàòü êàê óíèêàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå ñ öåëûì íàáîðîì ñïå-
öèôè÷åñêèõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ, òî ðåøåíèå çàäà÷è ïî-
èñêîâ è äåòàëüíîé ðàçâåäêè íåô-
òåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîçíà÷íûì. 

 
Îñíîâíûå ñâîéñòâà  

íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà  
â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîãî  

çàëåãàíèÿ 
 
Â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ íåôòü 

ðàñïîëàãàåòñÿ â ðàçíîãî ðîäà 
ñòðóêòóðíûõ ëîâóøêàõ. ïðåèìó-
ùåñòâåííî, â îñàäî÷íûõ ïîðîäàõ-
êîëëåêòîðàõ, îáëàäàþùèõ äîñòà-
òî÷íî áîëüøîé ïîðèñòîñòüþ è õî-
ðîøåé ïðîíèöàåìîñòüþ, îáóñëîâ-
ëåííîé ìèêðîòðåùèíàìè, êàïèë-

ëÿðàìè, ìèêðîïîðàìè è ò.ä. 
Íåôòü ÿâëÿåòñÿ äèýëåêòðèêîì ñ 
äèýëåêòðè÷åñêîé ïðîíèöàåìîñòüþ 
2...4 è ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèò 
ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà. 

 Â çàâèñèìîñòè îò ïîïåðå÷íûõ 
ðàçìåðîâ ìèêðîòðåùèí, êàïèëëÿ-
ðîâ è ìèêðîïîð âîçìîæíî ïåðåìå-
ùåíèå ìèêðî÷àñòèö íåôòè:  
• ïðè ðàçìåðàõ ñâûøå 0,25 ìì 

äâèæåíèå ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷-
íî ñâîáîäíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíàìè ãðàâèòàöèè, òåïëîôè-
çèêè è äåéñòâóþùèìè äîïîëíè-
òåëüíûìè ñèëàìè; 

• ïðè ðàçìåðàõ 0,25–0,001 ìì ïå-
ðåìåùåíèå íåñêîëüêî çàòðóäíå-
íî è îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåèìóùå-
ñòâåííî, êàïèëëÿðíûìè è äî-
ïîëíèòåëüíûìè ñèëàìè; 

• ïðè ðàçìåðàõ ìåíüøå 0,001 ìì 
ïåðåìåùåíèå ñèëüíî çàòðóäíåíî. 
Â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû çà-

ëåãàíèÿ è òåìïåðàòóðû â êîëëåê-
òîðå, íåôòü ìîæåò íàõîäèòüñÿ â 
íåì â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñî-
ñòîÿíèÿõ: ïàðîîáðàçíîì, ãàçîîá-
ðàçíîì, ãàçîêîíäåíñàòíîì, ãàçî-
ãèäðàòíîì, êîëëîèäíîì è ò.ä.  

Ïðè âîçäåéñòâèè óïðóãèõ 
(ñåéñìè÷åñêèõ) êîëåáàíèé íà íåô-
òÿíóþ çàëåæü, íàõîäÿùóþñÿ â 
óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîãî çàëåãàíèÿ, 
âîçìîæíû ïåðåìåùåíèÿ ÷àñòèö 
íåôòè â îáúåìå êîëëåêòîðà, ÷òî 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçëè÷íûìè âòî-
ðè÷íûìè ïðîöåññàìè, ïàðàìåòðû 
êîòîðûõ ìîãóò ñëóæèòü êà÷åñòâåí-
íûìè è êîëè÷åñòâåííûìè èíäèêà-
òîðàìè íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ 
íåôòè â äàííîì êîëëåêòîðå. 

Ïðè âîçäåéñòâèè ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ïîëåé íà íåôòÿíóþ çàëåæü, 
íàõîäÿùóþñÿ â óñëîâèÿõ åñòå-
ñòâåííîãî çàëåãàíèÿ, âîçìîæíû 
êàê ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåìåùå-
íèÿ ÷àñòèö íåôòè â îáúåìå êîë-
ëåêòîðà, òàê è ñòðóêòóðíûå, ýëåê-
òðîïîëÿðèçàöèîííûå, ýëåêòðîîðè-
åíòàöèîííûå, áåç ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ïåðåìåùåíèÿ ÷àñòèö. Ïðè 
ýòîì ïðîèñõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå 
ïðîöåññû, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ðàçëè÷íûìè âòîðè÷íûìè ÿâëåíèÿ-
ìè, ïàðàìåòðû êîòîðûõ ìîãóò ñëó-
æèòü êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷å-

ñòâåííûìè èíäèêàòîðàìè íàëè÷èÿ 
èëè îòñóòñòâèÿ íåôòè â äàííîì 
êîëëåêòîðå. 

Ïðè îäíîâðåìåííîì (èëè â çà-
äàííîé âðåìåííî-ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè) âîçäåé-
ñòâèè íà çàëåæü íåñêîëüêèõ ðàç-
íîðîäíûõ ïîëåé, íàïðèìåð, ýëåê-
òðè÷åñêèõ è óïðóãèõ, â íåé ïðîòå-
êàåò åùå íåñêîëüêî äîïîëíèòåëü-
íûõ ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíûõ ïðî-
öåññîâ, ïàðàìåòðû êîòîðûõ îäíî-
çíà÷íî ñâÿçàíû ñ âåùåñòâåííûì 
ñîñòàâîì è ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà 
è âìåùàþùåãî åãî êîëëåêòîðà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î õàðàêòåðíûõ 
ïîèñêîâûõ ïðèçíàêàõ. Èìåííî íà 
ýòîì îñíîâàíû ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå ãåîôèçè÷åñêèå òåõíîëîãèè.  

Äàâíî èçâåñòåí è ïðèìåíÿåòñÿ 
â ýëåêòðîðàçâåäêå ñåéñìîýëåêòðè-
÷åñêèé ýôôåêò (ÑÝÝ), âîçíèêàþ-
ùèé ïðè ïðîõîæäåíèè óïðóãèõ 
âîëí ÷åðåç âëàãîñîäåðæàùèå îñà-
äî÷íûå ïîðîäû. Ïîä äåéñòâèåì 
óïðóãîé âîëíû ïðîèñõîäèò ñìåùå-
íèå ïîäâèæíîé ÷àñòè äâîéíûõ 
ýëåêòðè÷åñêèõ ñëîåâ (ÄÝÑ) â êà-
ïèëëÿðàõ, ìèêðîïîðàõ è ìèêðî-
òðåùèíàõ îñàäî÷íîé ïîðîäû, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò âðåìåí-
íîå ðàçäåëåíèå çàðÿäîâ â äâîéíûõ 
ñëîÿõ è âîçíèêàþò ýëåêòðè÷åñêàÿ 
ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ ìåæäó îò-
äåëüíûìè çîíàìè. Ïîñêîëüêó êà-
ïèëëÿðû, ìèêðîïîðû è ìèêðîòðå-
ùèíû â îáùåì ñëó÷àå îðèåíòèðî-
âàíû õàîòè÷åñêè, òî ðàçíîñòü âîç-
íèêàþùèõ òàêèì îáðàçîì ñåéñìî-
ýëåêòðè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ (ÑÝÝ 
I ðîäà) âåñüìà ìàëà. Åñëè îäíî-
âðåìåííî ñ óïðóãîé âîëíîé ïðî-
èçâåñòè ýëåêòðè÷åñêîå âîçäåéñòâèå 
íà èçó÷àåìóþ çîíó îñàäî÷íîé ïî-
ðîäû, òî ïðîèçîéäåò îðèåíòàöèÿ 
(ýëåêòðè÷åñêàÿ âûçâàííàÿ ïîëÿ-
ðèçàöèÿ) íåêîòîðîé ÷àñòè çàðÿ-
æåííûõ ïîäâèæíûõ ÷àñòèö ïî ñè-
ëîâûì ëèíèÿì ýëåêòðè÷åñêîãî ïî-
ëÿ, ò.å. ïî÷òè â îäíîì íàïðàâëå-
íèè. È åñëè, â ñðåäíåì, îðèåíòà-
öèÿ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö è íàïðàâ-
ëåíèå äåéñòâèÿ óïðóãîé âîëíû, ïå-
ðåìåùàþùåé ýòè ÷àñòèöû, ñîâïà-
äàþò, òî ñåéñìîýëåêòðè÷åñêàÿ 
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ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî óâåëè÷èòñÿ, ò.å. âîçíè-
êàåò âûçâàííûé ñåéñìîýëåêòðè÷å-
ñêèé ýôôåêò çíà÷èòåëüíîé âå-
ëè÷èíû. 

Ñòðóêòóðíî íåôòåãàçîâàÿ çà-
ëåæü (ÍÃÇ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
åñòåñòâåííîå ñêîïëåíèå óãëåâîäî-
ðîäîâ (íåôòè è ãàçà) â êàïèëëÿ-
ðàõ, ìèêðîïîðàõ è ìèêðîòðåùè-
íàõ âìåùàþùåé ïîðîäû-êîëëåêòî-
ðà, îãðàíè÷åííîå ñâåðõó íåïðîíè-
öàåìîé äëÿ íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà 
ïîêðûøêîé è ñíèçó — ñëîåì ìè-
íåðàëèçîâàííîé âîäû. 

Òàêîìó ãåîëîãè÷åñêîìó îáðà-
çîâàíèþ ïðèñóù ðÿä óíèêàëüíûõ 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ, âûäå-
ëÿþùèõ åãî ñðåäè âñåõ äðóãèõ èç-
âåñòíûõ åñòåñòâåííûõ ãåîëîãè÷å-
ñêèõ îáðàçîâàíèé â îñàäî÷íûõ ïî-
ðîäàõ. 

Âî-ïåðâûõ, ÷àñòèöû íåôòåãà-
çîâîãî ôëþèäà, íàõîäÿñü â ñî-
îáùàþùåéñÿ ñèñòåìå êàïèëëÿðîâ, 
ìèêðîïîð è ìèêðîòðåùèí âìå-
ùàþùåé ïîðîäû-êîëëåêòîðà, 
èìåþò íåñêîëüêî ñòåïåíåé ñâîáî-
äû, îïðåäåëåííûõ îðèåíòàöèåé 
ýòèõ êàïèëëÿðîâ è ìèêðîòðåùèí, 
è ñïîñîáíû â íèõ ïåðåìåùàòüñÿ 
ïîä äåéñòâèåì âíåøíèõ ñèë (÷òî è 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé åñòå-
ñòâåííîé ìèãðàöèè íåôòè è ãàçà ê 
äíåâíîé ïîâåðõíîñòè, äî ìåñòà 
ñêîïëåíèÿ â ëîâóøêå). 

Òàêèì îáðàçîì, íåôòåãàçî-
âóþ çàëåæü ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê öåëîñòíóþ ïîëèôàçíóþ 
ôëþèäîäèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Âî-âòîðûõ, ìîëåêóëû óãëåâî-
äîðîäîâ — äèýëåêòðèêè, îíè 
ýëåêòðè÷åñêè íåéòðàëüíû è ñîäåð-
æàò ðàâíîå ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ 
è îòðèöàòåëüíûõ çàðÿäîâ. Ïðè 
ýòîì, ïîëÿðèçîâàííàÿ ìîëåêóëà 
óãëåâîäîðîäà (â îáùåì ñëó÷àå 
CnH2n+2) îáëàäàåò ýëåêòðè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè è â ïåðâîì ïðèáëèæå-
íèè åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
äèïîëü, èìåþùèé äèïîëüíûé 
ýëåêòðè÷åñêèé ìîìåíò è ïîäâåð-
æåííûé ïîëÿðèçàöèè — îðèåíòà-
öèè âî âíåøíåì ýëåêòðè÷åñêîì 
ïîëå. 

Â-òðåòüèõ, íåôòåãàçîâûé ïëàñò 

(ÍÃÏ) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â 
âèäå èäåàëèçèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðû, â êîòîðîé âûäåëÿåòñÿ ïÿòü, íå-
÷åòêî ðàçãðàíè÷åííûõ, íî çíà÷è-
òåëüíî ðàçëè÷àþùèìèñÿ ïî ñâîèì 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèì ñâîéñòâàì, 
çîí: çîíà ñâîáîäíîãî ãàçà, çîíà 
íåôòè ñ ðàñòâîðåííûì â íåé ãàçà, 
çîíà íåôòè, ãèäðîôîáíàÿ çîíà 
íåôòè è çîíà ìèíåðàëèçîâàííîé 
âîäû (ðèñ. 2).  

Ïî ñâîèì ýëåêòðîôèçè÷åñêèì 
ñâîéñòâàì ÍÃÏ ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí â âèäå ýëåêòðè÷åñêîãî 
êîíäåíñàòîðà, âåðõíåé ïðîâîäÿ-
ùåé îáêëàäêîé â êîòîðîì ÿâëÿåò-
ñÿ õîðîøî ýëåêòðîïðîâîäÿùàÿ ïî-
êðûøêà (çîíà 2), à íèæíåé — ñëîé 
õîðîøî ýëåêòðîïðîâîäÿùåé ìèíå-
ðàëèçîâàííîé âîäû (çîíà 7). 

Ìåæäó ýòèìè îáêëàäêàìè íà-
õîäèòñÿ íåôòåãàçîâûé ôëþèä (çî-
íû 3–6) — äèýëåêòðèê, ñïîñîáíûé 
ýëåêòðè÷åñêè ïîëÿðèçîâàòüñÿ, íà-
êàïëèâàÿ è óäåðæèâàÿ ýëåêòðè÷å-
ñêóþ ýíåðãèþ. Âñå ýòî â ñîâîêóï-
íîñòè îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü 
ÍÃÏ íàêàïëèâàòü ýëåêòðè÷åñêèé 
çàðÿä ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëÿðè-

çóþùåãî ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ è 
ìîæåò íàêîïèòü åå òåì áîëüøå, 
÷åì áîëüøå íàïðÿæåííîñòü ïîëÿ-
ðèçóþùåãî ïîëÿ, è ÷åì áîëüøå 
îáúåì íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà íàõî-
äèòñÿ â çîíå âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðè-
÷åñêîãî ïîëÿ è ñåéñìè÷åñêèõ âîëí. 

Â-÷åòâåðòûõ, åñëè òàêîé ñâîå-
îáðàçíûé êîíäåíñàòîð çàðÿäèòü 
ìîùíûì ïîëÿðèçóþùèì ýëåêòðè÷å-
ñêèì ïîëåì, à çàòåì ñåéñìè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì âûçâàòü îðèåíòèðî-
âàííîå ïåðåìåùåíèå ýëåêòðè÷åñêè 
ïîëÿðèçîâàííûõ ÷àñòèö íåôòåãàçî-
âîãî ôëþèäà â êàïèëëÿðàõ è ìèê-
ðîòðåùèíàõ âìåùàþùåé ïîðîäû-
êîëëåêòîðà, òî ïðîèçîéäåò ãåíåðà-
öèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà è ïîñëå-
äóþùåå âîçáóæäåíèå âòîðè÷íîãî 
ÝÌÏ â îêðóæàþùåé ÍÃÏ ñðåäå, 
ìãíîâåííî ðåãèñòðèðóåìîãî íà 
äíåâíîé ïîâåðõíîñòè â âèäå ñèãíà-
ëà-îòêëèêà (ÍÃÇ-îòêëèêà). 

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 
òàêîé ýôôåêò ìîæåò âîçíèêàòü 
òîëüêî â ïëàñòàõ ÍÃÇ — íèêàêîå 
äðóãîå ïðèðîäíîå îáðàçîâàíèå, 
íàõîäÿùååñÿ â òîëùå îñàäî÷íûõ 
ïîðîä, òàêèìè ñâîéñòâàìè íå 
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü íåôòåãàçîâîãî ïëàñòà



îáëàäàåò. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâî-
ðèòü î äîñòîâåðíîì ïîèñêå ÍÃÇ, 
÷òî õîðîøî äîêàçûâàåòñÿ íàøèìè 
îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè ðàáî-
òàìè, ïðîâåäåííûìè íà ñóøå è 
ìîðñêèõ àêâàòîðèÿõ.  

Íà òàêîì îäíîâðåìåííîì äâóõ 
ïîëåâîì âîçäåéñòâèè íà ñêîïëåíèå 
óãëåâîäîðîäîâ èõ îñíîâàí èííîâà-
öèîííûé ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíûé 
(ÑÝÌ) ìåòîä ïîèñêîâ è ðàçâåäêè 
íåôòåãàçîâûõ çàëåæåé, ðàçðàáî-
òàííûé ó÷åíûìè ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ, 
ïðèçâàííûé ïîâûñèòü äîñòîâåð-
íîñòü îáíàðóæåíèÿ íåôòåãàçîâûõ 
çàëåæåé è èçó÷åíèå èõ ñòðîåíèÿ.  

Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà çàêëþ-
÷àåòñÿ â îäíîçíà÷íîñòè ïîèñêîâûõ 
ïðèçíàêîâ íàëè÷èÿ íåôòåãàçîâîãî 
ôëþèäà â èçó÷àåìîé ñòðóêòóðå, ïî-
ñêîëüêó òîëüêî ñêîïëåíèå óãëåâîäî-
ðîäîâ — è íèêàêîå äðóãîå âåùå-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå â òîëùå îñà-
äî÷íûõ ïîðîä — ôîðìèðóþò îòâåò-
íûé èíäèêàòîðíûé ñèãíàë (ÍÃÇ-îò-
êëèê) íà îïèñàííîå âûøå âíåøíåå 
öåëåâîå êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå 
ðàçíîðîäíûìè ôèçè÷åñêèìè ïîëÿìè.  

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðà-
áîò÷èêàìè ÑÝÌ-ìåòîäà ïîëó÷åíû 
ïîëîæèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòàëü-

íûå ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ïî÷òè 500 
ñòðóêòóðàì, íàä êîòîðûìè ïðîéäå-
íî ïî÷òè 5 òûñ. êì ïðîôèëåé. 

 
Îïðåäåëåíèå îñòàòî÷íûõ  
çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ  

â ðàçðàáàòûâàåìîé çàëåæè  
 
Ïîìèìî ïîèñêîâ è äåòàëüíîé 

ðàçâåäêè îäíîé èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷ íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
(èëè õîòÿ áû îöåíêà) îñòàòî÷íûõ 
çàïàñîâ íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà â 
ðàçðàáàòûâàåìîì íåôòåãàçîâîì 
ïëàñòå, îñîáåííî åñëè èç íåãî ñó-
ùåñòâåííî óìåíüøèëàñü íåôòå-
îòäà÷à. Â öåëîì ýòî î÷åíü íå ïðî-
ñòàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà 
íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè, îäíàêî 
íàèáîëåå äîñòîâåðíûì ÿâëÿåòñÿ 
ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíûé ìåòîä 
ÑÝÌ-Ò â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìî-
äèôèêàöèè, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ðàáîò íà ñóøå, 
íà ìîðñêîì øåëüôå, íà ãëóáîêî-
âîäíûõ ìîðñêèõ àêâàòîðèÿõ (â òîì 
÷èñëå ñ ïîñòîÿííûì ëåäîâûì ïî-
êðîâîì). Ñóùíîñòü ìåòîäà ÑÝÌ-Ò 
(àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà è ïàòåí-
òû ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ ¹ 1357899, 

1371255, 1376055, 1394927, 1428029, 
1429783, 1434385, 1434999, 1447106, 
1457614, 1463004, 1491193, 1491194, 
1498250, 1542269), ñîñòîèò â èñêóñ-
ñòâåííîì âîçáóæäåíèè è èçìåðå-
íèè âûçâàííûõ ñåéñìîýëåêòðè÷å-
ñêèõ ïîòåíöèàëîâ, âîçíèêàþùèõ 
ïðè îäíîâðåìåííîì âîçäåéñòâèè 
íà èññëåäóåìûé íåôòåãàçîâûé 
ïëàñò äâóõ âçàèìíî-ïåðïåíäèêó-
ëÿðíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé, ïðî-
èçâîäÿùèõ äâóìåðíóþ ýëåêòðè÷å-
ñêóþ ïîëÿðèçàöèþ ÷àñòèö íåôòå-
ãàçîâîãî ôëþèäà, è óïðóãîé âîë-
íû, ìåõàíè÷åñêè ïåðåìåùàþùåé 
ïîëÿðèçîâàííûå ÷àñòèöû ïðèìåð-
íî â çàäàííîì íàïðàâëåíèè. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî â íåôòåãàçîâîì 
êîëëåêòîðå âîçáóæäàåòñÿ èìïóëüñ 
ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà, êîòîðûé èí-
äóöèðóåò â îêðóæàþùåé ñðåäå 
ìíîãîêîìïîíåíòíîå ýëåêòðîìàã-
íèòíîå ïîëå ñëîæíîé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé êîíôèãóðàöèè, ïîñêîëü-
êó êàïèëëÿðû, ïîðû, ìèêðîïîðû è 
ìèêðîòðåùèíû ïðîñòðàíñòâåííî 
îðèåíòèðîâàíû äîñòàòî÷íî ïðî-
èçâîëüíî è íå ÿâëÿþòñÿ ñòðîãî 
ïðÿìîëèíåéíûìè. Âòîðè÷íîå 
ýëåêòðîìàãíèòíîå ïîëå ñîäåðæèò 
òðè ðàâíîöåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ è 
ìàãíèòíûõ êîìïîíåíòû (âåêòîðû 
ïî îñÿì x, y, z). Ïðè ýòîì ñóììàð-
íàÿ (èíòåãðàëüíàÿ) èíòåíñèâíîñòü 
âòîðè÷íîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïî-
ëÿ ïðîïîðöèîíàëüíà:  
• èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâóþ-

ùèõ ýëåêòðè÷åñêèõ è ñåéñìè-
÷åñêîãî ïîëåé;  

• îáúåìó íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà, 
îêàçûâàþùåãîñÿ â çîíå ìàêñè-
ìàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ïîëåé;  

• ñòåïåíè ñîâïàäåíèÿ îðèåíòà-
öèè ãëàâíîé ÷àñòè êàïèëëÿðîâ 
ñ íàïðàâëåíèåì ñèëîâûõ ëè-
íèé âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðè÷åñêî-
ãî è óïðóãîãî ïîëåé [4, 5]. 
Èìåííî â ñîâïàäåíèè íàïðàâ-

ëåíèé ñîñòîèò îñíîâà óñïåøíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ñ ïîìîùüþ 
ÑÝÌ-Ò ìåòîäà. Ïîýòîìó ïðè ïðî-
âåäåíèè ïîëåâûõ ðàáîò íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü, êàê ìèíèìóì, 
ïàðó ïèòàþùèõ ëèíèé ÀÂ (äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëÿðèçóþùåãî 
ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ çàäàííîé 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

25

ГЕОЛОГОРАЗВЕДКА

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ïîëåé, âîçäåéñòâóþùèõ íà ÍÃÏ ïîëåé 



êîíôèãóðàöèè), ïàðó èñòî÷íèêîâ 
óïðóãèõ êîëåáàíèé è òðåõêîìïî-
íåíòíûå ïðèåìíèêè ýëåêòðè÷åñêèõ 
è ìàãíèòíûõ êîìïîíåíò âòîðè÷íî-
ãî ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ. 
Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå ìîæíî âîç-
áóæäàòü ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå îäíîé 
ëèíèåé ÀÂ è îäíèì èñòî÷íèêîì 
óïðóãèõ êîëåáàíèé, íî ïðè ñëîæ-
íîì ñòðîåíèè íåôòåãàçîâûõ êîë-
ëåêòîðîâ-ëîâóøåê ýòî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñóùåñòâåííûì îøèáêàì. 
Ïîýòîìó âî âñåõ ñëó÷àÿõ íóæíî 
ñòðåìèòüñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ äâóõ- 
èëè äàæå òðåõêîìïîíåíòíûõ ïè-
òàþùèõ è ïðèåìíûõ óñòàíîâîê. 

 
Ìíîãî÷àñòîòíîå ôàçîâîå  
ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíîå  

çîíäèðîâàíèå 
 
Îäíîé èç ïîñëåäíèõ ìîäèôèêà-

öèé ÑÝÌ-ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä 
ìíîãî÷àñòîòíîãî ôàçîâîãî çîíäèðî-
âàíèÿ (ÌÔÇ), êîòîðûé ïî áàçîâîìó 
ïðèíöèïó ÑÝÌ-òåõíîëîãèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â öåëåâîì êîìïëåêñíîì âîç-
äåéñòâèè íà ÍÃÇ äâóõ ðàçíîðîä-
íûõ ôèçè÷åñêèõ ïîëåé (ïîëÿðèçóþ-
ùèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé è ïåðèî-
äè÷åñêîãî ìíîãî÷àñòîòíîãî ñåéñìè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ) ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ôàçî÷àñòîòíûõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ (Ô×Õ), ïîðîæäàåìûõ â îêðó-
æàþùåé çàëåæü ñðåäå, ñåéñìîýëåê-
òðîìàãíèòíûõ ñèãíàëîâ-îòêëèêîâ, 
ãåíåðèðóåìûõ ÍÃÇ ïîä êîìïëåêñ-
íûì âîçäåéñòâèåì ýòèõ ôèçè÷åñêèõ 
ïîëåé. Âîçíèêíîâåíèå òàêîãî ÍÃÇ-
îòêëèêà îáóñëîâëåíî ýôôåêòîì 
ýëåêòðîêèíåòè÷åñêîãî ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ýëåêòðè÷åñêè ïîëÿðèçîâàí-
íûì íåôòåãàçîâûì ôëþèäîì ìåõà-
íè÷åñêîé ýíåðãèè ñåéñìè÷åñêîãî 
âîçäåéñòâèÿ â ýëåêòðîìàãíèòíîå 
ïîëå, ãåíåðèðóåìîå âñëåäñòâèå âîç-
íèêíîâåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà ïî 
ïðè÷èíå îðèåíòèðîâàííîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ ýëåêòðè÷åñêè çàðÿæåííûõ 
÷àñòèö íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà â êà-
ïèëëÿðàõ è ìèêðîòðåùèíàõ âìå-
ùàþùåé ïîðîäû-êîëëåêòîðà. Ïðè 
ýòîì Ô×Õ ÍÃÇ-îòêëèêà îäíîçíà÷-
íî îòîáðàæàþò Ô×Õ èñõîäíîãî 
ñåéñìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðîõî-

äÿùåãî ÷åðåç ñëîè ÍÃÇ è ïðåòåðïå-
âàþùåãî èçìåíåíèå âñëåäñòâèå ýô-
ôåêòà äèñïåðñèè ôàçîâîé ñêîðîñòè 
ñåéñìè÷åñêèõ âîëí â ïîãëîùàþùåé 
íåëèíåéíî-óïðóãîé ñðåäå íåôòåãà-
çîâîãî ôëþèäà, à èõ ñðàâíåíèå ñ 
ýòàëîííûìè Ô×Õ èñõîäíîãî ñåéñ-
ìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò 
ïðàêòè÷åñêè äîñòîâåðíî îáíàðóæè-
âàòü ÍÃÇ è òî÷íî îïðåäåëÿòü åå õà-
ðàêòåðèñòèêè è ïàðàìåòðû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôîðìèðî-
âàíèÿ ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé — 
êàðò, ðàçðåçîâ è 3D-ìîäåëåé. 

 
Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà  

àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî  
êîìïëåêñà ìåòîäà ÑÝÌ 

 
Àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîì-

ïëåêñ (ÀÏÊ) âûïîëíÿåòñÿ â íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòàõ: äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî-
èñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò íà áåðå-
ãîâîì øåëüôå è ìîðñêèõ àêâàòîðèÿõ, 
äëÿ ïîèñêîâûõ ðàáîò íà ñóøå, à òàê-
æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ 
ðàçðàáîòêà óíèêàëüíîãî àýðîìî-
áèëüíîãî ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûé êîì-
ïëåêñ íà áàçå ñàìîëåòîâ-àìôèáèé, 
êîòîðûé ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ïîèñêî-
âî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû íà ìîðñêèõ, 
îçåðíûõ, ðå÷íûõ àêâàòîðèÿõ, â áîëî-
òèñòîé ìåñòíîñòè è íà ñóøå.  

Â ëþáîì èç âàðèàíòîâ ìåòîäà 

ÑÝÌ ïðèçâàí îáåñïå÷èòü êàê ïðî-
âåäåíèå äîñòîâåðíûõ ïîèñêîâ çà-
ëåæåé óãëåâîäîðîäîâ, òàê è äëÿ 
ýêñïðåññ-îöåíêè âåëè÷èíû ýòèõ 
çàïàñîâ, àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà 
èçìåíåíèÿ çàïàñîâ â îòäåëüíûõ 
íåôòåãàçîâûõ ïëàñòàõ â ïðîöåññå 
èõ ðàçðàáîòêè. 

Â ìèíèìàëüíîì òèïîâîì âàðè-
àíòå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ êîíñòðóêòèâíî ñîñòîèò 
èç ãåíåðàòîðíîãî è èçìåðèòåëüíî-
ãî áëîêîâ, ðàçìåùàåìûõ ðàçäåëü-
íî íà äâóõ íîñèòåëÿõ. 

Êîìïëåêñ êîíñòðóêòèâíî ñî-
ñòîèò èç ãåíåðàòîðíîãî è èçìåðè-
òåëüíîãî áëîêîâ. Êàæäûé áëîê ñî-
äåðæèò íåñêîëüêî îòäåëüíûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ñóááëîêîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ãèáêî èçìåíÿòü êîíôèãóðà-
öèþ êîìïëåêñà â öåëîì, îïòèìèçè-
ðóÿ åãî äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé 
êîíêðåòíîé ðàçâåäî÷íîé çàäà÷è. 

Ãåíåðàòîðíûé áëîê êîìïëåêñà, 
âûïîëíåííîãî â ïîëíîé êîìïëåêòà-
öèè, ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ãåíåðàòî-
ðîâ èìïóëüñîâ — äâóõ äëÿ âîç-
áóæäåíèÿ òîêîâ â ïèòàþùèõ ëè-
íèÿõ ÀÂ è äâóõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ðàáîòû èñòî÷íèêîâ óïðóãèõ êîëå-
áàíèé (ÈÓÊ). Ãåíåðàòîðû èìïóëü-
ñîâ äëÿ ïèòàþùèõ ëèíèé ÀÂ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé òèðèñòîðíî-òðàí-
çèñòîðíûå èíâåðòîðû ñ ìèêðîïðî-
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Ðèñ. 4. Àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ìåòîäà ÑÝÌ



öåññîðíûì óïðàâëåíèåì, ñïîñîá-
íûå îáåñïå÷èòü â êàæäîé çàçåì-
ëåííîé (çàâîäíåííîé) ïèòàþùåé 
ëèíèè ýëåêòðè÷åñêèé òîê çàäàííîé 
ôîðìû è, ñîîòâåòñòâåííî, çàäàííî-
ãî ñïåêòðàëüíîãî ñîñòàâà, ñî ñòðî-
ãî ñòàáèëüíîé àìïëèòóäîé êàæäîé 
ñïåêòðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.  

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé ïî 
âñåì îñíîâíûì âàðèàíòàì ÑÝÌ-
ìåòîäà, â òîì ÷èñëå è ìíîãî÷à-
ñòîòíûì àìïëèòóäíî-ôàçîâûì èç-
ìåðåíèÿì, òîê ìîæåò áûòü: 
• çíàêîïåðåìåííûì, ñ èìïóëüñà-

ìè çàäàííîé ÷àñòîòû ïîâòîðå-
íèÿ è øèðîòíî-èìïóëüñíîé ðå-
ãóëèðóåìîé äëèòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ èìïóëüñîâ âíóòðè 
êàæäîãî ïîëóïåðèîäà;  

• ïóëüñèðóþùèì (îäíîïîëÿð-
íûì), ñ îãèáàþùåé çàäàííîé 
ôîðìû;  

• ñïåöèàëüíîé, îïðåäåëÿåìîé 
êîíêðåòíûìè ãåîëîãî-ãåîôèçè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ôîðìû.  
Â èìïóëüñíûõ ðåæèìàõ ãåíå-

ðàòîðû ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü òî-
êè äî 1000 À ïðè íàïðÿæåíèè äî 
1000 Â. Ïðè ýòîì ãåíåðàòîðû ïè-
òàþòñÿ îò êîíäåíñàòîðíûõ íàêî-
ïèòåëåé áîëüøîé ýëåêòðè÷åñêîé 
åìêîñòè, ïîýòîìó äëèòåëüíîñòü 
èìïóëüñîâ â ýòèõ ðåæèìàõ îáû÷íî 
íå ïðåâûøàåò íåñêîëüêèõ ñîòåí 
ìèëëèñåêóíä. 

Ïðè ðàáîòå â íåïðåðûâíûõ ðå-
æèìàõ ãåíåðàòîðû ïîçâîëÿþò ãå-
íåðèðîâàòü òîêè äî 200 À ïðè íà-
ïðÿæåíèè äî 1000 Â (ïðè ñðåäíåé 
ìîùíîñòè ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà 
ïèòàíèÿ äî 200 êÂò). Ãåíåðàòîðû 
èìïóëüñîâ äëÿ ïèòàíèÿ èñòî÷íè-
êîâ óïðóãèõ êîëåáàíèé (íàïðè-
ìåð, ýëåêòðîèñêðîâûõ ñïàðêåðîâ) 
òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òèðè-
ñòîðíî-òðàíçèñòîðíûå èíâåðòîðû 
ñ ìèêðîïðîöåññîðíûì óïðàâëåíè-
åì, ïèòàþùèåñÿ îò êîíäåíñàòîð-
íûõ íàêîïèòåëåé áîëüøîé ýëåêòðè-
÷åñêîé åìêîñòè, ñïîñîáíûõ îáåñïå-
÷èòü ðàáî÷èå òîêè â ðàçðÿäíèêàõ 
ñïàðêåðîâ ñ àìïëèòóäàìè äî 5000 
À. Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû çàðÿäêè 
êîíäåíñàòîðíûõ íàêîïèòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå óïðàâëÿå-
ìûõ âûïðÿìèòåëåé, îãðàíè÷èâàþ-

ùèõ òîêè çàðÿäêè êîíäåíñàòîðîâ 
íà óðîâíå 200 À. 

Ïðèåìíî-èçìåðèòåëüíûé áëîê 
ñîñòîèò èç 3 íåçàâèñèìûõ ñóááëî-
êîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü èçìå-
ðåíèÿ èìïóëüñíî-ïåðåõîäíûõ è 
àìïëèòóäíî-÷àñòîòíûõ ïàðàìåò-
ðîâ ñèãíàëîâ, îñóùåñòâëÿÿ ïðèåì 
ýëåêòðè÷åñêèõ è ìàãíèòíûõ êîì-
ïîíåíò âòîðè÷íîãî ýëåêòðîìàãíèò-
íîãî ñèãíàëà. Ïðèåìíî-èçìåðè-
òåëüíûé áëîê âûïîëíåí íà áàçå 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî êîìïüþ-
òåðà, ïîäêëþ÷åííîãî ÷åðåç ñïåöè-
àëüíûé èíòåðôåéñ ê îñíîâíîìó 
êîìïüþòåðó. Ïðèíèìàåìûå ñèãíà-
ëû ââîäÿòñÿ â ïðèåìíûé êîìïüþ-
òåð ÷åðåç ñïåöèàëüíûå âõîäíûå 
óñòðîéñòâà, ñîñòîÿùèå èç 16–24 
ïðåöèçèîííûõ, ãàëüâàíè÷åñêè ðàç-
äåëåííûõ ìåæäó ñîáîé ìàëîøóìÿ-
ùèõ ìàñøòàáíûõ óñèëèòåëåé è 
18–24 ðàçðÿäíûõ àíàëîãî-öèôðî-
âûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. 

Âõîäíûå ìàñøòàáíûå óñèëèòå-
ëè ðàáîòàþò â ÷àñòîòíîì äèàïàçî-
íå îò ïîñòîÿííîãî òîêà äî 1000 Ãö. 
Óðîâåíü ñîáñòâåííûõ øóìîâ, ïðè-
âåäåííûõ ê âõîäó íà ÷àñòîòå 0,1 Ãö, 
íå ïðåâûøàåò 0,05 ìêÂ. 

Ïðèåìíî-èçìåðèòåëüíûé áëîê 

â öåëîì ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ èìïóëüñíî-ïåðåõîäíûõ 
è àìïëèòóäíî-ôàçîâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê èçó÷àåìîãî ãåîýëåêòðè÷åñêî-
ãî ðàçðåçà ïî ìíîãèì ìåòîäèêàì, 
ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò: 
• èçìåðåíèå ïðîöåññîâ íàðàñòà-

íèÿ è ñïàäà ïðèíèìàåìûõ 
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ñèãíàëîâ ñ 
ðåãóëèðóåìîé äåòàëüíîñòüþ ñ 
èíòåðâàëàìè îòñ÷åòîâ â ïðåäå-
ëàõ 10 ìêñ — 1000 ìñ;  

• èçìåðåíèå àìïëèòóäû è ôàçû 
îòäåëüíûõ ñïåêòðàëüíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñ ïîãðåøíîñòüþ 
îòñ÷åòà íå áîëåå 0,2% (àìïëè-
òóäû) è 0,05 ãðàäóñà (ôàçû) 
äàæå â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíûõ 
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîìåõ âáëè-
çè äåéñòâóþùåé ñêâàæèíû. 
 
Àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé  
êîìïëåêñ ÑÝÌ-ìåòîäà  
ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ 

 
ÀÏÊ ðàçìåùàåòñÿ íà ñóäíå âî-

äîèçìåùåíèåì îò 500 ðåãèñòðîâûõ 
òîíí è ýíåðãåòè÷åñêîé ýëåêòðî-
óñòàíîâêîé ìîùíîñòüþ íå ìåíåå 
200 êÂò. Ïîëÿðèçóþùåå ýëåêòðè-
÷åñêîå ïîëå âîçáóæäàåòñÿ â ñðåäå 
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Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÀÏÊ ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ



ýëåêòðè÷åñêèìè òîêàìè ñ àìïëè-
òóäàìè íå ìåíåå 1000 À ñ ïîìî-
ùüþ äâóõ ïèòàþùèõ ëèíèé: âåðòè-
êàëüíîé À1Â1 (äëèíîé äî 1–2 êì, â 
çàâèñèìîñòè ãëóáèíû ìîðÿ íà èñ-
ñëåäóåìîé àêâàòîðèè) è ãîðèçîí-
òàëüíîé À2Â2 (äëèíîé äî 5 êì). 
Óïðóãîå âîçäåéñòâèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ äâóõ èñòî÷íèêîâ 
óïðóãèõ êîëåáàíèé (ÈÓÊ1 è ÈÓÊ2), 
ñ ìîùíîñòüþ êàæäîãî íå ìåíåå 
1000 êÄæ. Ïðè ýòîì ÈÓÊ2 ðàçìå-
ùàåòñÿ íà âñïîìîãàòåëüíîì ñóäíå 
ìåíüøåãî òîííàæà, ñïîñîáíîì ïå-
ðåìåùàòüñÿ áûñòðåå îñíîâíîãî 
ñóäíà è ñîçäàâàòü óïðóãîå âîçäåé-
ñòâèå â ëþáîé çàäàííîé òî÷êå ñëå-
âà èëè ñïðàâà âäîëü èçó÷àåìîãî 
ïðîôèëÿ â ñòðîãî çàäàííûå ìî-
ìåíòû âðåìåíè. Ïðèìåíåíèå äâóõ 
èñòî÷íèêîâ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ è 
äâóõ-òðåõ èñòî÷íèêîâ óïðóãîãî ïî-
ëÿ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êàïèëëÿ-
ðû è ìèêðîòðåùèíû â êîëëåêòîðå 
íå ÿâëÿþòñÿ ñòðîãî îäíîíàïðàâ-
ëåííûìè è ïðÿìîëèíåéíûìè, îä-
íàêî åñòü íåêîå óñðåäíåííàÿ èõ 
îðèåíòàöèÿ, âäîëü êîòîðîé è íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðè÷å-
ñêîå è óïðóãîå âîçäåéñòâèÿ, ôîð-
ìèðóÿ ýëåêòðè÷åñêîå è óïðóãîå ïî-
ëÿ çàäàííîé êîíôèãóðàöèè, â çà-
âèñèìîñòè îò ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ïîëîæåíèÿ èçó÷àåìîãî íåôòåãàçî-
âîãî ïëàñòà. Ïîýòîìó è âîçíèêàþ-
ùåå âòîðè÷íîå ñåéñìîýëåêòðîìàã-
íèòíîå ïîëå ñîäåðæèò òðè ýëåê-
òðè÷åñêèõ è òðè ìàãíèòíûõ êîìïî-
íåíòû ïî îñÿì x, y, z. Â öåëîì ñóì-
ìàðíàÿ (èíòåãðàëüíàÿ) èíòåíñèâ-
íîñòü âòîðè÷íîãî ñåéñìîýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî ïîëÿ ïðîïîðöèîíàëüíà 
èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâóþùèõ 
ïîëåé, îáúåìó íåôòåãàçîâîãî 
ôëþèäà îêàçûâàþùåãîñÿ â çîíå 
ìàêñèìàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñòå-
ïåíè ñîâïàäåíèÿ îðèåíòàöèè ãëàâ-
íîé ÷àñòè êàïèëëÿðîâ ñ íàïðàâëå-
íèåì ñèëîâûõ ëèíèé âîçäåéñòâèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî è óïðóãîãî ïîëåé. 
Èìåííî â ñîâïàäåíèè íàïðàâëå-
íèé ñîñòîèò îñíîâà óñïåøíîñòè 
èëè íå óñïåøíîñòè ìåòîäà ÑÝÌ.  

Ïðèåì ýëåêòðè÷åñêèõ è ìàã-
íèòíûõ êîìïîíåíò âòîðè÷íîãî 
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âåðòè-
êàëüíîé M1N1 è ãîðèçîíòàëüíîé 
M2N2 ïðèåìíûõ ëèíèé, ñîñòîÿùèõ 
èç íåñêîëüêèõ ïðèåìíèêîâ êàæäîé 
ñîñòàâëÿþùåé ýëåêòðîìàãíèòíîãî 
ïîëÿ. 

Îáðàáîòêà ïðèíèìàåìûõ ñèã-
íàëîâ è âûäåëåíèå ïîëåçíîé èí-
ôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðå-
àëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè ñ ïîìî-
ùüþ ìíîãîïðîöåññîðíîãî âû÷èñ-
ëèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ðàáîòàþ-
ùåãî ïî ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðî-
ãðàììàì. Ãåîäåçè÷åñêàÿ ïðèâÿçêà 
ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâûõ 
ñèñòåì ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÃËÎ-
ÍÀÑÑ/GPS. 

Íà ðèñ. 6 ïðèâåäåíà îáîáùåí-
íàÿ êîíñòðóêòèâíî-ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ñõåìà äëÿ ðåàëèçàöèè ñóõî-
ïóòíîãî âàðèàíòà àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíîãî êîìïëåêñà ÑÝÌ-ìåòî-
äà. ÀÏÊ ðàçìåùàåòñÿ íà øàññè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àâòîìîáèëåé 
ñ ïðèöåïàìè.  

Ñóõîïóòíûé âàðèàíò ÀÏÊ  

ìåòîäà ÑÝÌ 
 
Ñóõîïóòíûé âàðèàíò ñåéñìî-

ýëåêòðîìàãíèòíîãî ìåòîäà ðåàëè-
çóåòñÿ ñ ïîìîùüþ àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíîãî êîìïëåêñà, ïðîèçâîäÿ-
ùåãî îäíîâðåìåííûå, ñòðîãî ñèí-
õðîíèçèðîâàííûå âî âðåìåíè, ìíî-
ãîêîìïîíåíòíûå èçìåðåíèÿ ìíîãî-
ìåðíîãî âòîðè÷íîãî ýëåêòðîìàã-
íèòíîãî ïîëÿ, âîçáóæäàåìîãî îä-
íîâðåìåííî íåñêîëüêèìè êîãå-
ðåíòíûìè èñòî÷íèêàìè ýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî ïîëÿ è èñòî÷íèêàìè 
óïðóãèõ êîëåáàíèé. 

Â ïðîñòåéøåé ìîäèôèêàöèè, 
ïðè ãîðèçîíòàëüíî-ñëîèñòîì ãåî-
ëîãè÷åñêîì ðàçðåçå è ïðåäïîëà-
ãàåìîì íàëè÷èè â íåì íå áîëåå 
äâóõ-òðåõ ïðîäóêòèâíûõ íåôòåãà-
çîâûõ ïëàñòîâ, èçìåðåíèÿ èíòåã-
ðàëüíîé èíòåíñèâíîñòè ÑÝÌ-ñèã-
íàëà îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ ïóòåì 
âîçáóæäåíèÿ âòîðè÷íîãî ñåéñìî-
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ ñ ïîìî-
ùüþ äâóõ âçàèìíî-ïåðïåíäèêó-
ëÿðíûõ ïèòàþùèõ ëèíèé À1Â1, 
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À2Â2 è îäíîãî èñòî÷íèêà óïðóãèõ 
êîëåáàíèé, ðàçìåùàåìîãî íà ïî-
äâèæíîé ïëàòôîðìå, ïåðåìåùàå-
ìîãî ïî ïðîôèëÿì, ðàñïîëîæåí-
íûì âíóòðè è âíå ðàñêðûâà âçà-
èìíî ïåðïåíäèêóëÿðíûõ ïèòàþ-
ùèõ ëèíèé ÀÂ. Ïðè ýòîì, ÑÝÌ-
ñèãíàëû ïðèíèìàþòñÿ ñ ïîìîùüþ 
äâóõ âçàèìíî ïåðïåíäèêóëÿðíûõ 
ïðèåìíûõ ëèíèé MN, ïîñòåïåííî, 
ñ çàäàííûì øàãîì, ïåðåìåùàåìûõ 
ïî ñèñòåìå ïðîôèëåé, ðàñïîëàãàþ-
ùèõñÿ ñ îáåèõ ñòîðîí ïèòàþùèõ 
ëèíèé. Ñèãíàëû âòîðè÷íîãî ÑÝÌ-
ïîëÿ îò ïëàñòîâ íåôòåãàçîâîé çà-
ëåæè, ïðèíèìàåìûå ëèíèÿìè MN, 
ïîñòóïàþò íà âõîäû èçìåðèòåëü-
íûõ ñóááëîêîâ è îáðàáàòûâàþòñÿ 
ïî çàäàííûì ïðîãðàììàì. 

Ðåçóëüòàòû ïîëåâûõ íàáëþäå-
íèé ïðîõîäÿò ýêñïðåññ-îáðàáîòêó 
è èíòåðïðåòèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ 
âõîäÿùåãî â êîìïëåêñ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîãî ìíîãîïðîöåñ-
ñîðíîãî êîìïüþòåðà. Òîïîãðàôè-
÷åñêàÿ ïðèâÿçêà ðåçóëüòàòîâ èç-
ìåðåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ïðèáîðîâ GPS èëè ÃËÎ-
ÍÀÑÑ. Ìåòîäèêà îáðàáîòêè è èí-
òåðïðåòàöèè ïîëåâûõ äàííûõ çà-
âèñèò îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. 

Ñóõîïóòíûé âàðèàíò àïïàðàò-
íî-ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà â ïîë-
íîé êîìïëåêòàöèè ìîíòèðóåòñÿ íà 
áàçå øåñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
àâòîìîáèëåé ñ ïðèöåïàìè, â êîòî-
ðûõ ðàçìåùàåòñÿ âñå íåîáõîäèìîå 
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî-
èñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò.  

Â ñîñòàâ ñóõîïóòíîãî êîìïëåêñà 
ïðè ïîëíîé êîìïëåêòàöèè âõîäÿò:  
• äèçåëü-ýëåêòðîñòàíöèÿ ìîù-

íîñòüþ äî 200 êÂò;  
• ãåíåðàòîðû ýëåêòðîìàãíèòíûõ 

è ñåéñìè÷åñêèõ èìïóëüñîâ;  
• óñòðîéñòâà äëÿ ñìîòêè-ðàçìîò-

êè ïèòàþùèõ è ïðèåìíî-èçìå-
ðèòåëüíûõ ëèíèé;  

• øíåêîâàÿ áóðîâàÿ óñòàíîâêà 
äëÿ áóðåíèÿ ñêâàæèí áîëüøî-
ãî äèàìåòðà, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ñîçäàíèÿ íèçêîîìíûõ çàçåìëå-
íèé ïèòàþùèõ ëèíèé; 

• àâòîöèñòåðíà äëÿ çàëèâêè âîäû 
â ñêâàæèíû äëÿ çàçåìëåíèé;  

• òîïëèâíûé àâòîçàïðàâùèê;  

• ãóñåíè÷íûé âåçäåõîä, íåîáõî-
äèìûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñìîò-
êè-ðàçìîòêè ïèòàþùèõ ëèíèé 
ÀÂ â óñëîâèÿõ ïåðåñå÷åííîé 
ìåñòíîñòè. 
Ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò â òðóä-

íîäîñòóïíûõ óñëîâèÿõ (ãîðû, ñèëü-
íî ïåðåñå÷åííàÿ ìåñòíîñòü, òàéãà 
è ò.ä.) èçìåðèòåëüíûå ñóááëîêè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êîíñòðóê-
òèâíî îáëåã÷åííûõ ïåðåíîñíûõ âà-
ðèàíòàõ è ðàáîòàòü â àâòîíîìíûõ 
ðåæèìàõ. Ïðè ýòîì ñèãíàëû ñèí-
õðîíèçàöèè ðàáîòû ãåíåðàòîðíûõ 
è ïðèåìíûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå 
ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé ïåðåäàþòñÿ 
äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îáðàáîòêè â îñ-
íîâíîé êîìïüþòåð ïî ðàäèîêàíà-
ëó. 

 
Óíèâåðñàëüíûé àýðîìîáèëüíûé 

âàðèàíò ìåòîäà ÑÝÌ 
 
Îñîáåííîñòüþ îáøèðíûõ òåð-

ðèòîðèé Çàïîëÿðüÿ è Êðàéíåãî 
Ñåâåðà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
êðèîëèòîçîí — ïîäçåìíîãî îëåäå-
íåíèÿ âåðõíèõ ñëîåâ çåìíîé êîðû, 
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îòðèöàòåëü-
íîé òåìïåðàòóðîé ãîðíûõ ïîðîä è 
íàëè÷èåì ïîäçåìíûõ ëüäîâ-öåìåí-
òîâ, «ñâÿçûâàþùèõ» ðûõëûå îñà-
äî÷íûå ïîðîäû. Ýòè êðèîëèòîçîíû 
êàê áû «ýêðàíèðóþò» íàõîäÿùóþ-
ñÿ ïî íèìè òîëùó îñàäî÷íûõ ïî-
ðîä ðàçðåçà è ìîãóò ñâåñòè íà íåò 
âñå óñèëèÿ ãåîôèçèêîâ ïðè ïðîâå-

äåíèè ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò. 

Îäíàêî, îïèñûâàåìàÿ òåððèòî-
ðèÿ áóêâàëüíî ïðîíèçàíà «íèòêà-
ìè» ðåê è çàïîëíåíà ìíîãî÷èñëåí-
íûìè îçåðàìè è îáøèðíûìè áîëî-
òàìè, ïîä êîòîðûìè êðèîëèòîçî-
íû, êàê ïðàâèëî, íå íàáëþäàþòñÿ. 
Â ýòîé ñâÿçè îïòèìàëüíûì ðåøå-
íèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé 
ãåîëîãîðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå îçåðíûõ è ðå÷íûõ àêâàòî-
ðèé ðåãèîíà. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà 
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîé ïëàòôîð-
ìû-íîñèòåëÿ ÀÏÊ èñïîëüçîâàòü 
ãèäðîñàìîëåòû. 

Àýðîìîáèëüíûé ïîèñêîâî-ðàç-
âåäî÷íûé êîìïëåêñ â ñâîåì ñîñòà-
âå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå äâóõ ãèä-
ðîñàìîëåòîâ (íàïðèìåð, ëåòàþùèõ 
ëîäîê êëàññà ÁÅ-12 èëè âûøå), íà 
êîòîðûõ ðàçìåùàþòñÿ: íà îäíîì 
— ãåíåðàòîðíàÿ ãðóïïà ñ ñåéñ-
ìîèñòî÷íèêîì è êàáåëüíûì õîçÿé-
ñòâîì, íà äðóãîì — ïðèåìíàÿ àï-
ïàðàòóðà è äîïîëíèòåëüíîå îáîðó-
äîâàíèå (ðèñ. 7). 

Òàêîå ðåøåíèå èìååò ìíîãî 
ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñóõîïóòíûì 
âàðèàíòîì, ðàñïîëàãàþùåìñÿ íà 
àâòîìîáèëüíîì øàññè, ìîðñêèì 
(ðå÷íûì) âàðèàíòå íà îáû÷íûõ 
ïëàâñðåäñòâàõ, âêëþ÷àÿ ñóäà íà 
âîçäóøíîé ïîäóøêå, — íà÷èíàÿ ñ 
äîñòàâêè êîìïëåêñà ê ìåñòó ïðî-
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Ðèñ. 7. Àýðîìîáèëüíûé ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûé êîìïëåêñ ìåòîäà ÑÝÌ
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АППАРАТНАЯ 
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М

N

Питающий 
кабель АВ

Приемный 
кабель MN

А

В

КАБЕЛЬНАЯ 
ГРУППА

ГФ

ГФMN-1 MN-2



âåäåíèÿ ðàáîò, ìàíåâðåííîñòè â 
õîäå ðàáîò è âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïî ðåçóëüòàò ðàáîò â öåëîì. 
Òàêîé èííîâàöèîííûé âàðèàíò ìå-
òîäà ÑÝÌ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå 
èìååò àíàëîãîâ â ìèðå è áóäåò 
÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííûì íå 
òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì 
â ñõîäíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 

 
Êðàòêîå îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ 

ðàáîò ïî ìåòîäó ÑÝÌ 
 
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïûòíî-

ïðîèçâîäñòâåííûå ðàáîòû ïî ÑÝÌ-
ìåòîäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëü-
òàòàìè áûëè âûïîëíåíû íà Áàðåí-
öåâîì, Ñåâåðíîì, ×åðíîì, Êàñïèé-
ñêîì ìîðÿõ (ðèñ. 8) è â Ìåêñèêàí-
ñêîì çàëèâå íà 7 ìîðñêèõ íåôòåãà-
çîâûõ çàëåæàõ è íà 5 çàëåæàõ íà 
ñóøå, ïî ïðîôèëÿì îáùåé ïðîòÿ-
æåííîñòüþ áîëåå òðåõ òûñÿ÷ êèëî-
ìåòðîâ, ïðè ãëóáèíàõ ìîðÿ îò 5 äî 
1500 ì è ãëóáèíàõ çàëåãàíèÿ ïðî-
äóêòèâíûõ íåôòåãàçîâûõ ïëàñòîâ 
äî 5 êì. 

Â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî èç-
ó÷åíî áîëåå òðåõñîò ñòðóêòóð, 
ïðåäïîëîæèòåëüíî íåôòåãàçîíîñ-
íûõ. Ïðè ýòîì ïî ðåçóëüòàòàì ðà-
áîò ïî ìåòîäó ÑÝÌ, 96 áûëè óêà-
çàíû êàê ïðîäóêòèâíûå. Ïðîâå-
äåííîå íà ýòèõ ñòðóêòóðàõ ðàçâå-
äî÷íîå áóðåíèå âñêðûëî ïðîäóê-

òèâíûå çàëåæè íà 79 ñòðóêòóðàõ. 
Îñòàëüíûå 17 áûëè ìàëîïðîäóê-
òèâíûìè. 

Â ñðåäíåì äîëÿ ïðîäóêòèâíûõ 
ñêâàæèí ïðè ðàçâåäêå íåôòåãàçî-
âûõ çàëåæåé ñ ïðèìåíåíèåì ÑÝÌ-
ìåòîäà äîñòèãàåò 80% îò îáùåãî 
÷èñëà ðàçâåäî÷íûõ ñêâàæèí ïðî-
òèâ 20–25% ïðè ïðèìåíåíèè 
îáû÷íûõ ìåòîäîâ ðàçâåäêè. 

 
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò  

ïî ìåòîäó ÑÝÌ 
 
Êàê ïðàâèëî, ìåòîä ÑÝÌ íàè-

áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü 
äëÿ äåòàëüíîé ðàçâåäêè ñòðóêòóð, 
óæå îáíàðóæåííûõ ñåéñìîðàçâåä-
êîé è äðóãèìè ãåîôèçè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè, Îäíàêî â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè (îñîáåííî â ðåãèîíàõ, â 
êîòîðûõ ðàíåå íèêàêàÿ ãåîëîãî-
ðàçâåäêà íå ïðîâîäèëàñü ) èìååò 
ñìûñë ïðîâåñòè ïîèñêîâûå ðàáîòû 
ïî ïðîôèëÿì, îáíàðóæèòü îòäåëü-
íûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå çàòåì äå-
òàëüíî èçó÷èòü. 

Ïðîâåäåíèå ïîèñêîâî-ðàçâå-
äî÷íûõ ðàáîò â îáùåì ñëó÷àå ñëå-
äóåò íà÷èíàòü ñ ýòàëîíèðîâàíèÿ 
àïïàðàòóðû: âûïîëíåíèÿ èññëåäî-
âàíèé âáëèçè óñòüÿ ðàçâåäî÷íîé 
èëè ïðîìûñëîâîé ñêâàæèíû èëè 
íàä õîðîøî ðàçâåäàííîé ìíîãî-
ïëàñòîâîé çàëåæüþ. Ýòî íåîáõîäè-

ìî äëÿ îïðåäåëåíèÿ (èëè äëÿ óòî÷-
íåíèÿ) ñêîðîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
óïðóãèõ âîëí â èçó÷àåìîì ãåîëîãè-
÷åñêîì ðàçðåçå. Åñëè ýòîò ðàéîí 
íå ðàçâåäàí, òî íåîáõîäèìî ïðîâå-
ñòè ðàáîòû íà ñèñòåìå íåñêîëüêèõ 
ðåãèîíàëüíûõ, æåëàòåëüíî ïàðàë-
ëåëüíî-ïåðïåíäèêóëÿðíûõ ïðîôè-
ëåé ïî âñåé ïëîùàäè âûäåëåííîé 
äëÿ ðàáîò è êàê òîëüêî áóäåò îá-
íàðóæåí õàðàêòåðíûé ñåéñìîýëåê-
òðîìàãíèòíûé ñèãíàë, ïðîâåñòè 
âåðòèêàëüíîå ñåéñìîýëåêòðîìàã-
íèòíîå çîíäèðîâàíèå ñ öåëüþ 
óòî÷íåíèÿ ãëóáèíû çàëåãàíèÿ îò-
äåëüíûõ ïëàñòîâ íåôòåãàçîâîé çà-
ëåæè, îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ 
ïëàñòîâ è îêîíòóðèâàíèÿ íàèáî-
ëåå ïðîäóêòèâíîé çîíû íåôòåãàçî-
âîé çàëåæè  

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå íåôòåãàçî-
âîé çàëåæè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
ìåñòà çàëîæåíèÿ ðàçâåäî÷íîé 
ñêâàæèíû ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, ïóòåì âûïîëíåíèÿ ïðîâåäåíèÿ 
âåðòèêàëüíîãî ñåéñìîýëåêòðîìàã-
íèòíîãî çîíäèðîâàíèÿ, êîòîðîå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ 
ðåæèìàõ.  

Ðåæèì 1. Ðàáîòà âåäåòñÿ ñ êî-
ðîòêèìè èìïóëüñàìè, ïðè ýòîì 
ýëåêòðè÷åñêèé è óïðóãèé èìïóëü-
ñû èìåþò ïðèìåðíî ðàâíóþ äëè-
òåëüíîñòü (äî íåñêîëüêèõ ñîòåí 
ìèëëèñåêóíä);  

Ðåæèì 2. Ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ 
óïðóãèìè è ýëåêòðè÷åñêèìè èì-
ïóëüñàìè áîëüøîé äëèòåëüíîñòè 
(äî 10–15 ñåêóíä). 

Â ðåæèìå 1 óïðóãèé è ýëåê-
òðè÷åñêèé èìïóëüñû äîëæíû 
èìåòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå 
àìïëèòóäû, à âðåìÿ çàïàçäûâà-
íèÿ ìåæäó íèìè íåîáõîäèìî ïî-
ñòåïåííî óâåëè÷èâàòü îò íåêîòîðî-
ãî íà÷àëüíîãî ìîìåíòà äî ìàêñè-
ìàëüíîãî, îïðåäåëÿåìîãî ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîé (ïðåäïîëàãàå-
ìîé) ãëóáèíîé çàëåãàíèÿ íåôòåãà-
çîâîãî ïëàñòà (ñ øàãîì â 5 ìñ). 
Ïðè ýòîì èçìåðåíèÿ âòîðè÷íîãî 
ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíîãî ñèãíàëà 
ïðîâîäÿòñÿ ïî öèêëàì, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäèêè íàêîïëåíèÿ 
10–50 ïðèíèìàåìûõ ñåéñìîýëåê-
òðîìàãíèòíûõ ñèãíàëîâ â êàæäîì 
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öèêëå — â çàâèñèìîñòè îò èíòåã-
ðàëüíîé èíòåíñèâíîñòè ïðèíèìàå-
ìîãî ñèãíàëà è óðîâíÿ âíåøíèõ 
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîìåõ åñòå-
ñòâåííîãî èëè èñêóññòâåííîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Â êàæäîì öèêëå ïåð-
âîíà÷àëüíî èçëó÷àåòñÿ óïðóãèé 
èìïóëüñ, à çà íèì ñ çàäåðæêîé, 
îïðåäåëÿåìîé óñðåäíåííîé ñêîðî-
ñòüþ óïðóãèõ êîëåáàíèé â èçó÷àå-
ìîì ðàçðåçå è èçâåñòíîé (èëè 
ïðåäïîëàãàåìîé) ãëóáèíîé çàëåãà-
íèÿ ïåðâîãî (îò ïîâåðõíîñòè) íåô-
òåãàçîâîãî ïëàñòà, èçëó÷àåòñÿ 
ýëåêòðè÷åñêèé èìïóëüñ òàê, ÷òîáû 
îáà èìïóëüñà äîñòèãàëè ïëàñò 
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî, ñ îïå-
ðåæåíèåì ýëåêòðè÷åñêèì èìïóëü-
ñîì óïðóãîãî íà 1–2 ìñ. Â êàæäîì 
ñëåäóþùåì öèêëå èçìåðåíèé çà-
äåðæêà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 5 ìñ — 
ïîêà íå áóäåò äîñòèãíóòà çàäàí-
íàÿ ãëóáèíà èññëåäîâàíèÿ.  

Â ðåæèìå 2 ðàáîòû ïðîâîäÿòñÿ 
ñ êîðîòêèìè óïðóãèìè èìïóëüñàìè 
è ýëåêòðè÷åñêèìè èìïóëüñàìè 
áîëüøîé äëèòåëüíîñòè (äî 10–15 ñ).  

Ïðè ýòîì ïîëÿðèçóþùåå ýëåê-
òðè÷åñêîå ïîëå âî âñåõ ïëàñòàõ 
âîçáóæäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíî-
âðåìåííî è äåéñòâóåò 10–15 ñ. 
Óïðóãèé èìïóëüñ, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùèéñÿ âãëóáü ðàçðåçà ñî ñêîðî-
ñòüþ 2–2,5 êì/ñ, äîñòèãàåò êàæäî-
ãî ïëàñòà ñ íåêîòîðûì çàïàçäûâà-
íèåì è ïîðîæäàåò ÑÝÌ-ñèãíàë. 
Ýòîò ñèãíàë ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåí-
íî äîñòèãàåò ïîâåðõíîñòè Çåìëè 
(âîäû), ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ ïðè-
åìíûå è ïèòàþùèå ëèíèè. Ïðè 
ýòîì â ïèòàþùåé ëèíèè â ýòî âðå-
ìÿ ïðîòåêàåò ïåðâè÷íûé ïîëÿðè-
çóþùèé òîê âåñüìà áîëüøîé âå-
ëè÷èíû (äî 1–2 òûñ. À), ïîýòîìó 
âîçíèêàåò íåïðîñòàÿ ïðîáëåìà âû-
äåëåíèÿ âòîðè÷íîãî ñåéñìîýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî ñèãíàëà íà ôîíå çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàþùåãî åãî ïåðâè÷-
íîãî ñèãíàëà. Îòñ÷åòû âòîðè÷íîãî 
ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíîãî ñèãíàëà, 
ïðèíèìàåìûå íà ïîâåðõíîñòè, áå-
ðóòñÿ ÷åðåç êàæäûå 2–5 ìñ.  

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà òàêèõ èç-
ìåðåíèé, ïðîâîäèìûõ íà êàæäîì 
ïèêåòå çàäàííîãî ïðîôèëÿ, ìîãóò 
áûòü îêîíòóðåíû âñå çîíû íàä 

ïðîäóêòèâíûìè ïëàñòàìè èçó÷àå-
ìîé íåôòåãàçîâîé çàëåæè (ðèñ. 9). 

Ïðè äåòàëüíîì èçó÷åíèè îáíà-
ðóæåííîé ìíîãîïëàñòîâîé íåôòå-
ãàçîâîé çàëåæè íà ñóøå îáû÷íî 
ïðîâîäèòñÿ âåðòèêàëüíîå ñåéñìî-
ýëåêòðîìàãíèòíîå çîíäèðîâàíèå â 
ðåæèìå 2, ïðè êîòîðîì âðåìåííîé 

ñäâèã ìåæäó ýëåêòðè÷åñêèì è 
óïðóãèì èìïóëüñàìè èçìåíÿåòñÿ 
äèñêðåòíî, ñ äîñòàòî÷íî ìàëûì 
øàãîì (îò 2 äî 10 ìñ). Íèæå ïðè-
âîäèòñÿ ïðèìåð äåòàëüíîãî èçó÷å-
íèÿ ìíîãîïëàñòîâîé íåôòåãàçîâîé 
çàëåæè (ðèñ. 10). 

Ïî ðåçóëüòàòàì ñåéñìîðàçâåä-
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Ðèñ. 9. Ðåçóëüòàòû äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ íåôòåãàçîâîé çàëåæè

Ðèñ. 10. Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ìíîãîïëàñòîâîé çàëåæè



êè â ýòîì ðàçðåçå ïðåäïîëîæè-
òåëüíî íàõîäÿòñÿ 8 íåôòåãàçîâûõ 
ïëàñòîâ. Ïî äàííûì ñåéñìîðàç-
âåäêè áûëà çàëîæåíà ñêâàæèíà 
¹ 1409, êîòîðàÿ îêàçàëàñü íåïðî-
äóêòèâíîé («ñóõîé»). Äàëåå, ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ÑÝÌ-ìåòîäó 
íà ðàññòîÿíèè 1300 ì îò ñêâàæè-
íû ¹ 1409 áûëà çàëîæåíà ñêâà-
æèíà ¹ 1410, îêàçàâøàÿñÿ ïðî-
äóêòèâíîé — ïðè ñðåäíåé ñêîðî-
ñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ óïðóãèõ êî-
ëåáàíèé 2200 ìñ, íà ãëóáèíå îêîëî 
1200 ì îò÷åòëèâî îáíàðóæèëñÿ 
ïðîäóêòèâíûé ïëàñò ñ ìàêñèìó-
ìàìè ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíûõ 
ñèãíàëîâ íà âðåìåíè çàäåðæêè 
505 ìñ. Ýôôåêòèâíàÿ ìîùíîñòü 
ïëàñòà ñîñòàâèëà íå ìåíåå 15–20 ì. 
Îñòàëüíûå ïëàñòû îêàçàëèñü ìà-
ëîìîùíûìè (3–4 ì) è íå ïðåä-
ñòàâëÿþùèìè ïðîìûøëåííîãî èí-
òåðåñà. 

Ðàçðàáîòàííûé ó÷åíûìè ÌÃÐÈ- 
ÐÃÃÐÓ óñîâåðøåíñòâîâàííûé âà-
ðèàíò ìåòîäà ÑÝÌ — «Òåíçîð-
ÑÝÌ» (Ò-ÑÝÌ), ìîæåò áûòü óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàí êàê äëÿ èçó÷å-
íèÿ íàéäåííûõ äðóãèìè ìåòîäàìè 
íåôòåãàçîíîñíûõ ñòðóêòóð, òàê è 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâ è äåòàëü-
íîé ðàçâåäêè íåèçâåñòíûõ çàðàíåå 
ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ 
âñå òðè óêàçàííûå âûøå ìåòîäè-
êè, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò 
èíôîðìàòèâíîñòü ìåòîäà è ïîâû-
øàåò äîñòîâåðíîñòü îáíàðóæåíèÿ 
ïðîäóêòèâíûõ íåôòåãàçîâûõ çàëå-
æåé.  

Èçìåðÿåìûå ïî ýòèì ìåòîäè-
êàì ïàðàìåòðû ñèãíàëîâ ïîçâî-
ëÿþò îáíàðóæèâàòü íåôòåãàçîâûå 
çàëåæè íå òîëüêî â êëàññè÷åñêèõ 
ãåîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, íî è â 
íåòðàäèöèîííûõ ëîâóøêàõ, â òðå-
ùèíîâàòûõ çîíàõ êðèñòàëëè÷åñêî-
ãî ôóíäàìåíòà è ò.ä. 

Ïðè ýòîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü 
îïðåäåëÿòü:  
• ìîùíîñòü êàæäîãî ïðîäóêòèâ-

íîãî íåôòåãàçîâîãî ïëàñòà è 
óñðåäíåííóþ ìîùíîñòü âñåõ 
ïëàñòîâ çàëåæè â öåëîì;  

• îáúåì íàõîäÿùåãîñÿ â êàæäîì 
ïëàñòå ÷èñòî íåôòåãàçîâîãî 
ôëþèäà è óñðåäíåííûé îáúåì 

÷èñòî íåôòåãàçîâîãî ôëþèäà 
âî âñåõ ïëàñòàõ çàëåæè â öå-
ëîì;  

• ñîîòíîøåíèå «íåôòü — ãàç — 
âîäà» â êàæäîì ïëàñòå è âî 
âñåõ ïëàñòàõ çàëåæè â öåëîì. 
Â îáùåì ñëó÷àå èíòåãðàëüíàÿ 

èíòåíñèâíîñòü èçìåðÿåìîãî ñèãíà-
ëà ïðàêòè÷åñêè îáðàòíî ïðîïîð-
öèîíàëüíà âÿçêîñòè íåôòè è ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëüíà: 
• óñðåäíåííîìó îáúåìó íåôòåãà-

çîâîãî ôëþèäà â àêòèâíîé çîíå 
âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî è 
ñåéñìè÷åñêîãî ïîëåé; 

• ïðîíèöàåìîñòè, îòêðûòîé ïî-
ðèñòîñòè è îñîáåííîñòÿì 
ñòðîåíèÿ êàïèëëÿðîâ;  

• èçáûòî÷íîìó äàâëåíèþ â ïëà-
ñòå; 

• òåìïåðàòóðå íåôòè (â äèàïàçî-
íå âûøå +5°Ñ) è ñîäåðæàíèþ â 
íåé âîäû è ãàçà â ðàñòâîðåí-
íîì ñîñòîÿíèè; 

• óñðåäíåííîé íàïðÿæåííîñòè 
ïîëÿðèçóþùåãî ýëåêòðè÷åñêî-
ãî ïîëÿ â ïëàñòå; 

• óñðåäíåííîé àìïëèòóäå óïðó-
ãîé (ñåéñìè÷åñêîé) âîëíû, äåé-
ñòâóþùåé â ïëàñòå.  
Èç ïðèíèìàåìîãî íà ïîâåðõíî-

ñòè ñåéñìîýëåêòðîìàãíèòíîãî ñèã-
íàëà ñëîæíîé ôîðìû ñïåöèàëüíû-
ìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè 
âûäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà 
ñèãíàëû, îáóñëîâëåííûå íàëè÷èåì 
â èçó÷àåìîì ïëàñòå óãëåâîäîðî-
äîâ. Åñëè â ïëàñòå óãëåâîäîðîäû 
îòñóòñòâóþò èëè èõ î÷åíü ìàëî, 
èëè îíè öåëèêîì âîøëè â ñîñòàâ 
îáðàçîâàâøåéñÿ (íàïðèìåð, â ðå-
çóëüòàòå èíòåíñèâíîãî ãèäðîäèíà-
ìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò) 
âîäîíåôòÿíîé ýìóëüñèè, òî ñåéñ-
ìîýëåêòðîìàãíèòíûå ñèãíàëû 
èìåþò âåñüìà ìàëóþ âåëè÷èíó. 

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíàÿ 
èíòåíñèâíîñòü ïðèíèìàåìîãî ñåéñ-
ìîýëåêòðîìàãíèòíîãî ñèãíàëà â 
öåëîì ïðîïîðöèîíàëüíà óñðåäíåí-
íîé ìîùíîñòè èçó÷àåìîé ÷àñòè 
ïðîäóêòèâíîãî íåôòåãàçîâîãî ïëà-
ñòà (ò.å. îáúåìó ñîäåðæàùåéñÿ â 
àêòèâíîé çîíå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî è ñåéñìè÷åñêîãî 
ïîëåé â ïëàñòå, íå ïåðåìåøàííîé 

ñ âîäîé, íåôòè è ãàçà).  
Ïî âðåìåíè çàïàçäûâàíèÿ 

ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñåéñìî-
ýëåêòðîìàãíèòíîãî èìïóëüñà, ïðè-
íèìàåìîãî íà ïîâåðõíîñòè, îòíîñè-
òåëüíî ìîìåíòà âîçáóæäåíèÿ 
óïðóãîãî èìïóëüñà, ìîæíî äîñòà-
òî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü ãëóáèíó 
çàëåãàíèÿ êàæäîãî èçó÷àåìîãî 
ïëàñòà è òåì òî÷íåå, ÷åì òî÷íåå 
èçâåñòíà ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ óïðóãèõ êîëåáàíèé â èçó÷àå-
ìîì ãåîëîãè÷åñêîì ðàçðåçå. 

Ïðè âñåõ îïèñàííûõ âûøå ïðå-
èìóùåñòâàõ, ÑÝÌ-ìåòîä èìååò 
ðÿä îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòåïåíüþ ïî-
äâèæíîñòè íåôòåãàçîâûõ ÷àñòèö â 
ëîâóøêå. Â ÷àñòíîñòè, â íåôòè 
äîëæíî áûòü íå ìåíåå 3–5% ðàñ-
òâîðåííîãî ãàçà, ñâîáîäíûé ãàç â 
ïëàñòå äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìå-
íåå 3% îò âñåãî îáúåìà çàëåæè, 
òåìïåðàòóðà íåôòè â ïëàñòå 
äîëæíà áûòü íå ìåíåå +5–7°Ñ. 
Ìàòðè÷íàÿ, ïîëíîñòüþ îáåçãàæåí-
íàÿ íåôòü, áèòóìû è áèòóìíûå 
ïåñêè ìåòîäîì ÑÝÌ íå îáíàðóæè-
âàþòñÿ. Ñëàíöåâûå ìåñòîðîæäå-
íèÿ îáíàðóæèâàþòñÿ íå âïîëíå 
îäíîçíà÷íî. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî 
â Ðîññèè ïðîìûøëåííàÿ ðàçðà-
áîòêà òàêèõ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé 
íà÷íåòñÿ ëèøü ÷åðåç 15–20 ëåò. 

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü ÷òî 
ó÷åíûå ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ, ïðîäîëæàÿ 
èññëåäîâàòü ôåíîìåíû, ïîðîæäàå-
ìûå ìíîãîïîëåâûìè âîçäåéñòâèÿ-
ìè íà òîëùó îñàäî÷íûõ ïîðîä, â 
èíòåðåñàõ ïîèñêîâ ìåñòîðîæäåíèé 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, óæå ãîòîâû 
ïåðåäàòü ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé îò-
ðàñëè èííîâàöèîííûå ìåòîäû ïî-
èñêîâ íå òîëüêî íåôòåãàçîâûõ, íî 
è ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, â îñíîâå 
êîòîðûõ ëåæàò ñëîæíûå ýëåêòðî-
õèìè÷åñêèå ïðîöåññû, èçó÷åíèå 
êîòîðûõ ïðîäîëæàåòñÿ. Íåîðäè-
íàðíûé âçãëÿä íà ñòàâøèå î÷åâèä-
íûìè âåùè — è åñòü òà íåîáûêíî-
âåííàÿ îñîáåííîñòü íàøèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ, ïîäàðèâøèõ ìè-
ðó ïîëåçíûå îòêðûòèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâå÷åñòâà. 

Îðãàíèçàöèÿ è ýêîíîìèêà  
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ïðèìåíåíèÿ ÑÝÌ-ìåòîäà  
â Ðîññèè 

 
Èñïîëüçîâàíèå îïèñàííîé èí-

íîâàöèîííîé ãåîôèçè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, à 
òàêæå â ãîðíîì äåëå (ïîèñê è ðàç-
âåäêà òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ) ñòàâèò âîïðîñ îá èíâåñòè-
öèÿõ äëÿ ïðèêëàäíîé ãåîôèçèêè è 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíå-
ñà. 

Ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè 
äîëæíû âûäåëÿòü ñðåäñòâà õîòÿ 
áû íà íåáîëüøîå ÷èñëî èíòåðå-
ñóþùèõ èõ è âàæíåéøèõ äëÿ íèõ 
ïðîåêòîâ, òîãäà êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå èííîâàöèîííûå è èíâåñòè-
öèîííûå ôîíäû ñòðåìÿòñÿ ðàñïðå-
äåëèòü íà ïåðâîé ñòàäèè ñðåäñòâà 
è ðèñêè ñðåäè äîñòàòî÷íî áîëüøî-
ãî ÷èñëà êîìïàíèé è ïðîåêòîâ. Òà-
êèå êîðïîðàòèâíûå âëîæåíèÿ ïî 
õàðàêòåðó áëèçêè ê âåí÷óðíûì â 
ñèëó èõ ïîâûøåííîé ðèñêîâàííî-
ñòè è íåêîòîðîé àâòîíîìíîñòè îò 
îñíîâíîãî áèçíåñà êîðïîðàöèè. 
Òàêæå êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå 
èíâåñòèöèè èìåþò öåëüþ ïîèñê è 
ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðò-àïîâ, ðîä-
ñòâåííûõ áèçíåñó ñàìîé êîðïîðà-
öèè, è ïîñëåäóþùóþ èõ èíòåãðà-
öèþ â ìàòåðèíñêóþ êîìïàíèþ. 
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ íîñèò íàçâàíèå 
«ñòðàòåãèè àáîðäàæíûõ êðþ÷üåâ». 
Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê äåöåíòðàëè-
çàöèÿ ïðîöåññà ïîääåðæêè «ïðî-
ðûâíûõ» èííîâàöèé, êîãäà êîðïî-
ðàöèÿ äåëàåò ñòàâêó íå íà âíóò-
ðåííèå ðàçðàáîòêè â ëàáîðàòî-
ðèÿõ, à íà äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è 
âçàèìîäåéñòâèè ñ ðûíêîì ñòàðò-
àïû. 

À.È. Êàøèðèí è À.Ñ. Ñåì¸íîâ 
â ñâîåé êíèãå «Â ïîèñêàõ áèçíåñ-
àíãåëà. Ðîññèéñêèé îïûò ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòàðòîâûõ èíâåñòèöèé» 
ïîä÷åðêèâàþò áîëüøóþ ðîëü êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòà ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
åêòàì ðàííèõ ñòàäèé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
÷åòêîå ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé 
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è èíâå-

ñòîðîì [7]. Êàê ïðàâèëî, ñïîíñè-
ðóþùèé «áèçíåñ-àíãåë», â òîì 
÷èñëå â ëèöå êðóïíîé êîðïîðàöèè, 
è åãî ïðåäñòàâèòåëè âõîäÿò â ñîâåò 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèè è ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â ðåøåíèè âñåõ âî-
ïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê åãî êîìïå-
òåíöèè (ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè, 
áþäæåòîâ, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, 
êàäðîâûå âîïðîñû è äð.). Âìåñòå ñ 
òåì èíâåñòîð íå âîâëåêàåòñÿ â îïå-
ðàòèâíóþ è òåì áîëåå èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Âîçíèêíîâåíèå ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ôèðì, èìåþùèõ ñòîëü 
áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàçâèòîé «èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêå» (ÑØÀ, 
ñòðàí Åâðîñîþçà, ßïîíèè, Èçðàè-
ëÿ è äð.), ïðîèñõîäèò ðàçíûìè ïó-
òÿìè, íî îñîáåííî âàæíóþ ðîëü 
èìåþò íà÷àëüíûå ýòàïû: «ïîñåâ-
íàÿ» ñòàäèÿ (îáðàçîâàíèå ôèðìû) 
è ñòàäèÿ «ñòàðò-àï» (íà÷àëî 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà).  

À.È. Êàøèðèí è À.Ñ. Ñåì¸íîâ â 
óêàçàííîé êíèãå ïðèâîäÿò ñîäåðæà-
íèå ñòàäèè «ñòàðò-àï» (ñ. 25–26).  

Àâòîðû èçëîæåííîãî ýôôåê-
òèâíîãî ãåîôèçè÷åñêîãî ìåòîäà 
îïðåäåëÿþò îðèåíòèðîâî÷íóþ ïî-
òðåáíîñòü â ñòàðòîâûõ èíâåñòè-

öèÿõ íà óðîâíå 12–15 ìëí äîëë. 
äëÿ ñóõîïóòíîãî êîìïëåêñà, 
100–110 ìëí äîëë. äëÿ ìîðñêîãî 
êîìïëåêñà è 25–27 ìëí äîëë. äëÿ 
àýðîìîáèëüíîãî êîìïëåêñà.  

Òàê ïëàíèðóåòñÿ â ñòåíàõ 
ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ ñîçäàíèå â Ðîññèè 
ðÿäà äî÷åðíèõ ìàëûõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ãåîôèçè÷åñêèõ ôèðì, â 
òîì ÷èñëå äëÿ ðàáîòû íà çàðóáåæ-
íûõ ðûíêàõ ãåîëîãîðàçâåäêè. Çäåñü 
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÑØÀ ïðî-
òèâ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè 
ìîãóò áûòü óñïåøíî ïðåîäîëåíû íà 
ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçå. Íàïðîòèâ, àâòîðû ìåòîäà 
ÑÝÌ íå ñïåøàò ïðîäàâàòü ñâîþ 
«ïèîíåðñêóþ» ðàçðàáîòêó, îò÷àñòè 
îñíîâàííóþ íà ðÿäå ïðîâåäåííûõ 
ÍÈÎÊÐ âîåííî-ïðîìûøëåííîé íà-
ïðàâëåííîñòè, íåäðóæåñòâåííûì 
èíîñòðàííûì êîíêóðåíòàì. 

Ñèòóàöèÿ ñ ïðîåêòîì ïðî-
èçâîäñòâà ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ 
êîìïëåêñîâ ïî èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òà-
êîâà. 

Ðûíîê: âûïîëíåíû ïåðâîíà-
÷àëüíûå ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ðûí-
êà, ïîòðåáèòåëè îïðåäåëåíû, ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ 
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ñòðàòåãèÿ. 
Êîìàíäà: ñôîðìèðîâàíà. 
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êâàëè-

ôèêàöèÿ îñíîâàòåëåé êîìïàíèè: 
êîìàíäà ñïîñîáíà ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðåøàòü áàçîâûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà, Ó÷àñòèå èíâåñòîðà èëè 
ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ òðå-
áóåòñÿ ëèøü â «óçêèõ ìåñòàõ». 

Áèçíåñ-ïëàí: èìååòñÿ ÷åòêèé 
áèçíåñ-ïëàí, ñîäåðæàùèé ýêîíî-
ìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà. 
Âïðî÷åì, îí ìîæåò ïîäëåæàòü ïå-
ðèîäè÷åñêîìó ïåðåñìîòðó. 

Áóäóùèé äåíåæíûé ïîòîê: 
ïðîãíîçèðóåòñÿ ñ ñóùåñòâåííîé 
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè. Ìåòîä 
îêóïàåì è êîíêóðåíòîñïîñîáåí. 

Ôîðìèðîâàíèå êîìïàíèè (þðè-

äè÷åñêîãî ëèöà): ðàáîòû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ êîìïàíèè èçó÷åíû. 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü: ïàêåò ÈÑ ñôîðìèðîâàí è 
çàùèùåí. 

Ïðåîáëàäàþùèé òèï çàòðàò 
èíâåñòîðà: ðàñøèðåíèå øòàòà ñî-
òðóäíèêîâ, âûïîëíåíèå íàèáîëåå 
äîðîãèõ ðàáîò ïî ðåãèñòðàöèè ÈÑ, 
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ìàññîâîãî 
ïðîèçâîäñòâà (àðåíäà áîëåå ïðî-
ñòîðíîãî ïîìåùåíèÿ, çàêóïêà îáî-
ðóäîâàíèÿ), ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ, ðåêëàìà, ñîçäàíèå èìèä-
æà ïðåäïðèÿòèÿ, çàòðàòû ïî ïðî-
äâèæåíèþ ïðîäóêöèè è ñîïðîâîæ-
äåíèþ áèçíåñà, îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà. 

Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ìî-

äåëü êîðïîðàòèâíîãî âåí÷óðíîãî 
áèçíåñà âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé äëÿ 
Ðîññèè â ñèëó äîìèíèðîâàíèÿ 
êðóïíîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå è 
íàëè÷èÿ ó êðóïíûõ êîðïîðàöèé, â 
òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêèõ, äîñòà-
òî÷íîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ 
ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå àêòèâû ìà-
ëîé èííîâàöèîííîé ôèðìû ôîðìè-
ðóþòñÿ êàê ïàåâàÿ ñòîèìîñòü 
èìåþùåéñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñòîèìîñòè è èíâåñòèöèé ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ, âêëþ÷àÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû, âõîäÿ-
ùèå â Ðîññèéñêîå ãàçîâîå îáùå-
ñòâî.
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Использование природных сорбентов  
в качестве защитного слоя установок осушки
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы подготовки углеводородных газов к транспорту, переработке и адсорбционной осушке. 
Анализируются возможные причины присутствия вредных и агрессивных примесей в технологическом газе, приводящих к разрушению 
адсорбентов, сокращению срока их службы. Предложены мероприятия по защите цеолитов от агрессивных примесей, в частности, за-
щитный слой природного цеолита — клиноптилолита. Приведены результаты лабораторных испытаний образца природного цеолита 
Холинского месторождения по определению адсорбционных и физико-механических характеристик, а также данные по сравнению 
степени разрушения цеолита марки КА, оксида алюминия и клиноптилолита при воздействии на них кислой среды. 
Ключевые слова: установка адсорбционной осушки, агрессивные примеси, защитный слой, природные и синтетические адсорбенты, 
клиноптилолит, кислотостойкость.

The use of natural sorbents as a protective layer of  
dehydration units
A.Y. Adzhiev, PhD, professor, active member of PF academy of process science, consultant — principal researcher 
N.P. Moreva, PhD in technical sciences, lead engineer 
N.I. Dolinskaya, 1 category engineer (JSC NIPIgaspererabotka) 

Abstract. The article outlines the issues of hydrocarbon gas preparation to transportation, processing and adsorption dehydration. Possible 
reasons of harmful and aggressive admixtures in process gas causing destruction of adsorbents, reduction of their service life are analyzed. 
Zeolites protection provisions against aggressive admixtures are proposed, in particular natural zeolite protective layer — clinoptilolite. 
There are laboratory tests results of natural zeolite sample from Kholinskoe field to determine adsorption and physical and mechanical char-
acteristics as well as data with the comparison of KA zeolite destruction level, aluminum oxide and clinoptilolite with acid medium impact. 
Key words: adsorption dehydration unit, aggressive admixtures, protective layer, natural and synthetic adsorbents, clinoptilolite, acid resistance.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì, ñó-
ùåñòâóþùèõ â ãàçîâîé îòðàñëè, 
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà óãëåâîäîðîä-
íûõ ãàçîâ ê òðàíñïîðòó è ïåðåðà-
áîòêå. Ãàçû, ïîñòóïàþùèå íà ãà-
çîïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû 
(ÃÏÇ), ñîäåðæàò ðàçëè÷íûå àãðåñ-
ñèâíûå ïðèìåñè, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ òâåðäûìè ÷àñòèöàìè èëè êîì-
ïîíåíòàìè â êàïåëüíîé æèäêîñòè 
(âîäà ñ ðàñòâîðåííûìè ñîëÿìè 
èëè æèäêèìè óãëåâîäîðîäàìè). 
Ïðèñóòñòâèå èõ â ãàçå íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ðàáîòå îáúåêòîâ 
ïî ïîäãîòîâêå, òðàíñïîðòèðîâêå è 
ïåðåðàáîòêå ãàçà, ê êîòîðûì îòíî-
ñÿòñÿ êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè 
(ÊÑ), óñòàíîâêè îñóøêè è íèçêî-
òåìïåðàòóðíîé ïåðåðàáîòêè ãàçà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íåôòÿíîì ãà-
çå íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå âðåä-
íûõ è àãðåññèâíûõ ïðèìåñåé. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì äîëè ôîí-
òàííîãî ñïîñîáà äîáû÷è íåôòè è ñ 
ïðèìåíåíèåì íà íåôòåïðîìûñëàõ 
ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ðåàãåíòîâ è 
âåùåñòâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è 
íåôòè. Ïðèìåñè â ñûðüåâîì ãàçå 
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñëåäóþùèì ïî-
ñëåäñòâèÿì: 
• ðàçðóøåíèþ àäñîðáåíòîâ ñ ïî-

òåðåé èõ àêòèâíîñòè; 
• çàêîêñîâûâàíèþ è îñìîëåíèþ 

àäñîðáåíòîâ; 
• êîððîçèè è ýðîçèè òðóáîïðîâî-

äîâ è îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò 
óíîñà îáðàçîâàâøåéñÿ öåîëèò-
íîé ïûëè. 

Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì 
âðåäíûì è àãðåññèâíûì ïðèìå-
ñÿì, ïðèñóòñòâóþùèì â ãàçå, îòíî-
ñÿòñÿ: 
• õëîðèäû ùåëî÷íûõ è ùåëî÷íî-

çåìåëüíûõ ìåòàëëîâ; 
• èíãèáèòîðû êîððîçèè è ïî-

âåðõíîñòíî-àêòèâíûå âåùåñòâà 
(ÏÀÂ); 

• âûñîêîìîëåêóëÿðíûå óãëåâî-
äîðîäû (òÿæåëûå íåôòÿíûå 
ôðàêöèè, ñìîëû); 

• ìåõàíè÷åñêèå ïðèìåñè, ïðî-
äóêòû êîððîçèè òðóáîïðîâî-
äîâ. 
Èñòî÷íèêîì ñîëåé, ðàñòâîðåí-

íûõ â êàïåëüíîé âëàãå, ÿâëÿåòñÿ 
ïëàñòîâàÿ âîäà ãàçîâûõ, íåôòÿíûõ 
è êîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé è 
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ïðîäóêòû, îáðàçóþùèåñÿ ïðè êèñ-
ëîòíûõ îáðàáîòêàõ ñêâàæèí. Íà 
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïðè 
ðàçãàçèðîâàíèè íåôòè íåôòÿíîé 
ãàç óíîñèò ñ ñîáîé êàïåëüíóþ âëà-
ãó, ïî ñîñòàâó ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ïëàñòîâîé âîäå [1, 2]. Â ïåðèîä 
«ïàäàþùåé äîáû÷è» è îáâîäíåíèÿ 
ïëàñòîâ ïî ìåðå èñòîùåíèÿ çàëå-
æåé ñêëàäûâàåòñÿ òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ, ïðè êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ çà-
ìåòíûé âûíîñ ìèíåðàëèçîâàííîé 
âîäû èç ïëàñòà íà óñòàíîâêè ïîä-
ãîòîâêè ãàçà (ÓÏÃ). Ñîñòàâû ñî-
ëåé ðàçëè÷àþòñÿ â øèðîêîì äèà-
ïàçîíå, êàê ïî êîìïîíåíòàì, òàê è 
ïî êîíöåíòðàöèè. Íàðÿäó ñ õëîðè-
äàìè â ïëàñòîâîé âîäå ñîäåðæàòñÿ 
êàðáîíàòû ðàçëè÷íûõ ìåòàëëîâ, 
ñóëüôàòû è ðÿä äðóãèõ ñîëåé. 
Ñëàáîìèíåðàëèçîâàííàÿ âîäíàÿ 
ôàçà îòíîñèòñÿ ê õëîðèäíî-êàëü-
öèåâîìó òèïó [3]. Îäíîâðåìåííî ñ 
ñîëÿìè â ïëàñòîâîé âîäå ïðèñóò-
ñòâóþò ÷àñòèöû ïåñêà, îñòàòêè áó-
ðîâîãî ðàñòâîðà, òÿæåëûå óãëåâî-
äîðîäû, ÏÀÂ è ïð. [4, 5]. 

Êàïåëüíàÿ âëàãà, ñîäåðæàùàÿ 
ðàñòâîðåííûå ñîëè, ïîïàäàåò âìå-
ñòå ñ ãàçîì íà óñòàíîâêè îñóøêè è 
ïîãëîùàåòñÿ ñîðáåíòîì, ÿâëÿÿñü, 
òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì çàãðÿçíåíèÿ. Íàêàïëèâàÿñü 
íà ïîâåðõíîñòè öåîëèòà, ñîëè ñíè-
æàþò åãî îñóøàþùóþ ñïîñîá-
íîñòü. Ðàçðóøåíèþ àäñîðáåíòîâ 
òàêæå ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèå 
íåîðãàíè÷åñêèõ êèñëîò â ïðîöåññå 
ãèäðîëèçà ñîëåé ïðè ðåãåíåðàöèè 
ñîðáåíòîâ. Äåéñòâèå êèñëîò íà 
ñèíòåòè÷åñêèå àäñîðáåíòû ïðèâî-
äèò ê àìîðôèçàöèè èõ ñòðóêòóðû, 
ïîòåðå ñåëåêòèâíîñòè, àäñîðá-
öèîííîé åìêîñòè, çíà÷èòåëüíîìó 
ñîêðàùåíèþ ñðîêà ñëóæáû, ïîâû-
øåííîìó îáðàçîâàíèþ öåîëèòíîé 
ïûëè [2]. 

Â ðàáîòå À.Ì. Êóëèåâà ñ ñî-
òðóäíèêàìè [6] ýêñïåðèìåíòàëüíî 
ïîêàçàíî, ÷òî ÷åðåç 45–50 öèêëîâ 
ðàáîòû àäñîðáåíòà, âñëåäñòâèå îò-
ëîæåíèÿ íà åãî ïîâåðõíîñòè õëî-
ðèäîâ íàòðèÿ, êàëüöèÿ è ìàãíèÿ, 
äèíàìè÷åñêàÿ åìêîñòü àäñîðáåíòà 
ñíèçèëàñü â ñðåäíåì íà 27%, à 
òî÷êà ðîñû îñóøåííîãî ãàçà ïîâû-

ñèëàñü íà 12–15°Ñ. Õëîðèä íàòðèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÷àñòîé ïðè÷è-
íîé ðàçðóøåíèÿ ñîðáåíòîâ. Õëîðè-
äû íå åäèíñòâåííûå ñîåäèíåíèÿ 
èîííîãî õàðàêòåðà, ñïîñîáíûå âû-
çûâàòü ðàçðóøåíèå ñîðáåíòîâ è 
êîððîçèþ îáîðóäîâàíèÿ. Äðóãèå 
ñîëè (áðîìèäû è ôòîðèäû) òàêæå 
ïðîâîöèðóþò ýòè ïðîöåññû, õîòÿ 
îíè ìåíåå àãðåññèâíû. 

Ðàçíîâèäíîñòÿìè ïðèìåñåé, 
ïðèñóòñòâóþùèõ â ãàçàõ, ÿâëÿþò-
ñÿ ÏÀÂ è èíãèáèòîðû êîððîçèè. 
ÏÀÂ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èíòåíñè-
ôèêàöèè äîáû÷è íåôòè, èíãèáèòî-
ðû êîððîçèè — äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ êîððîçèè òðóáîïðîâîäîâ è 
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå 
âûñîêîýôôåêòèâíûå èíãèáèòîðû 
êîððîçèè è ÏÀÂ íåãàòèâíî 
âëèÿþò íà ïðîöåññ îñóøêè ãàçà è 
ñðîê ñëóæáû ñîðáåíòîâ. Êàê ïðà-
âèëî, íà ãàçîâûõ, ãàçîêîíäåíñàò-
íûõ, à òàêæå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ äîáûâàåìîå ñûðüå ÿâëÿåò-
ñÿ ìíîãîôàçíîé ãàçîæèäêîñòíîé 
ñìåñüþ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
ïîñëå äîáû÷è ñûðüå ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ñòàäèé ñåïàðàöèè, ïîë-
íîñòüþ ðàçäåëèòü ãàç è æèäêîñòü 
íå óäàåòñÿ. Ýòî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ïðèñóòñòâèÿ òÿæå-
ëûõ íåôòÿíûõ è êîíäåíñàòíûõ 
ôðàêöèé â ãàçîâîì ïîòîêå. Òÿæå-
ëûå óãëåâîäîðîäû àäñîðáèðóþòñÿ 
íà âíåøíåé ïîâåðõíîñòè è âî âòî-
ðè÷íîé ñòðóêòóðå öåîëèòà. Ïðè 
âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ ðåãåíåðà-
öèè è íàëè÷èè äàæå ñëåäîâûõ êî-
ëè÷åñòâ êèñëîðîäà, ÷àñòî ïðèñóò-
ñòâóþùåãî â íåôòÿíîì ãàçå, öåî-
ëèò êàòàëèçèðóåò ïðîöåññ ïðå-
âðàùåíèÿ àäñîðáèðîâàííûõ óãëå-
âîäîðîäîâ â óãëåðîäèñòûå è ñìî-
ëèñòûå îòëîæåíèÿ, òåì ñàìûì 
ñíèæàÿ äèíàìè÷åñêóþ åìêîñòü ïî 
âîäå è ñðîê ñëóæáû. 

Ê ìåðîïðèÿòèÿì ïî çàùèòå 
öåîëèòà îò àãðåññèâíûõ ïðèìåñåé 
îòíîñÿòñÿ: 
• âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ñåïàðàöèÿ 

ïðè êîìïðèìèðîâàíèè è íà 
âõîäå óñòàíîâîê îñóøêè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ìàêñèìàëüíî óäàëèòü 
êàïåëüíóþ æèäêîñòü èç ãàçî-
âîãî ïîòîêà; 

• âîäíàÿ ïðîìûâêà ãàçà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò íà 85–95% ñíè-
çèòü ñîäåðæàíèå ñîëåé è ìåõ-
ïðèìåñåé; 

• âûäåëåíèå íà ñòàäèè êîìïðè-
ìèðîâàíèÿ «æèðíîãî» íåôòÿ-
íîãî ãàçà îïòèìàëüíîãî êîëè-
÷åñòâà êîìïðåññàòà (êîíäåíñà-
òà) ñ ïîñëåäóþùåé åãî ïîëíîé 
óòèëèçàöèåé, ÷òî ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ ñîäåðæàíèÿ òÿæå-
ëûõ óãëåâîäîðîäîâ â îñóøàå-
ìîì ãàçîâîì ïîòîêå [7]; 

• çàùèòíûé ñëîé ñîðáåíòîâ. 
Îäíèì èç âàæíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîäëèòü ñðîê 
ñëóæáû ñîðáåíòîâ íà óñòàíîâêàõ 
àäñîðáöèîííîé îñóøêè, ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå çàùèòíîãî ñëîÿ. 
Çàùèòíûé ñëîé ïðåäîõðàíÿåò îñ-
íîâíîé ñëîé ñîðáåíòîâ îò àãðåñ-
ñèâíûõ ïðèìåñåé, ñîäåðæàùèõñÿ â 
ãàçîâîì ïîòîêå. Óäàëåíèå èç ãàçîâ 
íåæåëàòåëüíûõ ïðèìåñåé óëó÷øèò 
êà÷åñòâî îñóøêè ãàçà, çàìåäëèò 
ïðîöåññ «ñòàðåíèÿ» öåîëèòîâ, ïðî-
äëèò ñðîê èõ ñëóæáû [8]. 

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå 
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûìè äîëæíû 
îáëàäàòü ñîðáåíòû, èñïîëüçóåìûå 
â êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ: 
• âûñîêàÿ ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷-

íîñòü, íèçêèé èçíîñ; 
• ïîâûøåííàÿ êèñëîòîñòîéêîñòü; 
• óñòîé÷èâîñòü ê ðàçðóøåíèþ 

(ðàñòðåñêèâàíèþ) ïðè âîçäåé-
ñòâèè êàïåëüíîé æèäêîñòè; 

• íåîáõîäèìàÿ è äîñòàòî÷íàÿ àä-
ñîðáöèîííàÿ åìêîñòü ïî âîäå. 
Â êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ ìî-

ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñèíòåòè÷åñêèå 
ñîðáåíòû (öåîëèòû, îêñèä àëþìè-
íèÿ, ñèëèêàãåëè), ïðèðîäíûå öåî-
ëèòû. 

Êîìïàíèÿ ÂASF óñïåøíî èñ-
ïîëüçóåò äëÿ çàùèòû àäñîðáåíòîâ 
îò êàïåëüíîé âëàãè âîäîóïîðíûé 
ñèëèêàãåëü ìàðêè ÊÑ-Òðîêåíïåð-
ëåí WS, èìåþùèé òàêîé æå ñðîê 
ñëóæáû, êàê è ñîðáåíò îñíîâíîãî 
ñëîÿ. 

Â Ðîññèè êîìïàíèåé ÒÄ «Ðå-
àë Ñîðá» ðàçðàáîòàíà àêòèâíàÿ 
îêèñü àëþìèíèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â 
êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ îò êà-
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ïåëüíîé æèäêîñòè. Èçâåñòíû è 
äðóãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿ-
ùèå àäñîðáåíòû, ñïåöèàëüíî èñ-
ïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå çàùèòíî-
ãî ñëîÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, â êà÷åñòâå çà-
ùèòíîãî ìàòåðèàëà â ïåðñïåêòèâå 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèðîäíûå 
öåîëèòû, òàêèå, êàê êëèíîïòèëî-
ëèò, ìîðäåíèò. Êëèíîïòèëîëèò 
îáëàäàåò âñåìè ñâîéñòâàìè, íå-
îáõîäèìûìè äëÿ ñîðáåíòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå çàùèòíîãî 
ñëîÿ. 

Êðîìå òîãî, ïðèðîäíûå öåîëè-
òû çíà÷èòåëüíî, áîëåå ÷åì íà ïî-
ðÿäîê äåøåâëå ñèíòåòè÷åñêèõ ñîð-
áåíòîâ, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì èõ 
èñïîëüçîâàíèå è â âèäå çàùèòíîãî 
ñëîÿ, è â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ â 
êà÷åñòâå àäñîðáåíòîâ âìåñòî ñèí-
òåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â ïðîöåññå 
îñóøêè êàê ãàçà, òàê è óãëåâîäî-
ðîäíîãî êîíäåíñàòà. 

Ïðèðîäíûå àäñîðáåíòû ïî ñî-
äåðæàíèþ öåîëèòà äåëÿòñÿ íà äâà 
êëàññà. Ïåðâûé êëàññ èìååò íèæ-
íèé ïðåäåë êîíöåíòðàöèè öåîëèòà 
75–80%, âòîðîé — 30–60%. Ê 
ïðîìûøëåííûì ðàçðàáîòêàì ðå-
êîìåíäîâàíû òå ìåñòîðîæäåíèÿ, â 
êîòîðûõ óñòàíîâëåíî âûñîêîå ìàñ-
ñîâîå ñîäåðæàíèå ÷èñòîé ïîðîäû 
(íå íèæå 75%) [9]. 

Ðàíåå â ÎÀÎ «ÍÈÏÈãàçïåðå-
ðàáîòêà» ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî 
èçó÷åíèþ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ è 
àäñîðáöèîííûõ ñâîéñòâ ïðèðîäíî-
ãî öåîëèòà — êëèíîïòèëîëèòà ìå-
ñòîðîæäåíèÿ Äçåãâè (Ãðóçèÿ) ñ 
öåëüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðî-
öåññå îñóøêè íåôòÿíîãî ãàçà [10, 
11]. Öåîëèò äàííîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ (ñîäåðæàíèå öåîëèòîâîé ïîðî-
äû   76–95%) áûë ðåêîìåíäîâàí â 
êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ è èñïîëü-
çîâàí ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
íà óñòàíîâêàõ àäñîðáöèîííîé 
îñóøêè ãàçà è êîìïðåññàòà Ìèí-
íèáàåâñêîãî, Áåëîðóññêîãî, Êàçàõ-
ñêîãî è Ãðîçíåíñêîãî ÃÏÇ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç 
íàèáîëåå êðóïíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé êëèíîïòèëîëèòà ñ âûñîêèì 
ñîäåðæàíèåì îñíîâíîãî ïîëåçíîãî 

êîìïîíåíòà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
Õîëèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå Çàáàé-
êàëüñêîãî êðàÿ (ïîñòàâùèê — 
ÎÎÎ «Öåîëèò Òðåéä», ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã). 

Ñîðáåíò ïîñëå îáðàáîòêè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðàíóëû ïðî-
èçâîëüíîé ôîðìû ðàçëè÷íûõ  
îòòåíêîâ ñåðîãî öâåòà. Ñðåäíèé 
õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îáðàçöà êëèíî-
ïòèëîëèòà (% ìàñ.): SiO2 
(57,60–67,59), Al2O3 (11,90–15,45), 
CaO (1,18–7,04), K2O (1,41–4,26), 
Fe2O3 (0,60–3,27), Na2O (0,42–1,92); 
MgO (0,64–1,85), MnO (0,03–1,17), 
TiO2 (0,02–0,56). 

Â òàáë. 1 è 2 ïðèâåäåíû îñ-
íîâíûå íîðìèðóåìûå ïî òåõíè÷å-
ñêèì óñëîâèÿì (ÒÓ) ïîêàçàòåëè 
êëèíîïòèëîëèòà è åãî òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà. 

Â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ àâ-
òîðàìè îïðåäåëåíû íåêîòîðûå õà-
ðàêòåðèñòèêè êëèíîïòèëîëèòà Õî-
ëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ: íàñûï-
íàÿ ïëîòíîñòü, ìåõàíè÷åñêàÿ 
ïðî÷íîñòü ïðè èñòèðàíèè, à òàêæå 
ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðà-
áîòû ïî îïðåäåëåíèþ àäñîðáöèîí-
íîé äèíàìè÷åñêîé åìêîñòè ïî ïà-
ðàì âîäû. 

Àäñîðáöèîííóþ åìêîñòü ñîð-
áåíòîâ ïî âîäå îïðåäåëÿëè ïðè àò-
ìîñôåðíîì äàâëåíèè â äèíàìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ íà ëàáîðàòîðíîé 
óñòàíîâêå, ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà 
êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
Òåìïåðàòóðà ðåãåíåðàöèè àäñîð-
áåíòà èçìåíÿëàñü â ïðåäåëàõ 
200–300°Ñ. 

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ 
âèäíî, ÷òî àäñîðáöèîííàÿ åìêîñòü 
â ïðîöåññå ìíîãîöèêëîâûõ èñïû-
òàíèé ïðè ñíèæåíèè òåìïåðàòóðû 
ðåãåíåðàöèè èçìåíÿåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíî. Äîñòèãàåìàÿ òî÷êà ðîñû 
ïðè ýòîì òàêæå ñíèçèëàñü íå-
çíà÷èòåëüíî   — ñ –60°Ñ äî –55°Ñ. 
Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò âîç-
ìîæíîñòü â ðÿäå ñëó÷àåâ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êëèíîïòè-
ëîëèòà äëÿ îñóøêè ãàçîâ è êîíäåí-
ñàòà (êîìïðåññàòà). 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóå-

ìûõ â êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ, 
îïðåäåëåíî âëèÿíèå âîçäåéñòâèÿ 
êèñëîé ñðåäû íà: 
• ïðîìûøëåííûå îáðàçöû ñèíòå-

òè÷åñêîãî öåîëèòà ìàðêè ÊÀ 
îòå÷åñòâåííîãî è èìïîðòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûå â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñëîÿ â ïðî-
öåññå àäñîðáöèîííîé îñóøêè; 

• îêñèä àëþìèíèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ðåêîìåíäóå-
ìûé ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ çà-
ãðóçêè â êà÷åñòâå çàùèòíîãî 
ñëîÿ; 

• ïðèðîäíûé ñîðáåíò — êëèíîï-
òèëîëèò Õîëèíñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, ðåêîìåíäóåìûé àâòîðà-
ìè äëÿ çàãðóçêè â êà÷åñòâå çà-
ùèòíîãî ñëîÿ. 
Â êþâåòû çàãðóæàëè íàâåñêè 

öåîëèòîâ è çàëèâàëè ðàñòâîðàìè 
ñîëÿíîé êèñëîòû ðàçëè÷íîé êîí-
öåíòðàöèè. Ïîñëå 8 ÷àñîâ âîçäåé-
ñòâèÿ êèñëîòû öåîëèòû ïðîìûâà-
ëè, ñóøèëè è âçâåøèâàëè. Óñðåä-
íåííûå ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ 
0,1N ðàñòâîðà ñîëÿíîé êèñëîòû 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. 
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Òàáëèöà 1 
Íîðìèðóåìûå ïîêàçàòåëè  

ïî ÒÓ 2163-002-12763074-97

Çíà÷åíèå

Íå ìåíåå 60 

3,0–5,0 

Íå ìåíåå 80 

2,0–4,0 

Íå áîëåå 2

Ìàññîâàÿ äîëÿ öåîëèòà, % 

Ôðàêöèÿ, ìì 

Âûõîä öåëåâîé ôðàêöèè, % 

Ïëîòíîñòü, ã/ñì3 

Ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü, 
íà èñòèðàåìîñòü, % 

Íîðìèðóåìûå ïîêàçàòåëè 

Òàáëèöà 2 
Òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà  

êëèíîïòèëîëèòà

Çíà÷åíèå

Íå ìåíåå 1 

32–50 

Íå ìåíåå 95 

Íå áîëåå 1 

Íå ìåíåå 60,0 

 
 
 
Íå ìåíåå 8 

 
 
1-ÿ ãðóïïà 

650 

Íàñûïíàÿ ìàññà, ã/ñì3 

Ïîðèñòîñòü, % 

Âîäîñòîéêîñòü ãðàíóë, % 

Âèáðîèçíîñ, % 

Âëàãîåìêîñòü â ñòàòè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ ïðè îòíîñèòåëüíîé 
âëàæíîñòè âîçäóõà 1%, 
ìã/ñì3 

Ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü 
ãðàíóë íà ðàçäàâëèâàíèå, 
êã/ãðàíóëó 

Êèñëîòîóñòîé÷èâîñòü 

Òåðìîóñòîé÷èâîñòü, °Ñ 

Íîðìèðóåìûå ïîêàçàòåëè 



Âèçóàëüíî ðàçðóøåíèÿ ïðè-
ðîäíîãî öåîëèòà íå îáíàðóæåíî, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ êèñëî-
òîñòîéêîñòü îáðàçöà. Ñðàâíèìûå 
ðåçóëüòàòû êèñëîòíîé îáðàáîòêè 
ïîëó÷åíû òàêæå è äëÿ îáðàçöà îê-
ñèäà àëþìèíèÿ. 

Äîïîëíèòåëüíî áûëî èçó÷åíî 
âëèÿíèå äëèòåëüíîé êèñëîòíîé îá-
ðàáîòêè íà ãðàíóëû ñèíòåòè÷åñêî-
ãî öåîëèòà ÊÀ îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîäíîãî öåîëè-
òà êëèíîïòèëîëèòà. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ èñïûòàíèé áûëî âçÿòî òðè 
ïîðöèè ñèíòåòè÷åñêîãî è ïðèðîä-
íîãî öåîëèòîâ ïî 20 ñì3, êîòîðûå 
çàëèëè 200 ñì3 ðàñòâîðà 0,1N ñî-
ëÿíîé êèñëîòû. Â ñòàòè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ îáðàçöû âûäåðæèâàëè â 
ðàñòâîðå êèñëîòû 24, 48 è 72 ÷àñà. 
Çàòåì îáðàçöû ïðîìûëè äèñòèë-
ëèðîâàííîé âîäîé, âûñóøèëè è èç-
ìåðèëè ìåõàíè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü 
ãðàíóë ñîðáåíòîâ. Ïîëó÷åííûå 
äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 5. 

Ïîñëå âîçäåéñòâèÿ êèñëîòû 
ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü ãðàíóë 
ñèíòåòè÷åñêîãî öåîëèòà ñíèçèëàñü 
÷åðåç 24 ÷àñà ~ íà 20%, ÷åðåç 48 
÷àñîâ ~ íà 50%, à ÷åðåç 72 ÷àñà   

~ íà 95%. Ïðè êèñëîòíîì âîçäåé-
ñòâèè íà ïðèðîäíûé öåîëèò ìåõà-
íè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü èçìåíèëàñü 
íåçíà÷èòåëüíî ~ íà 10 % ïîñëå 48 
÷àñîâ è íà 15% ïîñëå 72 ÷àñîâ, ñî-
îòâåòñòâåííî. 

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëå-
äóåò, ÷òî ñèíòåòè÷åñêèé öåîëèò 
ïîä äåéñòâèåì êèñëîòû ðàçðóøà-
åòñÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðèðîäíûé 
öåîëèò, â îñíîâíîì, ñîõðàíÿåò 
ñâîè ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà. 

Â ðåçóëüòàòå ëàáîðàòîðíûõ 
èñïûòàíèé îáðàçöà êëèíîïòèëî-
ëèòà Õîëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
áûëè îïðåäåëåíû àäñîðáöèîííûå 
è ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè öåîëèòà. Êëèíîïòèëîëèò 
ïðè òåìïåðàòóðå ðåãåíåðàöèè 
250–300°Ñ îáëàäàåò àäñîðáöèîí-
íîé åìêîñòüþ, ðàâíîé 5,8–6,7% 
ìàñ., ïðè ýòîì òåìïåðàòóðà òî÷êè 
ðîñû ïî âîäå ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 
–40°Ñ. Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü äå-
ãèäðàòèðîâàííîãî îáðàçöà ðàâíà 
0,87 ã/ñì3, ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷-
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Òàáëèöà 3 
Ðåçóëüòàòû ëàáîðàòîðíûõ èñïûòàíèé ïðèðîäíîãî öåîëèòà  

Õîëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

Òàáëèöà 4 
Ðåçóëüòàòû êèñëîòíîé îáðàáîòêè

Âëàãîñîäåð-
æàíèå ãàçà, 

ã/ì3 

Òåìïåðàòóðà 
ðåãåíåðàöèè, 

°Ñ

Ìèíèìàëüíî 
äîñòèãàåìàÿ 
òåìïåðàòóðà 
òî÷êè ðîñû 
(ÒÒÐ) ãàçà, 

°Ñ

Äèíàìè÷åñêàÿ åìêîñòü ïî ïàðàì âîäû  

–60°Ñ –42°Ñ –20°Ñ

15,2 

17,3 

16,7 

16,3 

16,0 

16,3 

16,0 

15,3 

15,9 

15,3 

16,2 

16,1 

Öåîëèò Ìàññà, ã Ïîòåðè âåñà  
ñîðáåíòà, %

ÊÀ (èìïîðòíûé) 

ÊÀ (îòå÷åñòâåííûé) 

Îêñèä àëþìèíèÿ 

Êëèíîïòèëîëèò 

25,5 

21,6 

21,2 

26,1 

17,4 

17,2 

19,6 

25,8 

31,8 

20,4 

2,0 

1,2 

300 

300 

300 

300 

300 

250 

250 

250 

250 

250 

200 

200 

–60 

–60 

–63 

–60 

–60 

–60 

–59 

–60 

–58 

–60 

–54 

–55 

5,9 

6,0 

5,7 

5,6 

5,7 

5,8 

5,6 

5,7 

5,6 

5,5 

4,5 

4,4 

7,2 

6,8 

6,7 

6,7 

6,7 

6,0 

6,4 

6,1 

5,8 

5,8 

5,0 

5,1 

7,4 

7,2 

7,1 

7,1 

7,1 

6,7 

6,7 

6,4 

6,2 

6,8 

5,4 

5,2 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ëàáîðàòîðíîé óñòàíîâêè: 1 — áàëëîí ñ àçîòîì; 
2 — ëàáîðàòîðíàÿ ïå÷ü äëÿ íàãðåâà àäñîðáåðà; 3 — òåðìîðåãóëÿòîð; 4 –èçìå-
ðèòåëü òåìïåðàòóðû ñ òåðìîïàðîé; 5 — áàðáîòåð; 6 — òåðìîñòàò; 7 — ðîòà-
ìåòðû; 8— àäñîðáåð; 9 — ïðèáîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ òî÷êè ðîñû (âëàãîìåð). 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

ïîñëå îáðàáîòêèèñõîäíûé



íîñòü íà èñòèðàíèå — 94%, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ìåõà-
íè÷åñêîé ïðî÷íîñòè. Êðîìå òîãî, 
öåîëèò îáëàäàåò âûñîêîé êèñëîòî- 
è òåðìîóñòîé÷èâîñòüþ. 

Êëèíîïòèëîëèò ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí íå òîëüêî êàê çàùèòíûé 
ñëîé, íî è äëÿ îñóøêè æèäêèõ óã-
ëåâîäîðîäîâ (êîìïðåññàò, ØÔËÓ), 
âîçäóõà ÊÈÏ, ò.å. òàì, ãäå óñòîé÷è-

âî òðåáóåòñÿ îñóøêà äî òî÷êè ðîñû 
ïî âîäå, ðàâíîé –40°Ñ, è íåáîëüøèå 
îáúåìû îñóøàåìîãî ïðîäóêòà. 

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî ïðèðîäíûé öåîëèò ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí ñ âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ â êà÷åñòâå çàùèò-
íîãî ñëîÿ. Ïðèðîäíûé öåîëèò çà-
ùèòèò îò âîçäåéñòâèÿ êàïåëüíîé 
æèäêîñòè, ÷àñòè÷íî ïîãëîòèò âëà-
ãó, ïîñòóïàþùóþ íà ñëîé àäñîð-
áåíòà, àãðåññèâíûå ïðèìåñè è 
îáåñïå÷èò íàäåæíóþ çàùèòó îñ-
íîâíîãî ñëîÿ ñîðáåíòà. 

Îáëàäàÿ âñåìè íåîáõîäèìûìè 
ñâîéñòâàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â 
êà÷åñòâå çàùèòíîãî ñëîÿ è ñ ó÷å-
òîì ñòîèìîñòè, íà ïîðÿäîê íèæå 
ñèíòåòè÷åñêèõ àíàëîãîâ, êëèíîïòè-
ëîëèò Õîëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ 
ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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Òàáëèöà 5 
Âëèÿíèå äëèòåëüíîé êèñëîòíîé îáðàáîòêè íà ìåõàíè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü  

ñîðáåíòîâ

Ñèíòåòè÷åñêèé öåîëèò ÊÀ Êëèíîïòèëîëèò

Èñõîäíûé öåîëèò 

 
 

24 

 
 
 

48 

 
 
 

72 

1,70 

 
 

1,40 

 
 
 

0,80 

 
 
 

0,09 

Ãðàíóëû  
ðîçîâîãî öâåòà 

 
Íà ãðàíóëàõ  
ïîÿâèëèñü  
òðåùèíû 

 
Ãðàíóëû ðàçðó-
øåíû, ÷åðåíêè 
óòîí÷åíû, ðàñò-

âîð ìóòíûé  

Áîëåå ñèëüíîå 
ðàçðóøåíèå  
è óòîí÷åíèå  

ãðàíóë öåîëèòà, 
ïðè íàäàâëèâà-
íèè ïàëüöàìè 

ãðàíóëû ðàçðó-
øàþòñÿ äî ïûëè 

8,0 

 
 

8,0 

 
 
 

7,8 

 
 
 

6,8 

Ãðàíóëû çåëåíî-
âàòî-áóðîãî  

öâåòà 

Ãðàíóëû çåëåíî-
âàòî-áóðîãî  
öâåòà áåç  

ðàçðóøåíèé 

Ãðàíóëû çåëåíî-
âàòî-áóðîãî  
öâåòà áåç  

ðàçðóøåíèé 

Ãðàíóëû çåëåíî-
âàòî-áóðîãî  
öâåòà áåç  

ðàçðóøåíèé 

Âðåìÿ  
âîçäåéñòâèÿ  
êèñëîòû, ÷

Ìåõàíè÷åñêàÿ 
ïðî÷íîñòü, 

êã/ìì2 

Ïðèìå÷àíèå Ìåõàíè÷åñêàÿ 
ïðî÷íîñòü, 

êã/ìì2 

Ïðèìå÷àíèå
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

Размещение линейных и иных объектов  
государственного и местного значения:  
некоторые вопросы теории и практики
Д.С. Железнов, адвокат юридической фирмы «ЮСТ», кандидат юридических наук

Аннотация. Статья посвящена анализу законодательных конструкций (изъятие земельного участка, сервитут, договор аренды), посред-
ством которых может быть обеспечен доступ заинтересованного лица к земельному участку, находящему в частной собственности,  
в целях размещения на нем линейных и иных объектов государственного и местного значения. Автором выявляются недостатки каж-
дого из указанных правовых механизмов применительно к размещению названных выше объектов, формулируются предложения,  
направленные на совершенствование их правового регулирования. 
Ключевые слова: линейные объекты, объекты государственного и местного значения, изъятие земельного участка, сервитут, договор 
аренды.

Placement of linear and other objects of state and local 
significance: certain matters of theory and practice
D.S. Zheleznov, advocate with the law firm «YUST», doctor-at-law

Abstract. The article is dedicated to the analysis of legal constructions (land plot confiscation, servitude, lease agreement), which may provide 
the interested entity with the access to the privately owned land plot for the purpose on placing linear and other objects of state and local 
significance. The author points out the drawbacks of each legal mechanism as applied to the placement of the above-mentioned objects, 
formulates suggestions aimed at improving their legal regulation Confiscation of land plots for public needs. 
Key words: Linear objects, objects of state and local significance, confiscation of a land plot, servitude, lease agreements.

Íåîá õ î ä è -
ìîñòü ðàçìåùå-
íèÿ1 íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé 
Ô å ä å ð à ö è è 
áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ëèíåéíûõ 
è èíûõ îáúåêòîâ 
ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è ìåñòíîãî 

çíà÷åíèÿ2 (äàëåå — Îáúåêòû) îá-
óñëîâëåíà èñòîðè÷åñêèìè è èíûìè 

îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè.  
Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîæíî ïðèâå-
ñòè ñóùåñòâåííóþ ïðîòÿæåííîñòü 
òåððèòîðèè ñòðàíû, îòäàëåííîñòü 
åå íàèáîëåå âàæíûõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ öåíòðîâ äðóã îò äðóãà, ïî-
òðåáíîñòü â ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ Îáúåêòîâ 
òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ëèö, 
çàèíòåðåñîâàííûõ â èõ ðàçìåùå-
íèè, ê ÷àñòíûì çåìåëüíûì ó÷àñò-
êàì, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò.  

Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè3 (äàëåå — ÇÊ ÐÔ), ïîä-

÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü Îáúåêòîâ äëÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ãî-
ñóäàðñòâà, äîïóñêàåò äëÿ öåëåé èõ 
ðàçìåùåíèÿ ïðèìåíåíèå èñêëþ÷è-
òåëüíîé ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ ïðàâà 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè — èçúÿòèå 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Â êà÷åñòâå 
àëüòåðíàòèâû ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû òàêæå ñåðâèòóò è äîãîâîð 
àðåíäû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.  

Îäíàêî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé 
àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íè îäíà èç 
óêàçàííûõ ïðàâîâûõ êîíñòðóêöèé 
ïðèìåíèòåëüíî ê âîçìîæíîñòè 
ðàçìåùåíèÿ Îáúåêòîâ íåñâîáîäíà 
îò íåäîñòàòêîâ, íèæå ïðåäëàãàåò-
ñÿ âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü 
èõ4. Ïîäîáíîå èññëåäîâàíèå âèäèò-
ñÿ àêòóàëüíûì â ñâåòå ñóùåñòâåí-

УДК 349.4

1 Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíÿòèå «ðàçìå-
ùåíèå» ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü 
â åãî óçêîì çíà÷åíèè, ïðåäïîëàãàþùåì 
òîëüêî «ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ». 
Ïîäðîáíåå: Ïèñüìî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè îò 25 èþíÿ 2015 ãîäà ¹ Ä23è-3051 
// ÑÏÑ ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. 

2 Ïîëàãàåì, ê òàêîâûì ñëåäóåò îòíî-
ñèòü, ïðåæäå âñåãî, òå îáúåêòû, êîòîðûå 
ïðÿìî ïåðå÷èñëåíû çàêîíîäàòåëåì â ï. 2 
ñò. 49 Çåìåëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè: îáúåêòû ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì 
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, 
îáúåêòû èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè, 
îáúåêòû îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà, îáúåêòû ôåäåðàëüíîãî òðàíñ-

ïîðòà, îáúåêòû ñâÿçè ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ è ò.ä. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
çíà÷èìîñòü ýòèõ îáúåêòîâ ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî äëÿ öåëåé èõ 
ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) äîïóñêàåò-
ñÿ èçúÿòèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ó ÷àñòíûõ 
ñîáñòâåííèêîâ. 

3 ÇÊ ÐÔ îò 25 îêòÿáðÿ 2001 ãîäà  
¹ 136-ÔÇ (ðåä. îò 5 îêòÿáðÿ 2015 ãîäà) // 
ÑÇ ÐÔ. 2001. ¹ 44. Ñò. 4147.

4 Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè íå ïðåòåí-
äóåò íà ïîëíîòó ïåðå÷íÿ íåäîñòàòêîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïðàâîâûõ êîíñòðóêöèé ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàçìåùåíèþ ëèíåéíûõ è 
èíûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíî-
ãî çíà÷åíèÿ. 



íûõ èçìåíåíèé â ïðàâîâîì ðåãóëè-
ðîâàíèè èçúÿòèÿ çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ äëÿ ïóáëè÷íûõ íóæä5 è 
óñòàíîâëåíèÿ ñåðâèòóòîâ6. 

Ðàññìîòðèì íåäîñòàòêè èçúÿ-
òèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, êîòîðûå 
óñìàòðèâàþòñÿ ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ýòîé ïðàâîâîé êîíñòðóêöèè 
ïðèìåíèòåëüíî äëÿ öåëåé ðàçìå-
ùåíèÿ Îáúåêòîâ. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî ïåðâûì íåäî-
ñòàòêîì ñëåäóåò íàçâàòü îòñóò-
ñòâèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå-
îáõîäèìîñòè ñîáñòâåííî èçúÿòèÿ 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. 

Ìåõàíèçì èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà, çàêðåïëåííûé â äåéñòâóþ-
ùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåäïîëà-
ãàåò áåçâîçâðàòíîå îò÷óæäåíèå òà-
êîãî ó÷àñòêà ó åãî ñîáñòâåííèêà ñ 
ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé ó÷àñòêà â 
ãîñóäàðñòâåííóþ èëè ìóíèöèïàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü ëèáî â ñîáñòâåí-
íîñòü ëèöó, çàÿâèâøåìó ñîîòâåò-
ñòâóþùåå õîäàòàéñòâî â ïîðÿäêå 
ñò. 56.4 ÇÊ ÐÔ. Ñ ó÷åòîì ïîëîæå-
íèé ñò. 56.11 ÇÊ ÐÔ èçúÿòèå çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà îçíà÷àåò ïðåêðà-
ùåíèå âñåõ ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåí-
íèêà â îòíîøåíèè ýòîãî ó÷àñòêà è 
íåâîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòêà åãî ïðåæíèì 
ñîáñòâåííèêîì.  

Âìåñòå ñ òåì, ñòðîèòåëüñòâî è 
ðåêîíñòðóêöèÿ Îáúåêòîâ çà÷àñòóþ 
òðåáóþò ëèøü âðåìåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Ïðè 
ýòîì ïî îêîí÷àíèè òåõíè÷åñêèõ ðà-
áîò, ñâÿçàííûõ ñ ðàçìåùåíèåì Îáú-
åêòîâ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ ìîæåò è äàëåå èñïîëüçî-
âàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ðàçðå-
øåííûì èñïîëüçîâàíèåì. Â îòäåëü-

íûõ æå ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, ïðè âû-
ïîëíåíèè ðåãëàìåíòíûõ ðàáîò â îò-
íîøåíèè îòäåëüíûõ ïîäçåìíûõ ñî-
îðóæåíèé èëè ïîäçåìíûõ òðóáîïðî-
âîäîâ) çåìåëüíûé ó÷àñòîê ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ñîáñòâåííèêîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ åãî ðàçðåøåííûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì è âî âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýòèõ ðàáîò. 

Âòîðûì íåäîñòàòêîì, ïðåïÿò-
ñòâóþùèì ïðèìåíåíèþ êîíñòðóê-
öèè èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
äëÿ óêàçàííûõ ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå âðåìåííûå è ôèíàí-
ñîâûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåà-
ëèçàöèåé ýòîé ïðîöåäóðû.  

Ïðîöåäóðà èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
õîæäåíèÿ êîòîðîé èçëîæåíà â ãë. 
VII.1 ÇÊ ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî 
ïðîäîëæèòåëüíîé ïî âðåìåíè. 
Ïðè ýòîì îíà îáóñëîâëåíà îáÿçà-
òåëüíûì ó÷àñòèåì â íåé îðãàíîâ 
âëàñòè, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî èçúÿòèÿ. 

Òàê, ñîáñòâåííèêó èëè çàêàç-
÷èêó ñòðîèòåëüñòâà Îáúåêòîâ íå-
îáõîäèìî ñîâåðøèòü çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ þðèäè÷å-
ñêèõ è ôàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé: 
ïðåäâàðèòåëüíî ïîäãîòîâèòü è íà-
ïðàâèòü â óïîëíîìî÷åííûé îðãàí 
õîäàòàéñòâî îá èçúÿòèè çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà, óñòàíîâèòü âëàäåëüöåâ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðîéòè ïðî-
öåäóðó îïóáëèêîâàíèÿ ñîîáùåíèÿ 
î ïðåäñòîÿùåì èçúÿòèè çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà, ïîëó÷èòü ñîãëàñèå 
óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà íà åãî 
èçúÿòèå, îïðåäåëèòü ñóììó ñïðà-
âåäëèâîãî âîçìåùåíèÿ ñîáñòâåííè-
êó èçûìàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
èëè ïðîâåñòè ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ 
ïðåäîñòàâëåíèåì åìó äðóãîãî çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà âçàìåí èçûìàå-
ìîãî, îïðåäåëèòü þðèäè÷åñêóþ 
ñóäüáó îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ 
íà èçûìàåìîì çåìåëüíîì ó÷àñòêå 
(â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — ñóììó 
êîìïåíñàöèè çà èõ èçúÿòèå) è ò.ä. 

Óêàçàííûå âûøå äåéñòâèÿ, 
áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ ðàçóìíûìè 
è îïðàâäàííûìè â ñèòóàöèÿõ, êî-
ãäà íåîáõîäèìî ïðèíóäèòåëüíîå 
îò÷óæäåíèå ó ÷àñòíîãî ñîáñòâåí-
íèêà ïðèíàäëåæàùåãî åìó çå-

ìåëüíîãî ó÷àñòêà è âîçíèêíîâåíèå 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ó îðãàíèçà-
öèè, ðàçìåùàþùåé îáúåêò. Îäíà-
êî ñîâåðøåíèå íåêîòîðûõ èç íèõ 
(ïîäãîòîâêà è íàïðàâëåíèå õîäà-
òàéñòâà, îñóùåñòâëåíèå ïóáëèêà-
öèé, ïîëó÷åíèå ðåøåíèÿ óïîëíî-
ìî÷åííîãî îðãàíà îá èçúÿòèè çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà) â ñèòóàöèè, êî-
ãäà íåîáõîäèìî òîëüêî âðåìåííîå 
çàíÿòèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èçáûòî÷íûì. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
èçúÿòèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà â ñèëó 
ñò. 56.8 ÇÊÐÔ ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî âîç-
ìåçäíûì. Ïðè ýòîì ïîëíîé êîì-
ïåíñàöèè ñîáñòâåííèêó èçûìàåìî-
ãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà âñåãäà ïîä-
ëåæàò: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü èçû-
ìàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ðû-
íî÷íàÿ ñòîèìîñòü íåîòäåëèìûõ 
óëó÷øåíèé çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, 
óáûòêè, ïðè÷èíåííûå èçúÿòèåì çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âêëþ÷àÿ óáûò-
êè, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ íåâîç-
ìîæíîñòüþ èñïîëíåíèÿ ñîáñòâåí-
íèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè, â 
òîì ÷èñëå îñíîâàííûõ íà çàêëþ-
÷åííûõ ñ òàêèìè ëèöàìè äîãîâî-
ðàõ, à òàêæå óïóùåííàÿ âûãîäà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåäóðà 
èçúÿòèÿ ÷àñòíîãî çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòà-
ìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ìåæäó 
òåì, ñîáñòâåííèêàìè îáúåêòîâ, ïå-
ðå÷èñëåííûõ â ñò. 49 ÇÊ ÐÔ, çà÷à-
ñòóþ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè ñ ïðå-
îáëàäàþùåé äîëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
îãðàíè÷åíèå äëÿ òàêèõ êîìïàíèé 
âîçìîæíîñòè âîçìåçäíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷óæèõ çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïðèíóäè-
òåëüíûì èçúÿòèåì òàêèõ ó÷àñòêîâ 
ïîâëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå 
ôèíàíñîâûå èçäåðæêè, êîòîðûå 
ôàêòè÷åñêè ïðèâåäóò ê óâåëè÷å-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà 
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ 
Îáúåêòîâ. 

Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ çà-
òðàò íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóà-
òàöèþ Îáúåêòîâ ìîæåò òàêæå 
ïðèâåñòè ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ðî-
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ñòó òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèåé 
Îáúåêòîâ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ 
íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëÿõ òàêèõ 
òîâàðîâ è óñëóã (ãðàæäàíàõ è îð-
ãàíèçàöèÿõ). 

Äàëåå âûÿâèì íåäîñòàòêè 
óñòàíîâëåíèÿ ñåðâèòóòà â îòíîøå-
íèè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äëÿ öå-
ëåé ðàçìåùåíèÿ Îáúåêòîâ. 

Ïåðâûé íåäîñòàòîê óñòàíîâëå-
íèÿ ñåðâèòóòà óñìàòðèâàåòñÿ â 
òîì, ÷òî â ñèëó ï. 1 ñò. 274 ÃÊ ÐÔ 
ñåðâèòóò ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè 
è (èëè) ýêñïëóàòàöèè èñêëþ÷è-
òåëüíî ëèíåéíûõ îáúåêòîâ. Îäíàêî 
íå âñå Îáúåêòû ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîèì 
ïðèçíàêàì ëèíåéíûìè.  

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñëó÷àå ïðè-
ìåíåíèÿ ïðàâîâîé êîíñòðóêöèè 
ñåðâèòóòà ê ðåãóëèðîâàíèþ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ îòíîøåíèé çíà÷è-
òåëüíàÿ èõ ÷àñòü (à èìåííî òà, êî-
òîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðàçìåùåíèåì íå-
ëèíåéíûõ îáúåêòîâ) îêàæåòñÿ íå 
îõâà÷åííîé òàêèì ïðàâîâûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì. Òàêèì îáðàçîì, ñåð-
âèòóò òàêæå íå ìîæåò ñëóæèòü èñ-
êëþ÷èòåëüíîé ïðàâîâîé êîíñòðóê-
öèåé äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà ïðè 
ðàçìåùåíèè îáúåêòîâ. 

Âòîðûì íåäîñòàòêîì âèäèòñÿ 
òî, ÷òî ñîãëàñíî òîìó æå ï. 1 ñò. 274 
ÇÊ ÐÔ óñòàíîâëåíèå ñåðâèòóòà 
ïðåäïîëàãàåò ïîëíîå îòñóòñòâèå 
ïðåïÿòñòâèé â èñïîëüçîâàíèè 
ñîáñòâåííèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
ñâîåãî ó÷àñòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
åãî ðàçðåøåííûì èñïîëüçîâàíèåì 
â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ 
îáðåìåíåíèÿ. Áóêâàëüíîå òîëêîâà-
íèå ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ñâîåãî 
ó÷àñòêà îãðàíè÷èâàòüñÿ íèêàêèì 
îáðàçîì (äàæå ìèíèìàëüíî) íå 
äîëæíî. 

Âìåñòå ñ òåì ñïåöèôèêà ñòðîè-
òåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè Îáú-
åêòîâ â ðåàëüíîñòè òàêîâà, ÷òî íà 
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ óêàçàííûõ ðà-
áîò ñîáñòâåííèê çåìåëüíîãî ó÷àñò-
êà ìîæåò áûòü ëèøåí âîçìîæíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà. Òàêîå îãðàíè÷åíèå ïðà-
âîìî÷èé ñîáñòâåííèêà çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà ôîðìàëüíî íå ñîãëàñóåòñÿ 
ñ ïðàâîâîé êîíñòðóêöèåé ñåðâèòó-
òà. Â óêàçàííîì ñëó÷àå ïðàâîâîé 
êîíñòðóêöèåé, êîòîðàÿ îòâå÷àåò 
òðåáîâàíèÿì çàêîíà, ÿâëÿåòñÿ äî-
ãîâîð àðåíäû ñîîòâåòñòâóþùåãî 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà (èëè åãî ÷à-
ñòè). 

Íàêîíåö, îáîçíà÷èì íåäîñòàò-
êè äîãîâîðà àðåíäû çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà, çàêëþ÷àåìîãî äëÿ öåëåé 
ðàçìåùåíèÿ Îáúåêòîâ.  

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàþùèå ïðè ïðèìåíåíèè 
èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è 
óñòàíîâëåíèÿ ñåðâèòóòà, ïîòåíöè-
àëüíî ìîãóò áûòü ðåøåíû ïóòåì 
çàêëþ÷åíèÿ ñ ñîáñòâåííèêîì çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà äîãîâîðà àðåí-
äû òàêîãî ó÷àñòêà äëÿ öåëåé ðàç-
ìåùåíèÿ Îáúåêòîâ. Òàê, äîãîâîð 
àðåíäû ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ ëþáîãî (êàê ëèíåéíî-
ãî, òàê è íåëèíåéíîãî) îáúåêòà, åãî 
óñëîâèÿ ìîãóò áûòü ñîïðÿæåíû ñ 
êàêèì-ëèáî îãðàíè÷åíèåì ñîáñò-
âåííèêà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà â âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî 
ó÷àñòêà, ýòîò ïðàâîâîé èíñòðó-
ìåíò ÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëåå îïå-
ðàòèâíûì è ìåíåå çàòðàòíûì, íå-
æåëè ïðîöåäóðà èçúÿòèÿ çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà. 

Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ëèöà, ïëàíèðóþùèå ðàçìåùå-
íèå ëèíåéíûõ è èíûõ íàèáîëåå 
ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, 
íåðåäêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàâûøåí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè àðåíäîäàòå-
ëåé (÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ) ïðè îïðåäåëå-
íèè ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, 
ñëåäóåò âñïîìíèòü Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 11 ôåâðà-
ëÿ 2014 ãîäà ïî äåëó ¹ À19-2903/ 
10-58, â êîòîðîì ñôîðìóëèðîâàí 
âûâîä î òîì, ÷òî óñëîâèå äîãîâîðà, 
îïðåäåëÿþùåå ïðåäîñòàâëåíèå ñî 
ñòîðîíû îäíîãî ëèöà, ñóùåñòâåííî 
ïðåâûøàþùåå âñòðå÷íîå ïðåäî-
ñòàâëåíèå èëè îáû÷íóþ ðûíî÷íóþ 
öåíó, óïëà÷èâàåìóþ â ïîäîáíûõ 

ñëó÷àÿõ, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î íåäîáðîñîâåñòíîì ïîâåäåíèè, ÿâ-
ëÿþùåìñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðè-
çíàíèÿ ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè 10 è 168 
ÃÊ ÐÔ. Ìåæäó òåì, ñóäåáíûé ñïî-
ñîá çàùèòû ïðàâ ïðèìåíèòåëüíî ê 
ðàññìàòðèâàåìûì ïðàâîîòíîøå-
íèÿì, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó â ñâÿçè ñ 
ïðèçíàíèåì äîãîâîðà àðåíäû íå-
äåéñòâèòåëüíûì àðåíäàòîð ïîòåí-
öèàëüíî ëèøàåòñÿ îñíîâàíèé äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
è âûíóæäåí èñêàòü èíûå ñïîñîáû 
îôîðìëåíèÿ ïðàâ íà çåìåëüíûé 
ó÷àñòîê ëèáî èíîé çåìåëüíûé ó÷à-
ñòîê, ÷òî çà÷àñòóþ ñîïðÿæåíî ñî 
çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè çà-
òðàòàìè.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòû è äåé-
ñòâóþò ôåäåðàëüíûå íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ïî-
ðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëüíîé 
ïëàòû çà ïðåäîñòàâëåíèå â ïîëü-
çîâàíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ïóáëè÷íîé ñîáñòâåííî-
ñòè7, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå 
íîðìàòèâíûå àêòû ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïðè ýòîì 
àíàëîãè÷íîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå ïðåäåëüíûõ ñòàâîê àðåíäíîé 
ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, îòñóòñòâóåò.  

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âîçìîæ-
íûì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ óêàçàí-
íîé ïðîáëåìû ìîæåò ïîñëóæèòü 
ðàçóìíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðà-
âîâîãî èíñòèòóòà àðåíäû ÷àñòíûõ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàïðàâëåí-
íîå íà äîñòèæåíèå áàëàíñà èíòå-
ðåñîâ ÷àñòíîãî ñîáñòâåííèêà çå-
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7 Îñíîâíûì ôåäåðàëüíûì àêòîì ïî 
óêàçàííîìó âîïðîñó ÿâëÿåòñÿ Ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16 èþëÿ 2009 ãî-
äà ¹ 582 «Îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ îïðåäå-
ëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû ïðè àðåíäå çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñò-
âåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
è î Ïðàâèëàõ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà àðåíä-
íîé ïëàòû, à òàêæå ïîðÿäêà, óñëîâèé è 
ñðîêîâ âíåñåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëè, 
íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» // ÑÇ ÐÔ. 2009. ¹ 30. Ñò. 
3821.
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ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ëèö, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ðàçìåùåíèå Îáú-
åêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò âçâå-
ñèòü è ðàöèîíàëüíî îöåíèòü âîç-
ìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ â ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäå-
ëîâ àðåíäíîé ïëàòû â îòíîøåíèè 
íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ Îáúåêòîâ. 

Âèäèòñÿ, ÷òî îðèåíòèðîì ïðè 
ðåøåíèè íàçâàííîãî âîïðîñà ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ 
Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñôîðìóëèðîâàí-
íàÿ èì â Ïîñòàíîâëåíèè îò 25 
àïðåëÿ 2011 ãîäà ¹ 6-Ï8. Ñîãëàñ-
íî óêàçàííîìó ñóäåáíîìó àêòó 
ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íå 
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì è ìîæåò 
áûòü îãðàíè÷åíî ïðè ñîáëþäåíèè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé: åñëè òàêèå 
îãðàíè÷åíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ çà-
ùèòû äðóãèõ êîíñòèòóöèîííî 
çíà÷èìûõ öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå 

÷àñòíûõ è ïóáëè÷íûõ ïðàâ è çà-
êîííûõ èíòåðåñîâ äðóãèõ ëèö; åñëè 
òàêèå îãðàíè÷åíèÿ îòâå÷àþò òðå-
áîâàíèÿì ñïðàâåäëèâîñòè, ðàçóì-
íîñòè, ñîðàçìåðíîñòè; åñëè ïðè 
ýòîì ñîõðàíÿþòñÿ ãàðàíòèè îõðà-
íû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (âîçìå-
ùåíèå ïðè ëèøåíèè) è ãàðàíòèè 
ñóäåáíîé çàùèòû. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî ïîñêîëüêó äëÿ 
öåëåé ðàçìåùåíèÿ Îáúåêòîâ çàêî-
íîäàòåëü äîïóñêàåò èçúÿòèå ÷àñò-
íûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (ò.å. ìåðó 
áåññðî÷íîãî õàðàêòåðà), òî 
îãðàíè÷åíèå ïðåäåëüíûõ ñòàâîê 
àðåíäíîé ïëàòû (ò.å. ìåðó âðåìåí-
íîãî õàðàêòåðà) çà èñïîëüçîâàíèå 
òåõ æå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðèí-
öèïèàëüíî íå áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü 
ñóùåñòâóþùåìó ïîäõîäó çàêîíîäà-
òåëÿ ê îãðàíè÷åíèþ ïðàâ ÷àñòíûõ 
ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. 

Âûâîä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè 
îäèí èç ðàññìîòðåííûõ ïðàâîâûõ 
ìåõàíèçìîâ íå ìîæåò áûòü ðåêî-

ìåíäîâàí ëèöàì, êîòîðûå çàèíòå-
ðåñîâàíû â ðàçìåùåíèè ëèíåéíûõ 
è èíûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, â ñâÿçè ñ íà-
ëè÷èåì ïðàâîâûõ ïðîáëåì â èõ 
ïðèìåíåíèè. Òàê, èñïîëüçîâàíèå 
êîíñòðóêöèè èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà è ñåðâèòóòà âèäèòñÿ çà÷à-
ñòóþ íåöåëåñîîáðàçíûì èëè âîâñå 
íåâîçìîæíûì, à çàêëþ÷åíèå äîãî-
âîðà àðåíäû ìîæåò áûòü ñîïðÿæå-
íî ñ ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííû-
ìè òðåáîâàíèÿìè ñîáñòâåííèêà 
ó÷àñòêà â ÷àñòè ðàçìåðà àðåíäíîé 
ïëàòû. Ñ ó÷åòîì ýòîãî, íà íàø 
âçãëÿä, ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ àðåíäíûõ îòíîøåíèé 
ïóòåì ïîèñêà îïòèìàëüíîãî áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ ñòîðîí ïðè îïðå-
äåëåíèè ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû 
çà ïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè 
çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè. 

8 Àíàëîãè÷íûå âûâîäû íàõîäÿò îòðà-
æåíèå è â äðóãèõ ñóäåáíûõ àêòàõ Êîíñòè-
òóöèîííîãî ñóäà ÐÔ (ïîñòàíîâëåíèÿ îò 20 
ìàÿ 1997 ãîäà ¹ 8-Ï, îò 16 èþëÿ 2008 ãîäà 
¹ 9-Ï è îò 31 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà ¹ 1-Ï).
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Ê ë þ ÷ å â î é 
çàäà÷åé Òðåòüå-
ãî ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïàêåòà, 
êîòîðûé áûë 
ââåäåí â äåé-
ñòâèå â 2009 
ãîäó, ñòàëî ôîð-
ìèðîâàíèå åäè-

íîãî ðûíêà ãàçà â ïðåäåëàõ ÅÑ ñ 
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì — äîëæ-
íà ñóùåñòâîâàòü ðàçâèòàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ïîñòàâùèêîâ ãàçà íà âíóò-
ðåííèå ýíåðãåòè÷åñêèå ðûíêè 
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ãàçîâûå ðûíêè ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíîâ Åâðîïû íàõîäÿòñÿ íà 
ðàçíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Êîëè÷å-
ñòâî ïîñòàâùèêîâ ãàçà òàêæå ðàç-
ëè÷àåòñÿ âåñüìà çàìåòíî. 

Íà ðûíêàõ ãàçà Ñåâåðî-Çàïàä-
íîé Åâðîïû ïðèñóòñòâóåò áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïîñòàâùèêîâ. Ýòî êîí-

êóðåíòíûé ðûíîê. Â Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïå ñèòóàöèÿ äðó-
ãàÿ: îñíîâíûì «èñòîðè÷åñêèì» ïî-
ñòàâùèêîì ãàçà çäåñü ÿâëÿåòñÿ 
«Ãàçïðîì». Çàâèñèìîñòü ñòðàí 
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
ïîñòàâîê ãàçà èç Ðîññèè ïðåâûøà-
åò îòìåòêó â 50%, â íåêîòîðûõ 
ñòðàíàõ äîñòèãàåò 100%.  

Ñòîëü âûñîêàÿ ãàçîâàÿ çàâèñè-
ìîñòü ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû îò ðîññèéñêîãî ãàçà 
ñêëàäûâàëàñü äåñÿòèëåòèÿìè, â ïå-
ðèîä àêòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî 

Обвинения Еврокомиссии против «Газпрома» —  
результат недоинвестирования газовой инфраструктуры 
со стороны ЕС
Обвинения Еврокомиссии против «Газпрома» в «антиконкурентном поведении»  
в Центральной и Восточной Европе отражают ограниченность газотранспортной  
инфраструктуры в этих странах в результате недоинвестирования со стороны ЕС1 
Е.С. Орлова, старший эксперт сектора «Газовые рынки» — Энергетический департамент Фонд «Институт  
энергетики и финансов» 

Аннотация. В процессе формирование единого европейского рынка газа у регулирующих органов ЕС возникли подозрения, что «Газ-
пром» нарушает антимонопольное законодательство ЕС. В апреле 2015 года Европейская комиссия выдвинула «Газпрому» предвари-
тельные официальные обвинения в ведении неконкурентной политики на рынках газа стран Центральной и Восточной Европы. В дан-
ной статье приводится экономический анализ аргументов сторон этого правового спора. 
Ключевые слова: «Газпром», Европейская комиссия, антимонопольное законодательство, газотранспортная система, газотранспортная 
инфраструктура.

European Commission’s Statement of objections  
to Gazprom as an outcome of European gas infrustructure 
insufficient investment
European Commission’s formal antitrust proceedings against Gazprom is the result 
of the Central and Eastern gas infrastructure deficiencies as an outcome of the EU 
insufficient investment
Е. Orlova, Senior Expert, Gas markets division — Energy Department Institute for Energy and Finance 

Abstract. In course of the formation of the single and competitive European gas market the European Commission has opened formal pro-
ceedings to investigate whether Gazprom, the Russian producer and supplier of natural gas, might be hindering competition in Central and 
Eastern European gas markets, in breach of EU antitrust rules. The European Commission has sent a Statement of Objections to Gazprom on 
April 2015 alleging that some of its business practices in Central and Eastern European gas markets constitute an abuse of its dominant 
market position in breach of EU antitrust rules. This article sheds light on this jurisdictional dispute from the economic standpoint. 
Keywords: European Commission, Gazprom, Statement of Objections, gas infrastructure.
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1 Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ â ðàìêàõ 
ïðîåêòà «Ýâîëþöèÿ ñèñòåìû öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå: 
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ Ðîññèè», 
ïðîåêò ¹ 14-02-00355à



ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîâåòà 
ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè 
(ÑÝÂ) (1941–1991 ãîäû). Âñÿ ãàçî-
òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû áûëà ñîç-
äàíà â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïî åäèíîé 
ëîãèêå («îäèí ðûíîê — îäíà 
òðóáà»). Ïîñëå ðàñïàäà ÑÝÂ ñòðà-
íû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû íà÷àëè ïîñòåïåííî âõîäèòü â 
ñîñòàâ ÅÑ (2004–2013 ãîäû). Â õîäå 
ýòîãî ïðîöåññà âñÿ ãàçîòðàíñïîðò-
íàÿ ñèñòåìà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîëíîñòüþ ïåðå-
øëà ïîä êîíòðîëü ÅÑ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ 
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
ïðîñëåæèâàåòñÿ äåôèöèò ãàçî-
òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé îòíîñè-
òåëüíî óðîâíÿ íàñûùåííîñòè ãàçî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. 

Íåñìîòðÿ íà íèçêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïå, âñòóïèâ â ÅÑ, ñòðàíû 
ýòîãî åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêò-
àìè òðåáîâàíèé Òðåòüåãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ïàêåòà. Ïðè÷èíó íåâû-
ïîëíåíèÿ óñëîâèÿ îáÿçàòåëüíîãî 
íàëè÷èÿ êîíêóðåíöèè ïîñòàâùè-
êîâ ãàçà (íå ìåíåå 3) íà âíóòðåí-
íèõ ðûíêàõ â ñòðàíàõ Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ðåãóëè-
ðóþùèå îðãàíû ÅÑ âèäÿò íå â íå-
äîñòàòî÷íîé íàñûùåííîñòè ãàçî-
òðàíñïîðòíûìè ìîùíîñòÿìè, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì äëÿ âõîäà 
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíîê ÅÑ, à 
â íåêîíêóðåíòíîì ïîâåäåíèè «Ãàç-
ïðîìà» — «èñòîðè÷åñêîãî» äîëãî-
ñðî÷íîãî ïîñòàâùèêà ãàçà â ÅÑ.  

Ïî ìíåíèþ Åâðîïåéñêîé êî-
ìèññèè, «Ãàçïðîì», âîñïîëüçîâàâ-
øèñü ñâîèì äîìèíèðîâàíèåì íà 
ðûíêàõ ãàçà Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, íàðóøèë àíòèìî-
íîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÅÑ, 
÷òî ïîëîæèëî íà÷àëî ðàññëåäîâà-
íèþ ïðîòèâ ðîññèéñêîé ãàçîâîé 
êîìïàíèè.  

Â àâãóñòå 2012 ãîäà Åâðîïåé-
ñêàÿ êîìèññèÿ îïóáëèêîâàëà 
ïðåññ-ðåëèç «Àíòèìîíîïîëüíîå 
ðàññëåäîâàíèå: Åâðîïåéñêàÿ êî-

ìèññèÿ íà÷èíàåò ðàññìîòðåíèå 
äåëà ïðîòèâ «Ãàçïðîìà»2. Ðîññèé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ ïîäîçðåâàåòñÿ â 
íàðóøåíèè ñòàòüè 102 Äîãîâîðà î 
ôóíêöèîíèðîâàíèè ÅÑ. Ïîäîçðå-
íèÿ áûëè çàôèêñèðîâàíû ïî òðåì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè: 
1. «Ãàçïðîì», âîçìîæíî, ðàçäå-

ëÿë ãàçîâûå ðûíêè, ïðåïÿò-
ñòâóÿ ñâîáîäíîìó ïåðåòîêó 
ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ; 

2. «Ãàçïðîì», âîçìîæíî, ïðåïÿò-
ñòâîâàë äèâåðñèôèêàöèè ïî-
ñòàâîê ãàçà; 

3. «Ãàçïðîì» ìîã óñòàíàâëèâàòü 
íåñïðàâåäëèâûå öåíû äëÿ 
ñâîèõ êëèåíòîâ, ïðèâÿçûâàÿ 
öåíû íà ãàç ê öåíàì íåôòè. 
Â àïðåëå 2015 ãîäà Åâðîïåé-

ñêàÿ êîìèññèÿ ïðåäúÿâèëà «Ãàç-
ïðîìó» ïðåäâàðèòåëüíûå îôèöè-
àëüíûå îáâèíåíèÿ â âåäåíèè íå-
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â âîñüìè 
ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû — Ïîëüøå, Ýñòîíèè, Ëàò-
âèè, Ëèòâå, Áîëãàðèè, Âåíãðèè, 
×åõèè è Ñëîâàêèè3. Çàÿâëåíèå î 
âîçðàæåíèÿõ («statement of objec-
tions») Åâðîïåéñêîé êîìèññèè â 
àäðåñ «Ãàçïðîìà» íå ÿâëÿåòñÿ 
îêîí÷àòåëüíûì ðåøåíèåì. Ýòî çà-
ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïè-
ñîê ïðåäâàðèòåëüíûõ îôèöèàëü-
íûõ îáâèíåíèé, áîëåå êîíêðåòíûõ, 
÷åì âûäâèíóòûå â ñåíòÿáðå 2012 
ãîäà îáùèå ïîäîçðåíèÿ. Ñëåäóþ-
ùåé, ôèíàëüíîé ñòàäèåé ðàññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûíåñåíèå Êîìèñ-
ñèåé îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî 
äåëó4.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðè-
òåëüíûìè îôèöèàëüíûìè îáâèíå-
íèÿìè ðîññèéñêàÿ ãàçîâàÿ êîìïà-
íèÿ îáâèíÿåòñÿ â: 
1) ïðåïÿòñòâèè ñâîáîäíîìó ïåðå-

òîêó ãàçà âíóòðè Åâðîïåéñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû. «Ãàçïðîì» 

íàêëàäûâàåò òåððèòîðèàëüíûå 
îãðàíè÷åíèÿ â ñâîèõ äîëãî-
ñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ íà îïòî-
âûõ ïîêóïàòåëåé è íåêîòîðûõ 
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. 
Îãðàíè÷åíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
çàïðåò íà ðåýêñïîðò ãàçà. 
Áîëåå òîãî, «Ãàçïðîì» îáÿçû-
âàåò îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé ïî-
ëó÷àòü ñîãëàøåíèÿ íà ýêñïîðò 
ãàçà è çàïðåùàåò ïðè îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìå-
íÿòü ïóíêòû ïîñòàâîê ãàçà;  

2) âîçìîæíî, óñòàíîâëåíèè íå-
ñïðàâåäëèâûõ öåí ãàçà äëÿ 
Áîëãàðèè, Ýñòîíèè, Ëàòâèè, 
Ëèòâû è Ïîëüøè. Òåððèòîðè-
àëüíûå îãðàíè÷åíèÿ «Ãàçïðî-
ìà», âåðîÿòíî, ìîãëè ñòàòü 
ïðè÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ âûñî-
êèõ öåí íà ãàç è âåäåíèÿ íå-
ñïðàâåäëèâîé öåíîâîé ïîëèòè-
êè â ïÿòè âûøåîòìå÷åííûõ 
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ. Íà ôîðìè-
ðîâàíèå íåñïðàâåäëèâîé öåíû 
òàêæå âëèÿåò è íåôòåïðîäóê-
òîâàÿ ïðèâÿçêà öåí ãàçà ïî 
äîëãîñðî÷íûì ýêñïîðòíûì ãà-
çîâûì êîíòðàêòàì ìåæäó åâ-
ðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè è 
«Ãàçïðîìîì»; 

3) èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî äîìèíè-
ðóþùåãî ïîëîæåíèÿ â Áîëãà-
ðèè è Ïîëüøå è, âîçìîæíî, íà-
âÿçàâàíèè îïòîâûì ïîêóïàòå-
ëÿì îïðåäåëåííûõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îáâèíå-
íèÿì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè 
«Ãàçïðîì» çëîóïîòðåáëÿåò 
ñâîèì äîìèíèðóþùèì ïîëîæå-
íèåì íà ðûíêàõ ãàçà Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì 
ñòàòüè 102 Äîãîâîðà î ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ÅÑ. Â ñëó÷àå 
äîêàçàòåëüñòâà îáâèíåíèé â 
àäðåñ «Ãàçïðîìà», äåéñòâèÿ 
ðîññèéñêîé êîìïàíèè áóäóò 
âîñïðèíÿòû êàê ïðåïÿòñòâèå 
ñâîáîäíûì ïåðåòîêàì ãàçà 
÷åðåç òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÑ â åäèíîì ðûíî÷íîì 
ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ñíèæàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü è ëèêâèäíîñòü åâ-
ðîïåéñêèõ ãàçîâûõ ðûíêîâ. 
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2 Êîíîïëÿíèê À.À. Åâðîêîìèññèÿ ïðî-
òèâ «Ãàçïðîìà». 

3 Antitrust: Commission sends State-
ment of Objections to Gazprom for alleged 
abuse of dominance on Central and Eastern 
European gas supply markets. 

4 Ãóäêîâ È. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 
ïðîòèâ «Ãàçïðîìà». 



Òàêîå ïîâåäåíèå «Ãàçïðîìà» 
ñîçäàåò èñêóññòâåííûå áàðü-
åðû â òîðãîâëå ãàçîì ìåæäó 
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ è ôîð-
ìèðóåò íåñïðàâåäëèâûå öåíû 
ãàçà.  
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ äàëà 

«Ãàçïðîìó» 12 íåäåëü íà îòâåò ïî 
âûäâèíóòûì îáâèíåíèÿì. 

Ïðåäúÿâëåííûå Åâðîïåéñêîé 
êîìèññèåé ïðåòåíçèè «Ãàçïðîì» 
íàçâàë íåîáîñíîâàííûìè5. 28 ñåí-
òÿáðÿ 2015 ãîäà ðîññèéñêàÿ ãàçî-
âàÿ êîìïàíèÿ íàïðàâèëà Êîìèñ-
ñèè ïèñüìåííûé îòâåò íà îáâèíå-
íèÿ. Ñëåäóþùèé ýòàï — âûíåñå-
íèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî 
äåëó. 

 
Àíàëèç íàñûùåííîñòè  

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû:  
Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ  

Åâðîïà vs Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ  
Åâðîïà  

 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ 

Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
ïðîñëåæèâàåòñÿ äåôèöèò ãàçî-
òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé îòíîñè-
òåëüíî óðîâíÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïû. Ñðåäíÿÿ ïëîòíîñòü ìà-
ãèñòðàëüíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìû â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðàñ÷åòàìè ïðèìåðíî â òðè ðàçà 
ìåíüøå, ÷åì â Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïå ïðè òîì, ÷òî ïëîùàäü ýòèõ 
ñòðàí ìåíüøå âñåãî â 1,5 ðàçà 
(ðèñ. 1).  

Ïî ïîêàçàòåëþ ïëîòíîñòè, âñå 
ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû íàõîäÿòñÿ íèæå 
çíà÷åíèé ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû â ñòðàíàõ Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîé Åâðîïû. Ðàçðûâ îñî-
áåííî çàìåòåí ñ Ãåðìàíèåé, Âåëè-
êîáðèòàíèåé, Áåëüãèåé, Íèäåð-
ëàíäàìè   ñòðàíàìè Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, ðûíêè êîòîðûõ 
íàèáîëåå ðàçâèòû (ðèñ. 2). 

 

Óñòðàíåíèå äåôèöèòà ãàçî-
òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé â Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå îòíî-
ñèòåëüíî óðîâíÿ ñòðàí Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîé Åâðîïû âîçìîæíî ïðè 
ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ/äîïîëíèòåëü-
íûõ ìîùíîñòåé, íà ÷òî ïîòðåáóþò 
âðåìÿ è èíâåñòèöèè.  

Âî âðåìåííîì èçìåðåíèè îòñòà-
âàíèå ìåæäó ðàçâèòûìè ãàçîòðàíñ-
ïîðòíûìè ñèñòåìàìè Ñåâåðî- 
Çàïàäíîé è íåðàçâèòûìè Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ïî 
äàííûì ðàñ÷åòà, èçìåðÿåòñÿ äåñÿ-
òèëåòèÿìè, ïðåâûøàÿ â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ îòìåòêè â 40 ëåò (òàáë. 1).  
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5 Ðåëèç «Ãàçïðîìà» «Çàÿâëåíèå ÎÀÎ 
«Ãàçïðîì» íà ïðèíÿòèå Åâðîïåéñêîé êî-
ìèññèåé «çàÿâëåíèÿ î âîçðàæåíèÿõ» â 
ðàìêàõ àíòèìîíîïîëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ», 
22 àïðåëÿ 2015 ãîäà.

Ðèñ. 1. Ïëîòíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÅÑ (ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû)  

Òàáëèöà 1 
Âðåìåííûå ðàçðûâû ìåæäó óðîâíÿìè ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû 

(ìàãèñòðàëüíûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû) â ñòðàíàõ  
Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé è Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïû

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG, Eurogas

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG, Eurogas

Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé  
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû

Íèäåðëàíäû Áåëüãèÿ Ôðàíöèÿ

Ñòðàíû Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïû

Íå äîñòèãëè óðîâíÿ 1970 ã. 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã. 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã. 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã. 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã. 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã.

Âåíãðèÿ, ×åõèÿ 

Ñëîâàêèÿ 

Ïîëüøà 

Õîðâàòèÿ 

Ñëîâåíèÿ, Ðóìûíèÿ 

Áîëãàðèÿ 

26 ëåò 

32 ãîäà 

34 ãîäà 

39 ãîäà 

42 ãîäà 

Íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1970 ã.

— 

— 

— 

10 ëåò 

25 ëåò  

42 ãîäà
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00
 к

м
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Ðèñ. 2. Ïëîòíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ìàãèñòðàëüíûå è ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå ãàçîïðîâîäû) â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû,  
Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïû, êì/êì2 



Íè îäíà èç ñòðàí Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû â 2013 
ãîäó íå äîñòèãëà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Íèäåð-
ëàíäîâ 1970 ãîäà. 

Ãàçîòðàíñïîðòíûå ñèñòåìû 
Âåíãðèè, ×åõèè, Ñëîâàêèè è 
Ïîëüøè (Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷-
íàÿ Åâðîïà) (2013 ãîä) ïðåâû-
øàþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
Ôðàíöèè, íî îòñòàþò îò óðîâíÿ 
Áåëüãèè íà 25–35 ëåò. Ñèñòåìû 
Õîðâàòèè, Ñëîâåíèè è Ðóìûíèè 
(Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðî-
ïà) îòñòàþò îò óðîâíåé ðàçâèòèÿ 
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è 
Ôðàíöèè — 10–25 ëåò, è Áåëüãèè 
— íà 40 ëåò. Ïëîòíîñòü ãàçî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Áîëãàðèè 
(Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðî-
ïà) íàìíîãî íèæå ïîêàçàòåëåé 
Íèäåðëàíäîâ è Áåëüãèè, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé 
ïëîòíîñòè ýòîé ñòðàíû áûëî öåëå-
ñîîáðàçíûì òîëüêî ñ Ôðàíöèåé.  

Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãà-
çîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Õîðâàòèè 
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013 ãîä äëÿ 
âñåõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû) ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ 
Áåëüãèè â 1973 ãîäó, â Ñëîâåíèè  
è Ðóìûíèè — Áåëüãèè â 1970 ãîäó, 
â Ïîëüøå — Áåëüãèè â 1978 ãîäó, 
â Ñëîâàêèè — Áåëüãèè â 1980 ãîäó, 
â Âåíãðèè è ×åõèè — Áåëüãèè  
â 1986 ãîäó, â Áîëãàðèè   Ôðàíöèè 
â 1970 ãîäó, â Ñëîâåíèè è Ðóìû-
íèè — Ôðàíöèè â 1987 ãîäó, â 
Õîðâàòèè — Ôðàíöèè â 2002 ãîäó 
(ðèñ. 3).  

Äèíàìèêà ðîñòà ïëîòíîñòè ãà-
çîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé Âåí-
ãðèè è Ñëîâàêèè (Öåíòðàëüíàÿ è 
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà) ñîîòâåòñòâóåò 
òåìïàì åå óâåëè÷åíèÿ â Ãåðìàíèè 
è Áåëüãèè (Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâ-
ðîïà) â ðàçíûõ âðåìåííûõ èíòåð-
âàëàõ, íî ïîñëå 2004 ãîäà — íà÷à-
ëà âñòóïëåíèÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ñîñòàâ ÅÑ   
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ 
óâåëè÷åíèÿ ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû (ðèñ. 4 è 5). 

Ñòðàíû Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå íèçêèå 
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Ðèñ. 3. Ñîïîñòàâëåíèå ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ìàãèñòðàëüíûå è 
ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû) â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, 
Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïû, êì/êì2 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG, Eurogas

Ðèñ. 4. Ñîïîñòàâëåíèå ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ìàãèñòðàëüíûå  
è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû): Áåëüãèÿ è Ãåðìàíèÿ (Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ  
Åâðîïà) vs Âåíãðèÿ è Ñëîâàêèÿ (Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà), êì/êì2

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG, Eurogas

Ðèñ. 5. Ñîïîñòàâëåíèå ïëîòíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ìàãèñòðàëüíûå  
è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû): Áåíèëþêñ (Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû, Ëþêñåì-
áóðã) vs Âåíãðèÿ è Ñëîâàêèÿ (Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà), êì/êì2

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò âûïîëíåí àâòîðîì ñòàòüè íà îñíîâå äàííûõ ENTSOG, Eurogas



òåìïû ðîñòà íàðàùèâàíèÿ ãàçî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, òàê êàê 
îíè óæå âûøëè íà ñòàäèþ íàñû-
ùåííîãî ðûíêà ñ êîíêóðåíöèåé 
ïîñòàâùèêîâ, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü 
î ãîñóäàðñòâàõ Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Òåìïû è îáúå-
ìû èíâåñòèöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ïëîòíîñòè ñèñòåìû â Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïå íåäîñòàòî÷íû 
èìåííî ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ýòè 
ñòðàíû ñòàëè ÷ëåíàìè ÅÑ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñëåäíåì 
äåñÿòèëåòèè ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñè-
ñòåìà Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû, ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ, 

ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàëàñü — 
êîýôôèöèåíò ïëîòíîñòè ãàçî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòàãíèðóåò. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü âñëåä-
ñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ãàçîòðàíñïîðòíûå ñèñòåìó 
ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû êàê âî âðåìÿ èõ ïîäãîòîâ-
êè âñòóïëåíèÿ â ÅÑ, òàê è îñîáåí-
íî ïîñëå âñòóïëåíèÿ. 

Áåç èíòåíñèâíûõ êàïèòàëîâëî-
æåíèé â ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñâî-
áîäíûå ïåðåòîêè ãàçà íå ìîãóò 
áûòü îáåñïå÷åíû êàê âíóòðè Öåíò-

ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òàê 
è â Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çîíå â öåëîì.  

Îáâèíåíèÿ Åâðîïåéñêîé êîìèñ-
ñèè â àäðåñ «Ãàçïðîìà», êîòîðûå 
íîñÿò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíôðà-
ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð è, êàê ñëåä-
ñòâèå, öåíîâîé, íåëüçÿ ñ÷èòàòü îá-
îñíîâàííûìè. «Ãàçïðîì»   «èñòîðè-
÷åñêèé» äîëãîñðî÷íûì ïîñòàâùè-
êîì ãàçà â ÅÑ. «Èñòîðè÷åñêèå» 
äîëãîñðî÷íûå ïîñòàâùèêè ãàçà îò-
âåòñòâåííîñòè çà íåäîñòàòî÷íóþ 
ðàçâèòîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñòðàíàõ Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû íå íåñóò.
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ОХРАНА  
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Ââåäåíèå 
 
Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ïîäõî-

äîâ ïîûøåíèÿ ýôôåêòâíîñòè ïðè-
ðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò 
ñòàòü àêòèâíî îáñóæäàåìàÿ èäåÿ 
òàê íàçûâàåìûõ «íóëåâûõ îòõîäîâ» 
(àíãë. zero waste) èëè ïðèìåíè-
òåëüíî ê âîäíîé ñðåäå «íóëåâûõ 
ñáðîñîâ» (àíãë. zero discharge). Àê-
òèâíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ â ýêîëî-
ãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ýòîãî ïîäõîäà 
ñïîñîáñòâîâàëà êíèãà Ðîáèíà 
Ìþððåÿ «Öåëü — Zero Waste» [1]. 
Ïðè ýòîì òåðìèí «íóëåâîé ñáðîñ» 
ïîäðàçóìåâàåò äâà çíà÷åíèÿ: 
«íîëü îòõîäîâ» è «íîëü ïîòåðü». Â 
îáúåäèíåíèè ýòèõ äâóõ çíà÷åíèé 

âèäèòñÿ íîâûé ïðèíöèï îòíîøå-
íèÿ ê îòõîäàì ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ. 

Ïðåæäå âñåãî, ñòðàòåãèÿ òàêî-
ãî ïîäõîäà íàïðàâëåíà íà ñíèæå-
íèå ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ òîêñè÷íî-
ñòè îòõîäîâ. Âïåðâûå àêòèâíî 
ñòðàòåãèþ íà÷àëè ïðèìåíÿòü ïðà-
âèòåëüñòâà ÑØÀ è Êàíàäû â ðàì-
êàõ âòîðîãî Ñîãëàøåíèÿ î ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâå âîäû Âåëèêèõ Îçåð, 
ïîäïèñàííîãî â 1978 ãîäó. Ìåæäó-
íàðîäíàÿ ñîâìåñòíàÿ êîìèññèÿ, 
êîòîðàÿ îòñëåæèâàëà õîä âûïîëíå-
íèÿ óêàçàííîãî Ñîãëàøåíèÿ, äàåò 
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ïîä «íó-
ëåâûìè ñáðîñàìè» ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ ñëåäóþùåå: ïðåêðàùåíèå ïî-

ñòóïëåíèé èç âñåõ ñîçäàâàåìûõ ÷å-
ëîâåêîì èñòî÷íèêîâ è ìàãèñòðàëåé 
â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ëþáîé 
âîçìîæíîñòè ïîïàäàíèÿ ñòîéêèõ 
òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ 
ñðåäó â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà. ×òîáû ïîëíîñòüþ ïðå-
êðàòèòü òàêèå ñáðîñû, íåîáõîäèìî 
ïðåêðàòèòü èõ îáðàçîâàíèå, èñ-
ïîëüçîâàíèå, ïåðåâîçêó è ðàçìå-
ùåíèå; òàêèå ñáðîñû ïðîñòî äîëæ-
íû ñòàòü íåâîçìîæíûìè. Òàêèì 
îáðàçîì, êîãäà ìû ãîâîðèì «íóëå-
âûå ñáðîñû», ìû íå èìååì â âèäó 
«óðîâåíü ñáðîñîâ íèæå óðîâíÿ âû-
ÿâëåíèÿ». Ìû òàêæå íå èìååì â 
âèäó, ÷òî áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ñðåä-
ñòâà êîíòðîëÿ, îñíîâûâàþùèåñÿ 

Принцип «нулевых сбросов» и практика  
природопользования 
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Аннотация. Важным инструментом снижения нагрузки на окружающую среду может стать внедрение в практику природопользования 
принципа «нулевых сбросов». Рассматривается законодательное обеспечение указанного принципа, инициированное Российским га-
зовым обществом в рамках темы «Правовой режим шельфа». Отмечается, что внедрение по сути безотходных технологий – путь труд-
нодостижимый в настоящее время, если под ним понимать полное отсутствие вредных веществ в попадающих в природу выбросах, 
сбросах, отходах. Предлагается законодательная формулировка принципа «нулевых сбросов» при освоении шельфовых месторожде-
ний и возможные пути его реализации. 
Ключевые слова: нулевые отходы, нулевой сброс, охрана окружающей среды, добыча полезных ископаемых, континентальный шельф, 
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Abstract. Practical application of «zero discharge» principle can become an important tool for nature protection. Legislative support of the 
given principle, initiated by the Russian Gas Society in the frames of the subject  «Legal regime of the shelf», is considered. It is noted that 
the introduction of essentially waste-free technologies is elusive at the moment if it implies a complete absence of harmful substances en-
tering the nature in the form of emissions, discharges and waste. Legislative formulation of the «zero discharge» principle in the course of 
the offshore fields development is proposed, as well as possible ways of the principle  implementation. 
Keywords: zero waste, zero discharge, waste policy, environmental protection, mining, the continental shelf, Environmental Law.
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íà íàèëó÷øåé ñóùåñòâóþùåé òåõ-
íîëîãèè, ëó÷øèå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ èëè î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, êî-
òîðûå âñå æå äîïóñêàþò ñáðîñ íå-
êîòîðîãî îñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà 
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ» (öèò. ïî [1]).  

Èäåÿ íóëåâûõ ñáðîñîâ áûëà 
ïðîâîçãëàøåíà (áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
ýòîãî òåðìèíà) â Êîíâåíöèè î çà-
ùèòå ìîðñêîé ñðåäû â ðàéîíå Ñåâå-
ðî-Âîñòî÷íîé Àòëàíòèêè (OSPAR 
Convention, 1992) è â Áàðñåëîíñêîé 
êîíâåíöèè ïî çàùèòå Ñðåäèçåìíîãî 
ìîðÿ îò çàãðÿçíåíèé (1993). Ïðè 
ýòîì ñòàâèëàñü çàäà÷à ñíèæåíèÿ ê 
2000 ãîäó ñáðîñîâ è âûáðîñîâ âå-
ùåñòâ, îáëàäàþùèõ òàêèìè ñâîé-
ñòâàìè, êàê òîêñè÷íîñòü, ñòîéêîñòü è 
ñïîñîáíîñòü ê áèîàêêóìóëÿöèè äî 
óðîâíåé, êîòîðûå íå ìîãóò ïðè÷è-
íèòü âðåäà ÷åëîâåêó èëè ïðèðîäå, ñ 
öåëüþ ïîñëåäóþùåãî ïîëíîãî èñ-
êëþ÷åíèÿ òàêèõ ñáðîñîâ è âûáðîñîâ. 

Ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî íà 
ïðàêòèêå ðåàëüíîå îòñóòñòâèå 
âðåäíûõ âåùåñòâ îãðàíè÷åíî ñíèçó 
ïðåäåëîì îáíàðóæåíèÿ ïðèìåíÿå-
ìûõ õèìèêî-àíàëèòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ. Îäíàêî è ýòîò íèæíèé ïðåäåë 
íàëè÷èÿ òîêñè÷íûõ âåùåñòâ î÷åíü 
òðóäíîäîñòèæèì, îñîáåííî ïðè íà-
ëè÷èè ðèñêà íåïðåäâèäåííûõ ñè-
òóàöèé àâàðèéíîãî ïëàíà.  

Âíåäðåíèå ïî ñóòè áåçîòõîä-
íûõ òåõíîëîãèé (ïîñêîëüêó «íóëå-
âîé ñáðîñ» è åñòü ðåàëèçàöèÿ 
ïðèíöèïà áåçîòõîäíîñòè) — ïóòü 
íå òîëüêî ñëîæíûé, íî è ïðàêòè÷å-
ñêè íåðåàëèçóåìûé â ÷èñòîì âèäå 
ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå òåõíîëî-
ãèé äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 
ïîñêîëüêó ïðèíöèï «íóëåâûõ îòõî-
äîâ», êàê åãî ïîíèìàþò â ìåæäó-
íàðîäíîì ýêîëîãè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, îçíà÷àåò ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå âðåäíûõ âåùåñòâ â ïî-
ïàäàþùèõ â ïðèðîäó âûáðîñàõ, 
ñáðîñàõ, îòõîäàõ. Â ñáðàñûâàåìûõ 
âîäàõ âñåãäà â êàêîì-òî êîëè÷å-
ñòâå ïðèñóòñòâóþò âðåäíûå âåùå-
ñòâà.  

 
Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ  

ïðèíöèïà «íóëåâûõ ñáðîñîâ» 
 
Îñíîâíîé ìåæäóíàðîäíûé äî-

êóìåíò, êàñàþùèéñÿ ïåðåìåùåíèÿ 
îòõîäîâ, — Áàçåëüñêàÿ êîíâåíöèÿ 
î êîíòðîëå çà òðàíñãðàíè÷íîé ïå-
ðåâîçêîé îïàñíûõ îòõîäîâ è èõ 
óäàëåíèåì (Áàçåëü, 1989) íå äàåò 
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «íóëåâîé 
ñáðîñ». 

Òðåáîâàíèå «íóëåâîãî ñáðîñà» 
(«zero discharge») ñ ïëàòôîðì, 
ðàñïîëîæåííûõ íà êîíòèíåíòàëü-
íîì øåëüôå, â 2007 ãîäó âêëþ÷åíî 
â Ïëàí äåéñòâèé ïî îõðàíå Áàë-
òèéñêîãî ìîðÿ â ðàìêàõ Õåëüñèí-
ñêîé êîíâåíöèè (HELCOM Baltic 
Sea Action Plan) [2]. Îäíàêî â 
Ïëàíå íå ðàñøèôðîâûâàåòñÿ 
îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ. 

Â Ðåêîìåíäàöèÿõ ïî äîáû÷å 
íåôòè è ãàçà íà êîíòèíåíòàëüíîì 
øåëüôå â Àðêòèêå Àðêòè÷åñêîãî 
ñîâåòà (Arctic Council Arctic Off-
shore Oil and Gas Guidelines, 
2009) óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ñáðîñû 
âåùåñòâ â ìîðñêóþ ñðåäó äîïóñòè-
ìû òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
òåõíîëîãèè «íóëåâîãî ñáðîñà» èëè 
çàêà÷êè â ñêâàæèíû òåõíè÷åñêèå 
íåäîñòèæèìû» [3]. Äàííûå ðåêî-
ìåíäàöèè, õîòÿ è óïîìèíàþò áåç 
òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèå «íóëåâîé 
ñáðîñ», ñîäåðæàò äîâîëüíî äå-
òàëüíûå ðåêîìåíäàöèè î ïîðÿäêå 
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, îáðàçîâàí-
íûìè â õîäå áóðåíèÿ, à òàêæå ñ 
èíûìè îòõîäàìè. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïîíÿòèÿ «íó-
ëåâîé ñáðîñ» ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò. Â ðÿäå íîðìàòèâíûõ è íå-
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ýòî 
ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ, íî íå äàåò-
ñÿ åãî îïðåäåëåíèÿ (òîëêîâàíèÿ) 
è/èëè òðàêòîâêà åãî ðàçëè÷íà. 

Òàê, íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 21 íîÿáðÿ 
2007 ãîäà ¹ 801 «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 
àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 480» ïðåäóñìàò-
ðèâàåò, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ñèñòå-
ìû ìåðîïðèÿòèé ïî êîìïëåêñíîìó 
ðàçâèòèþ Êîìàíäîðñêèõ îñòðîâîâ, 
â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ, â òîì 
÷èñëå, è òðåáîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ 
íóëåâîãî óðîâíÿ âûáðîñîâ è ñáðî-

ñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ.  
Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà 

ÐÔ îò 17 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 827-ð 
«Î êîíêóðñå íà ïðàâî ïîëüçîâà-
íèÿ ó÷àñòêîì íåäð ôåäåðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèì ñåâåðíóþ 
îêîíå÷íîñòü ìåñòîðîæäåíèÿ ×àéâî, 
ðàñïîëîæåííûì â ïðåäåëàõ òåððè-
òîðèàëüíîãî ìîðÿ ÐÔ â ðàéîíå 
Îõîòñêîãî ìîðÿ, äëÿ ãåîëîãè÷åñêî-
ãî èçó÷åíèÿ, ðàçâåäêè è äîáû÷è 
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ ïî ñîâìåùåííîé ëèöåí-
çèè» âêëþ÷àåò â óñëîâèÿ êîíêóðñà 
òðåáîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàð-
òîâ «íóëåâîãî ñáðîñà» è îáðàòíóþ 
çàêà÷êó â ïëàñòû áóðîâûõ è ïðî-
÷èõ îòõîäîâ, çàïðåò ñáðîñà ëüÿëü-
íûõ âîä â ìîðå.  

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè â äîáðîâîëüíîì ïîðÿäêå ðåà-
ëèçóþò ñòàíäàðòû «íóëåâîãî ñáðî-
ñà», íî ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ 
äàííîãî ïðèíöèïà ðàçëè÷íû. Íà-
ïðèìåð, êàê óêàçûâàåòñÿ â îò÷åòå 
ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË» î äåÿòåëüíîñòè 
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çà 
2011–2012 ãîäû «íóëåâîé ñáðîñ» 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðèíöèïîì 
êîìïàíèè ïðè ðàáîòå â ìîðñêèõ 
àêâàòîðèÿõ. Îí îçíà÷àåò ïîëíîå 
çàïðåùåíèå ñáðîñîâ â ìîðå è 
òðàíñïîðòèðîâêó âñåõ îòõîäîâ íà 
áåðåã äëÿ óòèëèçàöèè [4]. 

Ïðè ýêñïëóàòàöèè ìîðñêîé ëå-
äîñòîéêîé ñòàöèîíàðíîé ïëàòôîð-
ìû «Ïðèðàçëîìíàÿ» ÎÎÎ «Ãàç-
ïðîì íåôòü øåëüô» òàêæå óïîìè-
íàåò ýòîò ïîäõîä. Â äîêóìåíòàõ, 
ðàçìåùåííûõ íà ñàéòå êîìïàíèè, 
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå ñêâàæèí ðåàëèçóåòñÿ ïðèí-
öèï «íóëåâîãî ñáðîñà» âñåõ âèäîâ 
îòõîäîâ. Ïðîìûøëåííîå çàõîðîíå-
íèå îòðàáîòàííîãî áóðîâîãî ðàñ-
òâîðà, øëàìà è äðóãèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îòõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ â 
ñïåöèàëüíî ïðîáóðåííóþ ïîãëî-
ùàþùóþ ñêâàæèíó [5]. Ïðè íå-
îáõîäèìîñòè, âðåäíûå îòõîäû 
äîëæíû ñîáèðàòüñÿ â êîíòåéíåðû 
è âûâîçèòüñÿ íà áåðåã äëÿ ïîñëå-
äóþùåé óòèëèçàöèè; ïëàñòîâàÿ 
âîäà è íåôòåñîäåðæàùèå âîäû 
äîëæíû ïðåäâàðèòåëüíî î÷èùàòü-
ñÿ è òàêæå çàêà÷èâàòüñÿ â ñêâà-
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æèíó [6]. 
Ó÷èòûâàÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå 

íåôòåãàçîäîáû÷è íà êîíòèíåí-
òàëüíîì øåëüôå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ìîð-
ñêèõ ýêîñèñòåì íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü åäèíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ 
âñåõ êîìïàíèé è ïðîåêòîâ â ÷àñòè 
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è ïîäõîäà-
ìè ê ïðèíöèïàì è ñòàíäàðòàì 
«íóëåâîãî ñáðîñà».  

 
Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå 
«ïðèíöèïà íóëåâûõ ñáðîñîâ» 
 
Äëÿ òîãî ÷òîáû «ïðèíöèï íóëå-

âûõ ñáðîñîâ» ñòàë äåéñòâóþùèì, 
íåîáõîäèìî åãî çàêîíîäàòåëüíîå 
îáåñïå÷åíèå. Äåÿòåëüíîñòü â ýòîì 
íàïðàâëåíèè áûëà èíèöèèðîâàíà 
Íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì 
«Ðîññèéñêîå ãàçîâîå îáùåñòâî» â 
ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Ïðàâîâîé 
ðåæèì øåëüôà», äëÿ ÷åãî áûëà 
ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âûïîë-
íåíèþ Öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîãî 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøå-
íèé â îáëàñòè ãàçîñíàáæåíèÿ». 

Ïîíÿòèÿ «íóëåâîé ñáðîñ» ïðåä-
ëàãàåòñÿ ââåñòè êàê â Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î êîíòèíåíòàëüíîì 
øåëüôå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
òàê è â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá 
îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ». Ïðè ýòîì âîçìîæíî ó÷èòû-
âàòü ýòî ïîíÿòèå è â äðóãèõ çàêî-
íîòâîð÷åñêèõ ïðîöåññàõ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, â ðàç-
ðàáàòûâàåìîì ïî ðåøåíèþ Ìîð-
ñêîé êîëëåãèè ÐÔ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû ÐÔ ïðîåêòå ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâ-
ëåíèè ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ». 

Ó÷èòûâàÿ ïðàêòè÷åñêóþ íåäî-
ñòèæèìîñòü â «÷èñòîì» âèäå «íó-
ëåâûõ ñáðîñîâ» â ïðàêòèêó ñîâðå-
ìåííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ñëå-
äóåò çàêîíîäàòåëüíî ââåñòè ïîíÿ-
òèå «ïðèíöèï íóëåâûõ îòõîäîâ», 
êàê öåëü, ê êîòîðîé íåîáõîäèìî 
ñòðåìèòüñÿ. 

Â êà÷åñòâå âîçìîæíîé ôîðìó-
ëèðîâêè «ïðèíöèïà íóëåâîãî ñáðî-
ñà» íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå 
îïðåäåëåíèå: «ïðèíöèï íóëåâîãî 

ñáðîñà» îçíà÷àåò ïðåäîòâðàùåíèå 
ïîñòóïëåíèÿ â ìîðñêóþ ñðåäó 
âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþùèõ) âåùåñòâ 
èç âñåõ àíòðîïîãåííûõ èñòî÷íèêîâ 
è ìàãèñòðàëåé ïðè ñîçäàíèè, ýêñ-
ïëóàòàöèè, èñïîëüçîâàíèè è ëèê-
âèäàöèè èñêóññòâåííûõ îñòðîâîâ, 
óñòàíîâîê è ñîîðóæåíèé, ïðè ïðî-
âåäåíèè áóðîâûõ ðàáîò ïðè ðåãèî-
íàëüíîì ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè, 
ðàçâåäêå è äîáû÷å ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ è âîäíûõ áèîðåñóðñîâ [7].  

Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû òðåáîâàíèÿ î çàïðåòå îòäåëü-
íûõ âèäîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. 
Íàïðèìåð, ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåí çàïðåò íà ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä, 
çàãðÿçíåííûõ íåôòüþ. 

Öåëüþ ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ «íó-
ëåâîé ñáðîñ» è ïðèìåíåíèÿ åãî â 
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ â õîäå äîáû÷è è â ïåðèîä 
äî ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé â ãðàíèöàõ, îïðå-
äåëåííûõ ìåæäóíàðîäíûìè è íà-
öèîíàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, 
è ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì íàèëó÷-
øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è íàè-
ëó÷øåé ýêîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. 

Âíåäðåíèå «ïðèíöèïà íóëåâîãî 
ñáðîñà» â ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî âîçìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà 
ýòàïà: 1-é ýòàï — ñíèæåíèå ñîäåð-
æàíèÿ òîêñè÷åñêèõ âåùåñòâ â ñáðî-
ñàõ è âûáðîñàõ äî óðîâíåé, íå ïðè-
÷èíÿþùèõ âðåäà ÷åëîâåêó è ýêîñè-
ñòåìàì; 2-é ýòàï — ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â ñáðîñàõ 
è âûáðîñàõ, ó÷èòûâàÿ ñïîñîáíîñòü 
òîêñè÷íûõ âåùåñòâ íàêàïëèâàòüñÿ 
â îêðóæàþùåé ñðåäå (áèîàêêóìó-
ëÿöèÿ) äî òîêñè÷åñêèõ óðîâíåé. 

Òî åñòü íà ïåðâîì ýòàïå âîç-
ìîæíî ââåäåíèå «ìÿãêîé» ôîðìó-
ëèðîâêó ïðèíöèïà, ïóòåì ñíèæå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ òîêñè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ äî óðîâíåé, íå ïðè÷èíÿþ-
ùèõ âðåäà ÷åëîâåêó è ýêîñèñòå-
ìàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí-
íûì óðîâíåì íàó÷íûõ çíàíèé. À 
íà âòîðîì ýòàïå (íàïðèìåð, ñ 2020 
ãîäà èëè íåñêîëüêî ïîçæå) ââåñòè 
ïîíèìàíèå ïðèíöèïà â ïîëíîì 
(«æåñòêîì») åãî çíà÷åíèè. Òàêæå 
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü «ïðèí-

öèï íóëåâîãî ñáðîñà» ïðè ðàçðà-
áîòêå ñïðàâî÷íèêîâ íàèëó÷øèõ 
äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà. 

Âàæíî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü 
ïðåôåðåíöèè (ëüãîòíûé íàëîãîâûé 
ðåæèì) äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ, êîòîðûå ðàíåå óñòàíîâëåí-
íûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå ñðîêîâ 
âíåäðÿò «ïðèíöèï íóëåâîãî ñáðî-
ñà», ñíèæàÿ ñáðîñû òîêñè÷íûõ âå-
ùåñòâ íèæå óðîâíÿ äîïóñòèìûõ âå-
ëè÷èí, çàêðåïëåííûõ â äåéñòâóþ-
ùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. 

Ïðè âíåäðåíèè «ïðèíöèïà íó-
ëåâîãî ñáðîñà» íåîáõîäèìî îïè-
ðàòüñÿ íà ïîëîæåíèÿ Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 21.07.2014 ¹ 219-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Îá îõðàíå îêðó-
æàþùåé ñðåäû» è îòäåëüíûå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ íàè-
ëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è 
ââåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ íîðìà-
òèâîâ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó. Ýòîò çàêîí òàêæå 
ïðåäïîëàãàåò ïîýòàïíîå ââåäåíèå 
íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé â ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíóþ ïðàêòèêó. Ïîëåçíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå ðàçðàáîòêà 
«äîðîæíûõ êàðò» ïî ïåðåõîäó íà 
ïðèíöèïû íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ 
òåõíîëîãèé [8].  

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîäõîäîâ ê 
ðåàëèçàöèè «ïðèíöèïà íóëåâîãî 
ñáðîñà» â àðêòè÷åñêèõ ìîðÿõ íå-
îáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü óïîìÿ-
íóòûå âûøå Ðåêîìåíäàöèè ïî äî-
áû÷å íåôòè è ãàçà íà êîíòèíåí-
òàëüíîì øåëüôå â Àðêòèêå Àðêòè-
÷åñêîãî ñîâåòà. 

Ðåàëèçàöèÿ «ïðèíöèïà íóëå-
âûõ ñáðîñîâ» ìîæåò äîñòèãàòüñÿ 
ïóòåì âíåäðåíèÿ ñëåäóþùèõ ìåð: 
• ñîõðàíåíèÿ ïðèîðèòåòà ïðè-

ðîäíûõ ýêîñèñòåì; óäàëåíèÿ 
îáúåêòîâ ïðîìûñëà è ïðîäóê-
òîïðîâîäîâ îò îñîáî îõðàíÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ; 

• èñêëþ÷åíèÿ ñáðîñîâ ñòî÷íûõ 
âîä â ìîðå, çà èñêëþ÷åíèåì 
ñòî÷íûõ âîä, î÷èùåííûõ äî 
óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ äî-
ïóñòèìûõ ñáðîñîâ èëè òåõíîëî-
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ãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ; 
• ñîçäàíèÿ çàìêíóòûõ ñèñòåì 

òåõíè÷åñêîãî âîäîñíàáæåíèÿ, 
ïëàâó÷èõ èëè ñòàöèîíàðíûõ 
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé è 
ñðåäñòâ äëÿ ïðèåìà íåôòåñî-
äåðæàùèõ âîä è äðóãèõ âðåä-
íûõ âåùåñòâ; 

• ðàçìåùåíèÿ â ïëàñòàõ ãîðíûõ 
ïîðîä ïîïóòíûõ âîä è âîä, èñ-
ïîëüçîâàííûõ ïîëüçîâàòåëÿìè 
íåäð äëÿ ñîáñòâåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ íóæä, à òàêæå áóðîâûõ 
ðàñòâîðîâ, ïîñëå èõ î÷èñòêè äî 
óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ äî-
ïóñòèìûõ ñáðîñîâ èëè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ; 

• âûâîçà áóðîâîãî øëàìà è äðó-
ãèõ îòõîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ 

ïðè ñîçäàíèè, ýêñïëóàòàöèè, 
èñïîëüçîâàíèè è ëèêâèäàöèè 
èñêóññòâåííûõ îñòðîâîâ, óñòà-
íîâîê, ñîîðóæåíèé, ïðîâåäåíèè 
áóðîâûõ ðàáîò ïðè ðåãèîíàëü-
íîì ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè, 
ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè, ðàç-
âåäêå è äîáû÷å óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ íà áåðåã; 

• ïðèìåíåíèÿ íàèëó÷øèõ äî-
ñòóïíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ìèíè-
ìèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ 
è îáðàùåíèÿ ñ íèìè. 
 

Çàêëþ÷åíèå 
 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìèçà-

öèè âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó 
öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå ïîíÿòèÿ 

«íóëåâîãî ñáðîñà» â çàêîíîäà-
òåëüñòâî ñòðàíû. Ïîñêîëüêó ñóùå-
ñòâóþùèå òåõíîëîãèè íå ïîçâî-
ëÿþò îáåñïå÷èòü ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â ñáðî-
ñàõ, ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî çà-
êðåïèòü ïîíÿòèå «ïðèíöèï íóëå-
âûõ ñáðîñîâ» êàê öåëü, ê êîòîðîé 
íóæíî ñòðåìèòüñÿ.  

Â õîäå ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðå-
íèÿ «ïðèíöèïà íóëåâîãî ñáðîñà» â 
ïðàêòèêó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 
âàæíî ïðåäóñìîòðåòü ïðåôåðåí-
öèè (ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèì) 
äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
ïðîäîëæàþùèõ ñíèæåíèå ñáðîñîâ 
òîêñè÷åñêèõ âåùåñòâ äàæå ïî äî-
ñòèæåíèè äîïóñòèìûõ íîðì íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó, çàêðåïëåííûõ â íîð-
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Òðóáîïðîâîäû äëÿ òðàíñïîðòè-
ðîâêè ÑÓÃ è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî 
ãàçà ÿâëÿþòñÿ îïàñíûìè ïðîìûø-
ëåííûìè îáúåêòàìè, ïîýòîìó êîíò-
ðîëü èõ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêñ-
ïëóàòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Îäíèìè èç îñíîâíûõ ôóíêöèé 
ñèñòåìû êîíòðîëÿ òåõíè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ (ÑÊÒÑ) ãàçîïðîâîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ òîë-
ùèíû è íàðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè 
ñòåíîê çà ñ÷åò êîððîçèîííûõ ïðî-
öåññîâ è ìåõàíè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé. Ñâîáîäíûé äîñòóï ê ëþáîìó 
ó÷àñòêó çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò òå-
êóùèé êîíòðîëü çà òåõíè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèÿì ãàçîïðîâîäîâ íàäçåìíîé 
ïðîêëàäêè. Äîñòóï æå ê ãàçîïðîâî-
äàì ïîäçåìíîé ïðîêëàäêè êðàéíå 
çàòðóäíåí è ïîýòîìó âîçìîæíîñòü 
èõ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ äîëæíà 
çàêëàäûâàòüñÿ óæå íà ñòàäèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. 

Èíñòèòóòîì ÍÈÏÈãàçïåðåðà-
áîòêà ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ïðî-
åêòîâ ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâî-

äîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè øèðîêîé 
ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ 
(ØÔËÓ) è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî 
ãàçà (ÏÍÃ), êàæäûé ïðîòÿæåí-
íîñòüþ íåñêîëüêî ñîò êèëîìåòðîâ. 
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàí-
íûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü 
ïðîÿâëåíèÿ êîððîçèîííîé àêòèâíî-
ñòè ñî ñòîðîíû òðàíñïîðòèðóåìîé 
ñðåäû. Ïîòåíöèàëüíàÿ êîððîçèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü äàííûõ ñðåä îïðå-
äåëÿåòñÿ: äëÿ ýòàíèçèðîâàííîé 
ØÔËÓ — âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
äèîêñèäà óãëåðîäà â ýòàíå, òðàíñ-
ïîðòèðóåìîì ñîâìåñòíî ñ ØÔËÓ, 
à äëÿ ÏÍÃ — ïðèñóòñòâèåì êèñ-
ëûõ êîìïîíåíòîâ. Êîððîçèîííàÿ 
àêòèâíîñòü òðàíñïîðòèðóåìûõ 
ñðåä ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïîÿâëåíèè 
ñâîáîäíîé âëàãè äàæå â âèäå òîí-
êîé ïëåíêè íà ñòåíêàõ òðóáîïðîâî-
äîâ. Ïîýòîìó ÑÊÒÑ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ îáúåêòîâ äîëæíà âêëþ÷àòü 
êîíòðîëü çà êîððîçèåé ñî ñòîðîíû 
ðàáî÷åé ñðåäû. 

Îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì ñè-
ñòåìû ÑÊÒÑ ãàçîïðîâîäîâ ÿâëÿåò-

ñÿ âíóòðèòðóáíàÿ äèàãíîñòèêà, äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîé â ïðîåêòå 
äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû êà-
ìåðû ïóñêà/ïðèåìà î÷èñòíûõ è äè-
àãíîñòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, à ïðîõîä-
íîå ñå÷åíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü 
ïðîõîæäåíèå âíóòðèòðóáíûõ ñíà-
ðÿäîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî òðóáî-
ïðîâîäà. 

Ïîñêîëüêó âèçóàëüíûé è êîí-
òàêòíûé êîíòðîëü â ïðîöåññå ýêñ-
ïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäà íåâîçìî-
æåí, òî â äîïîëíåíèå ê âíóòðè-
òðóáíîé äèàãíîñòèêå â ïðîåêòû 
âêëþ÷àþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà êîððîçèè ñî ñòîðîíû òðàíñ-
ïîðòèðóåìîé ñðåäû è àêóñòè÷åñêî-
ãî ýìèññèîííîãî êîíòðîëÿ (ÀÝÊ) çà 
äåôåêòàìè â ìåòàëëå ãàçîïðîâîäà. 
Äàò÷èêè êîððîçèè è ÀÝÊ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ïîäçåìíî íåïîñðåäñòâåí-
íî íà òðóáîïðîâîäå. Ñèãíàëüíûìè 
êàáåëÿìè äàò÷èêè ñâÿçàíû ñ íà-
çåìíûìè óñòðîéñòâàìè, ïîçâîëÿþ-
ùèìè ôèêñèðîâàòü èíôîðìàöèþ, 
ïîñòóïàþùóþ îò äàò÷èêîâ è àíà-
ëèçèðîâàòü åå. 

О проектировании систем контроля технического  
состояния подземных газопроводов
Н.Д. Войтех, ведущий инженер ОАО «НИПИгазпереработка», кандидат технических наук 
Ю.А. Журавлёв, инженер первой категории ОАО «НИПИгазпереработка» 
А.С. Кондаков, главный инженер Проекта ОАО «НИПИгазпереработка» 

Аннотация. Транспортировка по магистральным трубопроводам коррозионноагрессивных этанизированной ШФЛУ (ЭШФЛУ) и ПНГ 
ставит задачу при проектировании подземных трубопроводов обеспечить контроль скорости коррозии и дефектов материала трубо-
проводов, задача решается применением матричных УЗ-датчиков толщинометрии и датчиков АЭК, установленных непосредственно на 
заглубленных трубопроводах. 
Ключевые слова: ЭШФЛУ, ПНГ, подземные трубопроводы, матричные УЗ датчики, АЭК.

About designing systems of control of technical condition 
of underground pipelines
N.D. Vojtech, leading engineer OAO NIPIgaspererabotka, Ph. D. of technical sciences  
Yu.A. Zhuravlev, engineer of the first category OAO NIPIgaspererabotka 
A.S. Kondakov, chief project engineer OAO NIPIgaspererabotka 

Abstract. Transportation via trunk pipelines corrosionresisting ethnisierung APG (EAPG) and raw NGL puts the task in the design of under-
ground pipelines to ensure the speed control corrosion and material defects of the pipelines, the problem is solved by applying a matrix of 
US sensors thickness gauging and sensors AEC, installed directly on the buried pipelines. 
Keywords: tunisiana NGL, associated gas, underground pipelines, buried matrix of ULTRASONIC sensors, the AEC.
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Âûáîð ìåñò ðàçìåùåíèÿ  
ñðåäñòâ êîíòðîëÿ 

 
Âûáîð êîîðäèíàòû ðàçìåùå-

íèÿ ñòàöèîíàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ êîíòðîëÿ êîððîçèè ðàññìîò-
ðèì íà ïðèìåðå ãàçîïðîâîäà 
ÏÍÃ, âûïîëíåííîãî â çàãëóáëåí-
íîì èñïîëíåíèè. Ðåøåíèå áûëî 
ïðèíÿòî íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòíîãî 
ðàñ÷åòà ïðîôèëÿ ñêîðîñòåé âíóò-
ðåííåé êîððîçèè ïî ìîäåëè De 
Waard C.and Millians D.E. [1]. 
Ðàñ÷åòíûé ïðîôèëü ñêîðîñòåé 
êîððîçèè âäîëü ãàçîïðîâîäà ïðè-
âåäåí â òàáë. 1. Ïðè ðàñ÷åòå ïðè-
íÿòû ñëåäóþùèå êîíöåíòðàöèè 
êîððîçèîííî àêòèâíûõ êîìïîíåí-
òîâ: CO2 — 0,4% ìîëüíûõ, H2S — 
0,004 ã/ì3 è O2 — 0,035% ìîëü-
íûõ.  

Ñðàâíåíèå ðàñ÷åòíîãî ïðîôè-
ëÿ ñêîðîñòåé âíóòðåííåé êîððîçèè 
ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà òåõíè÷å-
ñêîãî ñîñòîÿíèÿ àíàëîãè÷íîãî ãà-
çîïðîâîäà, êîòîðûé ðàíåå ýêñ-
ïëóàòèðîâàëè íà ýòîì ó÷àñòêå ñ 
àíàëîãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè ãàçà, 
ïîêàçàë ïîëíóþ ñîïîñòàâèìîñòü 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòåé êîððî-
çèè âäîëü òðàññû. Íàèáîëüøèå 
ñêîðîñòè êîððîçèè âíóòðåííåé 
ñòåíêè íàõîäèâøåãîñÿ â ýêñïëóà-
òàöèè ãàçîïðîâîäà ñîñòàâèëè 
0,15–0,2 ìì/ãîä. 

Ìåñòî îáóñòðîéñòâà ïóíêòà 
ìîíèòîðèíãà êîððîçèè âûáðàíî 
â íà÷àëå ãàçîïðîâîäà ïåðåä êà-
ìåðîé ïóñêà âíóòðèòðóáíûõ 
óñòðîéñòâ. Ïðè ýòîì ïîïóòíî 
áûëà ðåøåíà çàäà÷à êîíòðîëÿ 
êîððîçèè íà ó÷àñòêå, íå îõâà÷åí-
íîì âíóòðèòðóáíîé äèàãíîñòè-
êîé, òàê êàê êàìåðà ïóñêà/ïðèå-
ìà íàõîäèòñÿ íå â ñàìîì íà÷àëå 
ãàçîïðîâîäà. 

Êðîìå íàïðÿæåíèé îò âíóò-
ðåííåãî ðàáî÷åãî äàâëåíèÿ è íîð-
ìàëüíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ãðóíòà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè 
íà çàãëóáëåííûé òðóáîïðîâîä 
äåéñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå íà-
ãðóçêè, ñâÿçàííûå ñ äåôîðìàöèåé 
ãðóíòîâ ïðè ñåçîííûõ çàìåðçà-
íèÿõ è îòòàèâàíèè. Äîïîëíèòåëü-
íûå íàãðóçêè, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ òðå-
ùèí è ðàçðûâîâ â ìåòàëëå ãàçî-
ïðîâîäà. Ê çîíàì ñ íàèáîëüøåé 
äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé îòíî-
ñÿòñÿ ó÷àñòêè íà÷àëà è êîíöà ïå-
ðåõîäà òðóáîïðîâîäà ÷åðåç âîä-
íûå îáúåêòû, îñîáåííî ïðè 
óêëàäêå ñ çàãëóáëåíèåì â äíî. Â 
ýòîì ñëó÷àå òðóáîïðîâîä ïðèîáðå-
òàåò çíà÷èòåëüíóþ äåôîðìàöèþ, 
êîïèðóÿ òðàíøåþ èëè ïðîáóðåí-
íóþ äëÿ åãî óêëàäêè ñêâàæèíó, à 
áåðåãîâûå ó÷àñòêè ãðóíòà, íàñû-
ùåííûå âîäîé, ïîäâåðæåíû çíà÷è-
òåëüíûì ñåçîííûì äåôîðìàöèÿì 
ïðè ïðîìåðçàíèè è îòòàèâàíèè 
ãðóíòà, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëü-
íûå ìåõàíè÷åñêèå íàïðÿæåíèÿ â 
ñòåíêàõ òðóáîïðîâîäà.  

Èíòåðâàë òðóáîïðîâîäà, îáó-
ñòðîåííûé ñèñòåìîé àêóñòè÷åñêîãî 
ýìèññèîííîãî êîíòðîëÿ, ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîäçåìíîìó ïåðåõîäó ïîä 
ðåêîé è ïîçâîëÿåò ëîöèðîâàòü àêó-
ñòè÷åñêèå ñèãíàëû íà áåðåãîâûõ 
ó÷àñòêàõ ïîäâîäíîãî ïåðåõîäà è 
ïîëó÷àòü àêóñòè÷åñêèå ñèãíàëû èç 
èíòåðâàëà ñàìîãî ïåðåõîäà.  

 
Âûáîð ñðåäñòâ êîíòðîëÿ 

 
Äëÿ îáóñòðîéñòâà ïîäçåìíîãî 

ïóíêòà êîíòðîëÿ êîððîçèè èñïîëü-
çîâàíà ìàòðè÷íàÿ ñèñòåìà óëüò-
ðàçâóêîâîé òîëùèíîìåòðèè. Òàêèå 

ñèñòåìû, ïðåäëàãàåìûå ðÿäîì 
ïðîèçâîäèòåëåé, ñîñòîÿò èç ãðóï-
ïû óëüòðàçâóêîâûõ (ÓÇ) äàò÷èêîâ, 
ñîåäèíåííûõ â åäèíóþ êîíñòðóê-
öèþ — ìàòðèöó ïîëèìåðíûì ëè-
òûì êîðïóñîì, ñòîéêèì ê êîððî-
çèîííûì âîçäåéñòâèÿì. Ýòà êîí-
ñòðóêöèÿ ñ ïîìîùüþ êëåÿ, ãåðìå-
òèêà è êðåïåæíûõ ýëåìåíòîâ, âõî-
äÿùèõ â êîìïëåêò ïîñòàâêè, 
ìîæåò ìîíòèðîâàòüñÿ â ëþáîì 
ìåñòå íàðóæíîé ïîâåðõíîñòè òðó-
áîïðîâîäà, íå ïîâðåæäàÿ åãî, è 
ïîêðûâàòüñÿ ãèäðîèçîëÿöèåé âìå-
ñòå ñ òðóáîïðîâîäîì. Ñèãíàëüíûé 
êàáåëü ñîåäèíÿåò ìàòðè÷íûé äàò-
÷èê ñ êëåììíûì ÿùèêîì, çàêðåï-
ëåííûì íà òåðìèíàëüíîé ñòîéêå 
íà ïîâåðõíîñòè çåìëè. ×åðåç 
êëåììíûé ÿùèê äàò÷èêè êîììóòè-
ðóþò ñ ïðåîáðàçîâàòåëüíîé èçìå-
ðèòåëüíîé àïïàðàòóðîé. 

Îïèñàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò 
ñ íåîáõîäèìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ èç-
ìåðÿòü îñòàòî÷íóþ òîëùèíó ñòåí-
êè ãàçîïðîâîäà îäíîâðåìåííî â 
íåñêîëüêèõ òî÷êàõ, îáðàçóþùèõ 
ñâîåîáðàçíóþ êîíòðîëüíóþ ñåòêó. 
Ïî èçìåíåíèþ òîëùèíû ñòåíîê âî 
âðåìåíè ìîæíî îïðåäåëÿòü ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñêîðîñòåé êîððîçèè íà 
êîíòðîëüíîì ó÷àñòêå âíóòðåííåé 
ïîâåðõíîñòè. Ìàòðè÷íàÿ ñèñòåìà 
ÓÇ êîíòðîëÿ êîððîçèè èìååò ïðå-
èìóùåñòâà ïî òðóäîåìêîñòè, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ìîíòàæà è íà-
äåæíîñòè â ýêñïëóàòàöèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñèñòåìàìè, ñîñòîÿ-
ùèìè èç èíäèâèäóàëüíûõ ÓÇ äàò-
÷èêîâ. Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà ñõåìà 
ðàñïîëîæåíèÿ ìàòðè÷íûõ ÓÇ äàò-
÷èêîâ íà êîíòðîëüíîì ó÷àñòêå ãà-
çîïðîâîäà. Êîìïîíîâêó ìàòðèö è 
ðàññòîÿíèå ìåæäó äàò÷èêàìè 
âíóòðè ìàòðèö, ìîæíî ìåíÿòü, çà-
äàâàÿ ýòè ïàðàìåòðû èçãîòîâèòå-
ëþ.  

Êðîìå ìàòðè÷íîãî ïóíêòà 
êîíòðîëÿ êîððîçèè íà ãàçîïðîâîäå 
îáóñòðîåíû ïóíêòû äîñòóïà, ÷åðåç 
êîòîðûå â ïîëîñòü òðóáîïðîâîäà 
ìîæíî ââîäèòü äàò÷èêè-çîíäû è 
ôîðñóíêè äëÿ âïðûñêà ðåàãåíòîâ. 
Ïóíêòû äîñòóïà îáîðóäîâàíû ñïå-
öèàëüíûìè óñòðîéñòâàìè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü îïå-

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

56 Научный журнал Российского газового общества, №2–3, 2015

МАГИСТРАЛЬНЫЕ  
ТРУБОПРОВОДЫ

Òàáëèöà 1 
Âåëè÷èíû ðàñ÷åòíûõ ñêîðîñòåé  
âíóòðåííåé êîððîçèè ñòåíêè  

ãàçîïðîâîäà

 Ðàññòîÿíèå  
ïî òðàññå, êì

Ñêîðîñòü êîððî-
çèè ðàñ÷åòíàÿ, 

ìì/ã

0,0 
3,5 
8,5 
16,5 
19,0 
30,0 
43,0 
43,5 
44,0 
57,0 
63,0 

65,0–101,0  

0,25 
0,25 
0,25 
0,20 
0,19 
0,15 
0,12 
0,12 
0,12 
0,10 
0,10 

< 0,10 



ðàöèè ïî ââîäó è èçâëå÷åíèþ çîí-
äîâ áåç ñáðîñà ðàáî÷åãî äàâëåíèÿ 
â ãàçîïðîâîäå. Ïóíêòû äîñòóïà 
ðàñïîëîæåíû áëèæå ê íà÷àëó ãà-
çîïðîâîäà, ÷åì ó÷àñòîê êîíòðîëÿ 
êîððîçèè, è ïîñëå íåãî, è ÿâëÿþò-
ñÿ ðåçåðâíûì êîìïîíåíòîì ñèñòå-
ìû êîíòðîëÿ êîððîçèè, à ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ÷åðåç íèõ ìîæíî îïå-
ðàòèâíî íà÷àòü äîçèðîâàíèå èíãè-
áèòîðà êîððîçèè èëè äðóãîãî ðå-
àãåíòà.  

Ñèñòåìà ÀÝÊ, ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ ïåðèîäè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 
çà ìåõàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòüþ 
òðóáîïðîâîäà, êîìïëåêòóåòñÿ àêó-
ñòè÷åñêèìè äàò÷èêàìè, ìîíòèðóå-
ìûìè íåïîñðåäñòâåííî íà òðóáî-
ïðîâîäàõ è çàêàïûâàåìûìè âìå-
ñòå ñ íèì, òåðìèíàëüíûìè ñòîéêà-
ìè ñ êëåììíûìè êîðîáêàìè, ñî-
åäèíåííûìè ïîäçåìíûìè êàáåëÿ-
ìè ñ äàò÷èêàìè. Ïîñðåäñòâîì òåð-
ìèíàëà ê äàò÷èêàì ïåðèîäè÷åñêè 
ïîäêëþ÷àþò êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíóþ ïåðåíîñíóþ àïïàðàòóðó 
è ñíèìàþò ïàðàìåòðû òåêóùåãî 
ñîñòîÿíèÿ òðóáîïðîâîäà íà êîíò-
ðîëèðóåìîì ó÷àñòêå. Òàêèì îáðà-
çîì, îáùàÿ àðõèòåêòóðà ñèñòåìû 
ÀÝÊ àíàëîãè÷íà àðõèòåêòóðå 
ìàòðè÷íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ êîð-
ðîçèè, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî ÷òî 
îäèíî÷íûå äàò÷èêè ðàçíåñåíû 
âäîëü òðóáîïðîâîäà. 

Ïðèíÿòûå íîðìàòèâíûå ïðå-
äåëüíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ, 
êîíòðîëèðóåìûõ ÑÊÒÑ, è ìåðî-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè ïðè ïðåâûøåíèè èçìåðåí-
íûìè âåëè÷èíàìè íîðìàòèâíûõ 
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé, ïðèâåäåíû 
â òàáë. 2. 

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ çà êîð-
ðîçèåé è çà äåôåêòàìè ñòåíîê ãà-
çîïðîâîäà ñëåäóåò îáåñïå÷èòü:  
• ïîäúåçäíûå äîðîãè äëÿ óäîá-

ñòâà äîñòóïà ê òåðìèíàëüíûì 
ñòîéêàì; 

• ïîäà÷ó ê òåðìèíàëüíûì ñòîé-
êàì ïåðåìåííîãî ýëåêòðè÷å-
ñêîãî òîêà ñ íàïðÿæåíèåì 
220 Â. 
Íàïðèìåð, äëÿ ãàçîïðîâîäà â 

Çàïàäíîé Ñèáèðè, ïðîëîæåííîãî 
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ ÓÇ-äàò÷èêîâ òîëùèíîìåðîâ ìàòðè÷íîé ñèñòåìû:  
1 — òðóáîïðîâîä, 2 — êîëüöåâûå ìàòðèöû ñ ÓÇ-äàò÷èêàìè, 3 — ëèíåéíûå 
ìàòðèöû. 

Òàáëèöà 2 
Íîðìàòèâíûå ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ

Íàèìåíîâàíèå  
êîíòðîëèðóåìîãî  
ïàðàìåòðà

Íîðìàòèâíûå 
ïðåäåëüíûå  
çíà÷åíèÿ

Ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè ïðè ïðåâûøåíèè èçìåðåí-
íûìè âåëè÷èíàìè íîðìàòèâíûõ  
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé

1. Ñêîðîñòü êîððîçèè,  
èçìåðåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì 
íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ 
(ÓÇÊ): ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ñêîðîñòè êîððîçèè 
çà ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ  
ïîñëåäíèìè èçìåðåíèÿìè, 
ìì/ã 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Èçíîñ ñòåíêè ãàçîïðîâî-
äà ïî òîëùèíå (ÓÇÊ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Ñèãíàëû ÀÝÊ 
•îáíàðóæåíèå èñòî÷íèêîâ 
àêóñòè÷åñêîé ýìèññèè 
II,III è IV êëàññîâ  

•ñèãíàë «Êðèòè÷åñêèé  
èñòî÷íèê àêóñòè÷åñêîé 
ýìèññèè» â àâòîìàòè÷å-
ñêîì ðåæèìå 

< 0,05 
 
0,05–0,10 
 
0,10–0,20 
 
 
 
 
 
 
 
 
> 0,20 
 
 
 
 
� 80% ïðèáàâêè 
ê òîëùèíå ñòåí-
êè äëÿ êîìïåí-
ñàöèè êîððî-
çèîííîãî èçíîñà 
> 80% ïðèáàâêè 
ê òîëùèíå ñòåí-
êè äëÿ êîìïåí-
ñàöèè êîððî-
çèîííîãî èçíîñà 
 

Ñðåäà íåàãðåññèâíàÿ, ïåðèîäè÷íîñòü 
êîíòðîëÿ 6 ìåñÿöåâ. 
Ñðåäà ìàëîàãðåññèâíà, ïåðèîäè÷íîñòü 
êîíòðîëÿ 4 ìåñÿöà. 
Ñðåäà ñðåäíåàãðåññèâíà, ïåðèîäè÷íîñòü 
êîíòðîëÿ 2 ìåñÿöà. Óñòàíîâèòü ãðàâèìåò-
ðè÷åñêèå îáðàçöû — ñâèäåòåëè íà ïóíêòå 
äîñòóïà äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîíòððîëÿ 
êîððîçèè. Ïðè äîñòèæåíèè ñêîðîñòè  
êîððîçèè âåëè÷èíû 0,18 ïîäãîòîâèòü  
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ðåàãåíòû 
äëÿ äîçèðîâàíèÿ èíãèáèòîðà êîððîçèè  
â ïóíêòå äîñòóïà.  
Ñðåäà àãðåññèâíàÿ, ïåðèîäè÷íîñòü  
êîíòðîëÿ 1 ìåñÿö, íåîáõîäèìî ïðèìåíå-
íèå ïðîòèâîêîððîçèîííîé çàùèòû.  
Íà÷àòü ïðîòèâîêîððîçèîííîå èíãèáèðîâà-
íèå â ïóíêòå äîñòóïà. 
Ãàçîïðîâîä ýêñïëóàòèðîâàòü â øòàòíîì 
ðåæèìå. 
 
 
 
Ïåðèîä ìåæäó èçìåðåíèÿìè îñòàòî÷íîé 
òîëùèíû ñòåíêè è ñêîðîñòè êîððîçèè  
íà ïóíêòå êîíòðîëÿ êîððîçèè óìåíüøèòü 
â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè âåëè÷èíàìè ïî ï. 1. Ïðîâåñòè  
âíåî÷åðåäíóþ ÂÒÄ. Ãîòîâèòü ïëàí  
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåìîíòó ó÷àñòêîâ  
ãàçîïðîâîäà, îñòàòî÷íàÿ òîëùèíà ñòåíîê 
êîòîðûõ äîñòèãëà âåëè÷èíû, ìåíüøå  
îòáðàêîâî÷íîé. 
Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëîæíîãî ñðàáàòûâàíèÿ 
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûé 
êîíòðîëü ó÷àñòêà, íà êîòîðîì îáíàðóæåí 
èñòî÷íèê ñèãíàëà  
Ïðåêðàòèòü íàãðóæåíèå äàâëåíèåì  
òðóáîïðîâîäà äî âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí  
è êëàññèôèêàöèè èñòî÷íèêà ýìèññèè.



ïî çàáîëî÷åííîé ìåñòíîñòè, óñòà-
íîâêà òåðìèíàëüíûõ ñòîåê ïðî-
èçâîäèòñÿ íà ïëîùàäêàõ êðàíîâûõ 
óçëîâ, èìåþùèõ èñêóññòâåííóþ 
ïîäñûïêó è îáåñïå÷åííûõ ïóòÿìè 
ïîäúåçäà, ýëåêòðè÷åñòâîì è êàíà-
ëàìè ñâÿçè. 

Íà ôîòî 1 — ìîìåíò ìîíòàæà 
ìàòðè÷íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ êîð-
ðîçèè.  

Ñïðîåêòèðîâàííûå ñèñòåìû 
óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà ââå-
äåííûõ â ðàáîòó ìàãèñòðàëüíûõ 
òðóáîïðîâîäàõ ØÔËÓ è ÏÍÃ.

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

58 Научный журнал Российского газового общества, №2–3, 2015

МАГИСТРАЛЬНЫЕ  
ТРУБОПРОВОДЫ

Cïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ 
 
1. De Waard C., Millians D.E. Ïðîãíîçèðîâàíèå ÑÎ2 êîððîçèè óãëåðîäèñòîé ñòàëè // Êîððîçèÿ 93, NACE, 1993. — C. 69. 
 
References 
 
1. De Waard C., Millians D.E. Prediction of CO2 corrosion of carbon steel // Corrosion 93, NACE, 1993. — Ð. 69.

Ôîòî 1. Âíåøíèé âèä èçîëèðîâàííîé ñèñòåìû ÓÇ òîëùèíîìåòðèè, ñìîíòèðî-
âàííîé íà ïîäçåìíîì òðóáîïðîâîäå



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

59

ИННОВАЦИИ

Â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ÒÝÊ òåìïû è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ ïðè-
ìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïðè ýòîì îäíèì èç ãëîáàëü-
íûõ òðåíäîâ ñòàëî çàìåùåíèå ìå-
õàíèçèðîâàííîãî òðóäà ðîáîòèçè-
ðîâàííûì, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò 
íå òîëüêî ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 

òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà, íî è ïîäíÿòèå íà íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü âñåõ çâåíüåâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà.  

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñâîåâðåìåí-
íîå ïîëó÷åíèå òî÷íîé èíôîðìàöèè 
îá èçìåíåíèÿõ âíóòðèñêâàæèííûõ 
óñëîâèé èìååò ïðèíöèïèàëüíîå 
çíà÷åíèå äëÿ ïîääåðæàíèÿ áåç-
îïàñíîãî è ýôôåêòèâíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè 

çàëåæè è ìåñòîðîæäåíèÿ â öåëîì. 
Ïîýòîìó âåäóùèå ðîññèéñêèå è çà-
ðóáåæíûå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè 
âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè ñêâàæèí, àâòî-
ìàòèçèðóÿ ïðîöåññ íå òîëüêî äî-
áû÷è, íî è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé.  

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà îçíàìåíîâà-
ëî ñîáîé íîâûé ýòàï â ýâîëþöèè 
ïðàêòèêè ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí. 
Âåäü â ñêâàæèíàõ ñî ñòàíäàðòíûì 
íàáîðîì îáîðóäîâàíèÿ îòñóòñòâó-
åò âîçìîæíîñòü àäåêâàòíîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå âíóòðè-
ñêâàæèííûõ óñëîâèé, à â îñíîâíîì 
ðàçäåëåíèå äîáûâàåìîé ïðîäóê-
öèè íà îòäåëüíûå ôàçû (íåôòü, ãàç 
è âîäà) ïðîèñõîäèò óæå ïîñëå åå 
ïîñòóïëåíèÿ íà óñòüå. Â èíòåëëåê-

Инновационная комплексная система мониторинга  
скважин «ПетроЛайт» 
В.Д. Малкина, Российский государственный университет нефти и газа им. И.М. Губкина  
Т.И. Галимов, заместитель генерального директора ООО «ПетроЛайт»  
С.И. Васютинская, Московский государственный университет геодезии и картографии,  
кандидат экономических наук 
А.Г. Киселёв, начальник Службы перспективного развития ЗАО «ОМЕГА» 

Аннотация. Опираясь на богатый практический и исследовательский опыт, российская компания «ПетроЛайт» разработала комплекс-
ную систему мониторинга скважин, действие которой основано на применении волоконно-оптических технологий. Система позволяет 
в режиме реального времени получать ключевую информацию о работе скважины, необходимую для оперативного принятия управ-
ленческих решений. 
Ключевые слова: волоконно-оптический датчик, геофизические исследования скважин, оптоволокно, распределенный датчик темпера-
туры, оптоволоконный акустический датчик, геофизический оптоволоконный кабель, мониторинг скважин, оценка технического состоя-
ния скважин.

Innovative PetroLight Complex well monitoring System
V.D. Malkina, Moscow State Gubkin-University of Oil and Gas  
T.I. Galimov, PetroLight Company deputy Director general 
S.I. Vasyutinskaya, Moscow State University of Geodesy and Cartography  
G.A. Kiselev, OMEGA Company Business development department director  

Abstract. Relying on a wealth of practical experience and research, the Russian company PetroLight has developed Complex Well Monitoring 
System, the operation of which is based on the use of fiber-optic technologies. The system allows receiving real-time critical information 
about the well operation which is required for the quick management decisions. 
Keywords: oil and gas pipelines` monitoring, wire-line well survey, fiber optics, distributed temperature sensor, fiber optical acoustic sensor, 
geophysical fiber optical cable, well control, evaluation of well technical status.
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òóàëüíîé ñêâàæèíå ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ è ðåàêöèè íà èç-
ìåíåíèÿ äîëæåí áûòü àâòîìàòèçè-
ðîâàí.  

Â öåëîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñêâàæèíà ñîñòîèò èõ òðåõ îáúåäè-
íåííûõ îäíîé ëîãè÷åñêîé öåïüþ 
êîìïîíåíòîâ: ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ 
çàáîéíîé èíôîðìàöèè î ðàáîòå 
ïëàñòîâ è îáîðóäîâàíèÿ â ñêâà-
æèíå, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ìîäóëÿ 
èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû 
ñêâàæèíû. Âñþ íåîáõîäèìóþ èí-
ôîðìàöèþ î ðàáîòå ñêâàæèíû è 
ïëàñòà äîëæíû ïðåäîñòàâèòü îï-
òîâîëîêîííûå òåõíîëîãèè — èìåí-
íî òàêîâ ïðèíöèï, çàëîæåííûé 
ðàçðàáîò÷èêàìè êîìïàíèè «Ïåò-
ðîËàéò», íà÷àâøåé èññëåäîâàíèÿ 
â äàííîé îáëàñòè áîëåå 12 ëåò 
íàçàä. Çà ýòî âðåìÿ ñîâìåñòíî ñ 
ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñíåôòü» áûëî ñîç-
äàíî ÇÀÎ «ÎÌÅÃÀ», ÷åðåç êîòîðîå 
âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé Ñèñòåìîé îá-
íàðóæåíèÿ óòå÷åê è êîíòðîëÿ àê-
òèâíîñòè (ÑÎÓèÊÀ «ÎÌÅÃÀ») 
îñíàùåíî óæå áîëåå 5,5 òûñ. êì 
îòå÷åñòâåííûõ òðóáîïðîâîäîâ.  

Â îñíîâó ðàáîòû ýòîãî êëàññà 
îïòîâîëîêîííûõ ñåíñîðîâ ïîëîæå-
íî ÿâëåíèå ðàññåÿíèÿ ñâåòà âíóò-
ðè ñâåòîâîäà, èñïîëíÿþùåãî ðîëü 
è ñåíñîðà, è ñðåäû ïåðåäà÷è ñèã-
íàëà. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ 
ñåíñîðîâ, ðåãèñòðèðóþùèõ ðàññå-
ÿííîå èçëó÷åíèå, ÿâëÿåòñÿ èõ ðàñ-
ïðåäåëåííîñòü âäîëü íåïðåðûâíîé 
ñâåòîâåäóùåé ñåðäöåâèíû: îòðà-

æåíèÿ ðàññåÿííîãî ñâåòà ïðîèñõî-
äÿò íà âñåì ïðîòÿæåíèè îïòîâî-
ëîêíà, è îòðàæåíèå îò êàæäîãî 
ýëåìåíòàðíîãî ó÷àñòêà îïðåäå-
ëÿåò ñîñòîÿíèå ýòîãî ó÷àñòêà, îá-
óñëîâëåííîå òåìïåðàòóðîé èëè 
èíûìè ôèçè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. 
Ïðè ýòîì ðåãèñòðàöèÿ îòðàæåí-
íûõ ñèãíàëîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü, 
êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ òåìïåðàòóðà 
èëè äåôîðìàöèÿ âäîëü ïðîëîæåí-
íîãî ñåíñîðà. Òàêèì îáðàçîì, âðå-
ìåííîé ìåòîä âûäåëåíèÿ îòðàæåí-
íûõ ñèãíàëîâ (OTDR) ïîçâîëÿåò 
îöåíèâàòü òåìïåðàòóðó ëèáî â çà-
äàííûõ òî÷êàõ, ëèáî íåïðåðûâíî 
âäîëü âñåé ïðîòÿæåííîé ëèíèè âî-
ëîêíà. 

Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóÿ âî-
ëîêîííî-îïòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, 
ðàçðàáîò÷èêè èç êîìïàíèé 
«ÎÌÅÃÀ» è «ÏåòðîËàéò» ïðè-
øëè ê ñîçäàíèþ âûñîêî÷óâñòâè-
òåëüíîãî êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, äåéñòâèå êîòîðîãî 
äî íåäàâíèõ ïîð áûëî îñíîâàíî íà 
ïðèìåíåíèè äâóõ ðàñïðåäåëåííûõ 
äàò÷èêîâ: òåìïåðàòóðû è âèáðî-
àêóñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Äëÿ 
ïðåäñòàâëåííîé ýòîé îñåíüþ ñïå-
öèàëèñòàì Ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî 
ìîíèòîðèíãà ñêâàæèí (ÑÊÌÑ) 
(ðèñ. 1 è 2) ïîòðåáîâàëñÿ òàêæå 
óæå çàïóñêàåìûé â ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî òî÷å÷íûé äàò÷èê äàâëå-
íèÿ, à ðàñïðåäåëåííûé òåìïåðà-
òóðíûé ñåíñîð áûë àäàïòèðîâàí 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ àáñîëþòíûõ 
çíà÷åíèé òåìïåðàòóðû. Áëîê èç-
ìåðåíèÿ àáñîëþòíîé òåìïåðàòóðû 

(ÁÈÀÒ) ôèêñèðóåò èçìåíåíèÿ 
ïðîôèëÿ òåìïåðàòóðíûõ êîëåáà-
íèé ïî âñåé äëèíå ñòâîëà ñêâàæè-
íû â íåïðåðûâíîì ðåæèìå.  

Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòûì ýêñ-
ïåðòíûì ðàñ÷åòàì, íàéäåíû îñ-
íîâíûå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû 
âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ðàáîòû ïëàñòîâ 
(òàáë. 1). 

Âñå ýòè ïàðàìåòðû ÑÊÌÑ óñ-
ïåøíî ïåðåêðûâàåò: äîñòàòî÷íî 
ñêàçàòü, ÷òî åå òåìïåðàòóðíûé äèà-
ïàçîí ïðîñòèðàåòñÿ îò –45 äî 
+350°Ñ, à ýëåêòðîííîå îáîðóäîâà-
íèå ñïîñîáíî îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëü-
íóþ ðàáîòó ðàñïðåäåëåííîãî äàò÷è-
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от ТДД

к АРМк АРМ

Линия  
до 6 км

Плата  
сбора 

данных

Плата  
комму- 

никации

Плата  
индикации

Лазер  
накачки

Задающий 
лазер

Блок 
оптических 

приемников

Плата  
питания

Вычисли-
тельное  

ядро

Управляющая 
электроника

Блок  
оптических  

кювет

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà áëîêà èçìåðåíèÿ 
äàâëåíèÿ ÑÊÌÑ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà áëîêà èçìåðåíèÿ àáñîëþòíîé òåìïåðàòóðû ÑÊÌÑ 

Òàáëèöà 1 
Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû 

âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ñèñòåì  
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàáîòû ïëàñòîâ

Ïàðàìåòð Çíà÷åíèå

Ðàçðåøåíèå ïî äëèíå 
ïîäêëþ÷åííîãî ðàñïðå-
äåëåííîãî äàò÷èêà, ì 
×óâñòâèòåëüíîñòü  
íà åäèíè÷íîì îòðåçêå 
ðàñïðåäåëåííîãî ðàñ-
ïðåäåëåííîãî äàò÷èêà 
òåìïåðàòóðû, °Ñ  
Ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íàÿ äëèíà ïîäêëþ÷åí-
íîãî ðàñïðåäåëåííîãî 
äàò÷èêà òåìïåðàòóðû, 
êì 
Êîíòðîëèðóåìûé òåìïå-
ðàòóðíûé äèàïàçîí, °Ñ 
Èíåðöèîííîñòü èçìåðè-
òåëüíîé ñèñòåìû (ó÷è-
òûâàþùåé âðåìÿ íàêîï-
ëåíèÿ ñèãíàëà è èíåð-
öèîííîñòü ãåîôèçè÷åñêî-

Íå ìåíåå 0,6 
 
 
Íå áîëåå 0,1 
 
 
 
 
3–5 
 
 
 
 
Îò –20 äî +250 
 
Íå áîëåå 20 
 



êà àáñîëþòíîé òåìïåðàòóðû íà 
äëèíå äî 6 êì. Ïðè÷èíîé òîìó — 
áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàçðà-
áîò÷èêîâ, âïåðâûå ïðèìåíèâøèõ 
ïðîîáðàç ÑÊÌÑ íà Àøàëü÷èíñêîì 
ìåñòîðîæäåíèè â Òàòàðñòàíå åùå â 
2007 ãîäó.  

Ïðèíöèïèàëüíî ÑÊÌÑ ñî-
ñòîèò èç âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî 
êàáåëÿ, êîòîðûé ðàçìåùàåòñÿ â 
ñòâîëå ñêâàæèíû, è ëîãè÷åñêîãî 
ìîäóëÿ, îñíàùåííîãî áëîêàìè èç-
ìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû, âèáðàöèè è 
äàâëåíèÿ, à òàêæå áëîêîì áåñïå-
ðåáîéíîãî ïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû 
ïðè îòêëþ÷åíèè âíåøíåãî ýëåê-
òðîïèòàíèÿ. Â êà÷åñòâå ñåíñîðà â 
ÑÊÌÑ èñïîëüçóþòñÿ âîëîêîííî-
îïòè÷åñêèå êàáåëè òèïà ÊÄ, âû-
ïóñêàåìûå ïî ÒÓ 3587-015-
51154035-2015. Àâòîìàòèçèðîâàí-
íîå ðàáî÷åå ìåñòî îïåðàòîðà 
(ÀÐÌ) ñâÿçàíî ñ ëîãè÷åñêèì ìîäó-
ëåì ÑÊÌÑ ÷åðåç ëîêàëüíóþ ñåòü. 
Ñîçäàííîå íà áàçå ïåðñîíàëüíîãî 
êîìïüþòåðà ÀÐÌ îòîáðàæàåò ðå-
çóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ñêâàæèíû: 
ïðîèñøåäøèå ñîáûòèÿ ñ óêàçàíè-
åì èõ ìåñòà è âðåìåíè. Çàïèñü ïî-
êàçàíèé ïðîèñõîäèò â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè ïî âñåé äëèíå êà-
áåëÿ, ïîãðóæåííîãî â ñêâàæèíó. 

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè îïòîâîëîêîííîé ÑÊÌÑ ÿâ-
ëÿþòñÿ:  
• âîçìîæíîñòü èçìåðåíèÿ ïîëÿ 

(ïðîôèëÿ) ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí 
ïî äëèíå ñòâîëà ñêâàæèíû â 
ðåàëüíîì âðåìåíè áåç ïåðåìå-
ùåíèÿ äàò÷èêà; 

• âûñîêàÿ íàäåæíîñòü è äëè-
òåëüíûé ñðîê ðàáîòû ñèñòåìû 
âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ â ñêâà-
æèíå ñëîæíûõ ýëåêòðîííûõ è 
ìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è 
ýëåêòðè÷åñêîãî êàíàëà ñâÿçè; 

• âûñîêàÿ ñòàáèëüíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ïîìåõîçàùè-
ùåííîñòü äàò÷èêà, îáåñïå÷è-
âàþùèå ðàáîòó ñèñòåìû òåð-
ìîìåòðèè â òå÷åíèå ìåæðå-
ìîíòíîãî ïåðèîäà èëè æèçíè 
ñêâàæèíû; 

• âîçìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ è 
ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ñêâàæèí ñî 
ñëîæíîé ñõåìîé çàêàí÷èâàíèÿ, 
âêëþ÷àÿ ãîðèçîíòàëüíûå äîïîë-
íèòåëüíûå ñòâîëû, ìíîãîñòâîëü-
íûå ñêâàæèíû, à òàêæå ñêâàæè-
íû ñ ðàçìåùåíèåì â ñòâîëå 
óïðàâëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
óïðàâëÿþùèõ óñòðîéñòâ, êîí-
ñòðóêöèÿ êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò 
ðàçìåùàòü â ñòâîëå òðàäèöèîí-
íûå ïðèáîðû ÃÈÑ; 

• èñïîëüçîâàíèå îäíîãî âîëîêîí-
íîãî ñâåòîâîäà äëÿ èçìåðåíèÿ 
ðàçíûõ ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí; 

• îçìîæíîñòü ìîíèòîðèíãà îäíî-
âðåìåííî íåñêîëüêèõ ñêâàæèí 
ñ èñïîëüçîâàíèåì îäíîãî íà-
çåìíîãî, ñòàöèîíàðíî ðàñïîëî-
æåííîãî èëè ìîáèëüíîãî ïðè-
áîðà; 

• èçìåðåíèå òåïëîâîãî ïðîôèëÿ 
îäíîâðåìåííî ïî âñåé äëèíå 
ñòâîëà ñêâàæèíû è çàáîéíîãî 
äàâëåíèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè áåç ïåðåìåùåíèÿ äàò-
÷èêà; 

• âûñîêàÿ ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû 
îïòîâîëîêîííûõ äàò÷èêîâ â 
àãðåññèâíîé ñðåäå, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìû òåðìîìåòðèè è áàðîìåò-
ðèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïå-
ðèîäà ýêñïëóàòàöèè ñêâàæè-
íû; 

• ñâîáîäíûé äîñòóï ê ýëåêòðîí-
íîìó îáîðóäîâàíèþ óïðîùàåò 
ðàáîòû ïî åãî ìîäåðíèçàöèè è 
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ. 
ÑÊÌÑ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íå-

ïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è ðåãèñò-
ðàöèè èçìåíåíèé òåìïåðàòóðû, 
äàâëåíèÿ è àêóñòè÷åñêèõ êîëåáà-
íèé â ñòâîëå ñêâàæèíû. Ðàáîòà 
áëîêîâ èçìåðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ 
íà àíàëèçå îáðàòíî ðàññåÿííîãî 
îïòè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ, íåñóùåãî 
èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðå, ìåñòå è 
âðåìåíè âîçìóùåíèÿ îïòè÷åñêîãî 
âîëîêíà.  

Àêóñòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ èçìå-
ðÿþòñÿ è ðåãèñòðèðóþòñÿ áëîêîì 
èçìåðåíèÿ àêóñòè÷åñêèõ êîëåáà-
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Ëîãè÷åñêèé ìîäóëü ÑÊÌÑ êîìïàíèè «ÏåòðîËàéò» 

Îáðàçåö âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî  
òî÷å÷íîãî äàò÷èêà äàâëåíèÿ èñïûòû-
âàåòñÿ â ëàáîðàòîðèè êîìïàíèè 
«ÏåòðîËàéò» 



íèé (ÁÈÀÊ). Èñïîëüçîâàíèå îäíî-
ãî è òîãî æå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
îïòîâîëîêîííîãî ïîãðóæíîãî êàáå-
ëÿ ñ íåñêîëüêèìè îïòè÷åñêèìè âî-
ëîêíàìè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èç-
ìåðÿòü òåìïåðàòóðó, íî è ðåãè-
ñòðèðîâàòü àêóñòè÷åñêèå âîçäåé-
ñòâèÿ âäîëü âñåãî ñòâîëà ñêâàæè-
íû. Ðàñïðåäåëåííàÿ âîëîêîííî-îï-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà àêóñòè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò ëîêàëèçî-
âàòü àêóñòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, 
ðåãèñòðèðîâàòü èõ ÷àñòîòó è àì-
ïëèòóäó. Àíàëèç àêóñòè÷åñêîãî 
øóìà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ìåñòà 
íåãåðìåòè÷íîñòè îáñàäíîé êîëîí-
íû è ÍÊÒ, ïàêåðîâ, à òàêæå âû-
ÿâëÿòü çàêîëîííûå ïåðåòîêè. 

Êîíòðîëü èçìåíåíèÿ çàáîéíîãî 
äàâëåíèÿ âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òî÷å÷íîãî äàò÷èêà äàâëåíèÿ, 
ðàçìåùåííîãî â íèæíåé òî÷êå êà-
áåëÿ-äàò÷èêà. Íàáëþäåíèå çà èç-
ìåíåíèÿìè äàâëåíèÿ â ðàçíûõ èí-
òåðâàëàõ âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íåñêîëüêèõ (íå áîëåå 5 íà 
îäíî âîëîêíî) òî÷å÷íûõ äàò÷èêîâ 
(êâàçèðàñïðåäåëåííûé äàò÷èê). 

Èñïîëüçîâàíèå ÑÊÌÑ òðåõ 
òèïîâ äàò÷èêîâ (ÁÈÄ, ÁÈÀÒ, 
ÁÈÀÊ) ïîâûøàåò òî÷íîñòü îïðåäå-
ëåíèÿ ñîáûòèÿ. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà 
ñëó÷àåâ âìåøàòåëüñòâà â ñêâàæè-
íó ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí 
ñáîåâ åå ðàáîòû ïðèâåäåò ê ñíèæå-
íèþ ðàñõîäîâ, ïðîñòîåâ, à òàêæå 
ýêñïëóàòàöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
ðèñêîâ è óãðîç áåçîïàñíîñòè. 

Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ðîäà áû-
ñòðîäåéñòâèÿ ñèñòåìû ñëóæèò ðå-
øåíèå çàäà÷è âûÿâëåíèÿ ìåñò íå-
ãåðìåòè÷íîñòè ýêñïëóàòàöèîííîé 
êîëîííû äîáûâàþùåé ñêâàæèíû. 
Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ 
è ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ñêâàæèí ñî 
ñëîæíîé ñõåìîé çàêàí÷èâàíèÿ, 
êîíñòðóêöèÿ êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò 
ðàçìåùàòü â ñòâîëå òðàäèöèîííûå 
ïðèáîðû ÃÈÑ, âêëþ÷àÿ ãîðèçîí-
òàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå ñòâîëû, 
ìíîãîñòâîëüíûå ñêâàæèíû, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ñêâàæèíû ñ ðàçìå-
ùåíèåì â ñòâîëå óïðàâëÿåìîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è óïðàâëÿþùèõ 
óñòðîéñòâ. Ïîìèìî ïðî÷åãî âîçìî-

æåí ìîíèòîðèíã òåìïåðàòóðíîãî 
ïîëÿ â ïåðèîä ñîîðóæåíèÿ ñêâà-
æèíû, òî åñòü â ïåðèîä áóðåíèÿ 
ñòâîëà è êðåïëåíèÿ ïðîìåæóòî÷-
íîé è ýêñïëóàòàöèîííîé êîëîíí. 
Îïòîâîëîêîííûé êàáåëü, óñòàíîâ-
ëåííûé â çîíå öåìåíòèðîâàíèÿ 
êîíäóêòîðà (â êðèîëèòîçîíå), 
ìîæåò âûïîëíèòü âàæíóþ ôóíê-
öèþ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà öåìåíòè-
ðîâàíèÿ êîëîííû. Â ýòîì ñëó÷àå 
ôèêñèðóþòñÿ ëîêàëüíûå òåïëîâûå 
ïîëÿ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ýíäîòåðìè÷åñêîé ðåàê-
öèè â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ öå-
ìåíòíîãî êàìíÿ. Ðàâíîìåðíûé 
óðîâåíü òåïëîâîãî ïîëÿ â çîíå öå-
ìåíòèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò âû-
ñîêîå êà÷åñòâî öåìåíòíîãî êàìíÿ. 
Íèçêèé, ðâàíûé ïðîôèëü òåïëîâî-
ãî ïîëÿ õàðàêòåðèçóåò íåâûñîêîå 
êà÷åñòâî öåìåíòíîãî êàìíÿ èëè 
åãî îòñóòñòâèå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íèçêîì êà÷åñòâå öåìåíòèðîâà-
íèÿ ñêâàæèíû â öåëîì è òðåáóåò 
âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò. 

Òàêèì îáðàçîì, ÑÊÌÑ âûïîë-
íÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è: 
• èçìåðåíèå ïðîôèëÿ òåìïåðà-

òóðíûõ êîëåáàíèé ïî âñåé 
äëèíå ñòâîëà ñêâàæèíû â íå-
ïðåðûâíîì ðåæèìå; 

• èçìåðåíèÿ çàáîéíîãî äàâëå-
íèÿ; 

• êîíòðîëü ïðèòîêà ïî âñåé 
äëèíå ãîðèçîíòàëüíîãî ó÷àñòêà 
ñòâîëà ñêâàæèíû ñ öåëüþ 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 

• êîíòðîëü ðàáîòû îòäåëüíûõ 
ïðîïëàñòêîâ ïðîäóêòèâíîãî ãî-
ðèçîíòà â âåðòèêàëüíûõ è íà-
êëîííî-íàïðàâëåííûõ ñêâàæè-
íàõ; 

• îïðåäåëåíèå ïðîôèëÿ ïðèåìè-
ñòîñòè â íàãíåòàòåëüíûõ ñêâà-
æèíàõ. 

• ãèäðîïðîñëóøèâàíèå â ïîñòî-
ÿííîì ðåæèìå; 

• êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè çà-
êà÷êè, îáíàðóæåíèå ëîêàëü-
íûõ çîí ïîòåðü òåïëà â ïàðî-
íàãíåòàòåëüíûõ ñêâàæèíàõ; 

• îïðåäåëåíèå çîí ðàñòåïëåíèÿ 
ëèíç âå÷íîé ìåðçëîòû â çàêî-
ëîííîì ïðîñòðàíñòâå; 

• îïðåäåëåíèå íà÷àëà ãèäðàòîá-
ðàçîâàíèÿ â ãàçîâûõ è ãàçîêîí-
äåíñàòíûõ ñêâàæèíàõ; 

• îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
çàêà÷êè êîìïðèìèðîâàííîãî 
ãàçà â ãàçîêîíäåíñàòíûõ ñêâà-
æèíàõ è ÏÕÃ; 

• âûÿâëåíèå çîí íàðóøåíèÿ ãåð-
ìåòè÷íîñòè ýêñïëóàòàöèîííîé 
êîëîííû è êîëîííû ÍÊÒ; 

• îïðåäåëåíèå çàêîëîííûõ ïåðå-
òîêîâ. 

Âîçâðàùàÿñü ê óæå çàòðîíóòî-
ìó íàìè âîïðîñó î ðàçäåëåíèè äî-
áûâàåìîé ïðîäóêöèè íà îòäåëü-
íûå ôàçû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ñîäåðæàíèå ðàñòâîðåííîãî ãàçà â 
íåôòè â òå÷åíèå ýêñïëóàòàöèè çà-
ëåæè ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó óìåíü-
øåíèÿ, íî ýòè ïðîöåññû ïðîèñõî-
äÿò íå ñèþìèíóòíî, à ðàñòÿãè-
âàþòñÿ íà âåñü ïåðèîä ðàçðàáîòêè 
ïëàñòà. Êàê ïðàâèëî, â ðàçíûõ 
ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòàõ îäíîãî è 
òîãî æå ìåñòîðîæäåíèÿ ñîäåðæà-
íèå ðàñòâîðåííîãî ãàçà áóäåò ðàç-
íûì. Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êîí-
öåíòðàöèè ãàçà, íåôòè, âîäû è ìå-
õàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé èç ïîòîêà 
ôëþèäà, â ñêâàæèíàõ ïåðèîäè÷å-
ñêè ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð ïðîá. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ 
ïðè äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà äîáû-
âàåìîé íåôòè è ãàçà. Ñóùåñòâóþ-
ùèå ïðèáîðû ó÷åòà ñ áîëüøîé òî÷-
íîñòü ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü äàí-
íûå ïàðàìåòðû èçâëå÷åííîãî íà 
ïîâåðõíîñòü ñûðüÿ. Îäíàêî ñî-
ãëàñíî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
â ñëó÷àå îäíîâðåìåííîé ýêñïëóà-
òàöèè â îäíîé ñêâàæèíå äâóõ è 
áîëåå ïðîäóêòèâíûõ îáúåêòîâ íå-
îáõîäèìî âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò 
ïî êàæäîìó ýêñïëóàòèðóåìîìó 
îáúåêòó. 

Ñîãëàñíî èäåîëîãèè ÑÊÌÑ, 
ïðèíÿâ ñîäåðæàíèå ãàçà â ïåðèîä 
ìåæäó èññëåäîâàíèÿìè ñêâàæèíû 
çà ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó è îïðåäå-
ëèâ ïî ïîêàçàíèÿì ïðèáîðîâ ñè-
ñòåìû «ÏåòðîËàéò» ñðåäíþþ 
ïëîòíîñòü ïîòîêà, òî ïðèìåíèâ 
óðàâíåíèå Ìåíäåëååâà–Êëàéïå-
ðîíà äëÿ óíèâåðñàëüíîé ãàçîâîé 
ïîñòîÿííîé è çíàÿ òåìïåðàòóðíóþ 
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èíâåðñèþ ìîæíî âû÷èñëèòü êîí-
öåíòðàöèþ â ïîòîêå íåôòè âîäû è 
ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé. Ýòî ïîç-
âîëÿåò îðãàíèçîâàòü îïåðàòèâíûé 
ó÷åò â ìíîãîôàçíîì ïîòîêå äàæå ñ 
ó÷åòîì ïîãðåøíîñòè òàêèõ ðàñ÷å-
òîâ íà óðîâíå 5–10%, ÷òî, îäíàêî, 
äàñò äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøå-
íèé. Êðîìå òîãî â ïðîöåññå ýêñ-
ïëóàòàöèè çàëåæè äàííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ àâòîìàòè÷åñêè áóäåò íà-
êàïëèâàòüñÿ è ñîõðàíÿòñÿ â àðõè-
âå, èñïîëüçóÿ äàííûå êîòîðîãî 
ìîæíî âûâåñòè âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè èçìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïàðà-
ìåòðîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïî-
ìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü èçìåðåíèÿ 
êîíöåíòðàöèè ôàç â ìíîãîôàçíîì 
ïîòîêå. 

Ýòà èíôîðìàöèÿ íàêàïëèâàåò-
ñÿ â ýëåêòðîííûì áëîêå ÑÊÌÑ, 
êîòîðûé ðåàëèçóåò ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äàí-
íûõ è ñîñòîèò èç âû÷èñëèòåëüíîãî 
ÿäðà è àíàëîãî-öèôðîâîãî ïðå-
îáðàçîâàòåëÿ (ÀÖÏ). Ïåðâè÷íûå 
äàííûå ïîñòóïàþò èç áëîêîâ èç-
ìåðåíèÿ àáñîëþòíîé òåìïåðàòóðû 
è äàâëåíèÿ. 

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííóþ èíæåíåðíóþ çàäà÷ó, 
ðåøàåìóþ ïðè çàêà÷êå â ðàçîáùåí-
íûå ãîðèçîíòû (÷èñëîì äâà è áîëåå) 
ïðè ïðîâåäåíèè ÏÏÄ. Çàäà÷à ñî-
ñòîèò â îïðåäåëåíèè ïðèåìèñòîñòè 
êàæäîãî èíòåðâàëà â îòäåëüíîñòè, 
êîãäà èçâåñòíà òîëüêî îáùàÿ èíòåí-
ñèâíîñòü çàêà÷êè Q, ì3/÷. 

Äëÿ ïðîñòîòû ðàçúÿñíåíèé 
âîçüìåì ñêâàæèíó ñ äâóìÿ ïîãëî-
ùàþùèìè ãîðèçîíòàìè (ðèñ. 3), 
îáîðóäîâàííóþ ñèñòåìîé òî÷å÷-
íûõ äàò÷èêîâ òåìïåðàòóðû è äàâ-
ëåíèÿ, ãäå: 1 — ñèñòåìà ïîäà÷è 
çàêà÷èâàåìîé æèäêîñòè; 2 — ýêñ-
ïëóàòàöèîííàÿ êîëîííà; 3 — ëèôò 
ÍÊÒ; 4, 7 — ïàêåðû; 5 — ñèñòåìà 
ðàñïðåäåëåíèÿ; 6 — ïîãëîùàþ-
ùèé ãîðèçîíò (À); 8 — ìàíäðåëü; 
9 — âíóòðèòðóáíûé äàò÷èê äàâëå-
íèÿ è òåìïåðàòóðû; 10 — ïîãëî-
ùàþùèé ãîðèçîíò (Á); 11 — çà-
òðóáíûé äàò÷èê äàâëåíèÿ è òåì-
ïåðàòóðû. 

Êàê âèäíî èç ïðåäëîæåííîé 
ñõåìû, ñêâàæèíà ðàçäåëåíà ïàêå-
ðàìè íà äâà ðàçîáùåííûõ èíòåð-
âàëà. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è äîñòà-
òî÷íî îáîðóäîâàòü ñèñòåìîé äàò-
÷èêîâ îäèí ïîãëîùàþùèé ãîðè-
çîíò, ïîñêîëüêó èíòåíñèâíîñòü 
ïðèåìèñòîñòè ïî èíòåðâàëó (À) 
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê ðàçíîñòü 
ìåæäó îáùèì ðàñõîäîì æèäêîñòè 
è ðàñõîäîì æèäêîñòè â èññëåäóå-
ìîì èíòåðâàëå (Á). 

 
QÀ = (QÎÁÙ – QÁ), ì3/÷ 

 
Ãëàâíûì óñëîâèåì, ïðè êîòî-

ðîì ìû ìîæåì îïðåäåëèòü ïðèå-
ìèñòîñòü ïëàñòà, ïðè ýòîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðåïàä äàâëåíèé ìåæäó òðóá-
íûì (Ðòð) è çàòðóáíûì (Ðçàò) ïðî-
ñòðàíñòâîì. 

Ðòð > Ðçàò (àòì.) 
 
Ýòè äàííûå â ðåæèìå îíëàéí 

ïîñòóïàþò îò äàò÷èêîâ 9 è 11, 
óñòàíîâëåííûõ â èññëåäóåìîì ãî-
ðèçîíòå. Êðîìå òîãî, äëÿ ðåøåíèÿ 
äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ââåñòè 
â ÀÐÌ îïåðàòîðà ðÿä äîïîëíè-
òåëüíûõ ïàðàìåòðîâ: 

P — ïëîòíîñòü çàêà÷èâàåìîé 
æèäêîñòè (êã/ì3); 

S — ñóììàðíàÿ ïëîùàäü ñå÷å-
íèÿ îòâåðñòèé, ÷åðåç êîòîðûå ïðî-
õîäèò æèäêîñòü (ì2); 

h — âûñîòà ñòîëáà æèäêîñòè â 
àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ (ì); 

µ — êîýôôèöèåíò ðàñõîäà (ñïðà-
âî÷íàÿ âåëè÷èíà):  

µ =  1/a + � , 
ãäå: a — êîýôôèöèåíò Êàðèîëèñà; 
� — êîýôôèöèåíò ìåñòíîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ. 

Òàê êàê âñå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûå ïàðàìåòðû, êðîìå ïëîòíîñòè, 
ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè âåëè÷èíà-
ìè äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñêâà-
æèíû, òî âíîñèòü èõ â ïðîòîêîë 
ÀÐÌ ïðèõîäèòñÿ ëèøü îäèí ðàç 
ïåðåä íà÷àëîì çàêà÷êè. Åñëè â 
õîäå çàêà÷êè ïëîòíîñòü æèäêîñòè 
íåïîñòîÿííà, òî ñèñòåìà îïðåäå-
ëÿåò åå â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, 
âíîñÿ ïîïðàâêè â ïðîèçâîäèìûå 
âû÷èñëåíèÿ. 

Â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëåíèå 
èíòåíñèâíîñòè (ñêîðîñòè) çàêà÷êè 
ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ îäíîé ôîð-
ìóëû: 

 
QÁ = mS  2g(h + �p/Pg). 

 
Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè àíà-

ëîãè÷íûå âû÷èñëåíèÿ ìîæíî ïðè-
ìåíèòü äëÿ íåñêîëüêèõ èíòåðâà-
ëîâ çàêà÷êè, ïðåäâàðèòåëüíî îáî-
ðóäîâàâ èõ äàò÷èêàìè. 

Íàçåìíîå îáîðóäîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò â ïîñòîÿííîì ðåæèìå ñ÷èòû-
âàòü èíôîðìàöèþ ñ ãðóïïû ñêâà-
æèí (4 è áîëåå) ñèñòåìû ÏÏÄ, 
îñíàùåííûõ îïòîâîëîêîííûìè äàò-
÷èêàìè, ÷òî îáëåã÷àåò çàäà÷ó ìî-
íèòîðèíãà ñêâàæèí â ñèñòåìå çà-
âîäíåíèÿ, êîãäà â ãðóïïó ñêâàæèí 
çàêà÷êà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îäíîé 
íàãíåòàòåëüíîé ëèíèè. Â äàííîì 
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Ðèñ. 3. Ñêâàæèíà ñ äâóìÿ ïîãëîùàþ-
ùèìè ãîðèçîíòàìè, îáîðóäîâàííàÿ 
ñèñòåìîé òî÷å÷íûõ äàò÷èêîâ òåìïå-
ðàòóðû è äàâëåíèÿ ÑÊÌÑ 



ñëó÷àå ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü èíòåíñèâíîñòü çàêà÷êè êàê â 
îïðåäåëåííûé ãîðèçîíò, òàê è â 
êàæäóþ èç ñêâàæèí. Ïîëó÷àåìàÿ 
èíôîðìàöèÿ ñîêðàùàåò ñðîêè ïðè-
íÿòèÿ îïåðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé è óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ÏÏÄ. 

Ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñêâàæèí, ñîçäàíèå êîòîðîé 
ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ áîãà-
òîìó îïûòó îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ 
è ðàáîòíèêîâ íåôòåãàçîâîé ñôåðû, 
óæå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè âûçâàëà 
äåÿòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâèòå-
ëåé íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè. ÑÊÌÑ áûëà ñðåäè èííîâà-
öèîííûõ ðîññèéñêèõ ïðîäóêòîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ 29 îêòÿáðÿ íà ïåð-
âîì çàñåäàíèè Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî 
èííîâàöèÿì Ìåõàíèçìà ìåæáàí-

êîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÁÐÈÊÑ, 
ïðîøåäøåì â Ìîñêâå â ðàìêàõ 
ôîðóìà «Îòêðûòûå èííîâàöèè ñ 

ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Èíäèè, 
Êèòàÿ, Áðàçèëèè è Þæíî-Àôðè-
êàíñêîé Ðåñïóáëèêè. 
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Ñàíêöèè ïðî-
òèâ Ðîññèè áûëè 
ââåäåíû â òå÷å-
íèå 2014 ãîäà, 
êàê îòâåò ãîñó-
äàðñòâ «êîëëåê-
òèâíîãî ãåîïîëè-
òè÷åñêîãî Çàïà-
äà» íà íåçàâèñè-
ìóþ âíåøíþþ 

ïîëèòèêó Ðîññèè è âîçâðàùåíèå 
Êðûìà â ñîñòàâ íàøåé ñòðàíû. Ïî 
îöåíêàì, èçëîæåííûì â ðåäàêöèîí-
íîì ìàòåðèàëå ÌÈÀ «Ðîññèÿ ñåãî-
äíÿ» ïîä òîâàðíûì çíàêîì ÐÈÀ 
«Íîâîñòè» [1], «...ñàíêöèè ïðîòèâ 
Êðûìà áûëè ââåäåíû âïåðâûå â 
èþíå 2014 ãîäà è äåéñòâóþò... 
Îãðàíè÷åíèÿ íà÷àëèñü ñ çàïðåòà 
èìïîðòà â ÅÑ òîâàðîâ áåç óêðàèí-
ñêèõ ñåðòèôèêàòîâ, ïîçæå Åâðî-
ñîþç çàïðåòèë ââîç â Êðûì çíà÷è-
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ èç ÅÑ 
è ïîëíîñòüþ çàïðåòèë èíâåñòèöèè â 
ýêîíîìèêó ïîëóîñòðîâà. Äàëåå â 
ðåçóëüòàòå ïîýòàïíîãî ââåäåíèÿ 
ñàíêöèé Åâðîñîþçà è ÑØÀ... åâðî-
ïåéñêèì èíâåñòîðàì çàïðåùåíî âû-

äàâàòü íîâûå êðåäèòû Ñáåðáàíêó, 
ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíêó, Ðîññåëüõîç-
áàíêó è Âíåøýêîíîìáàíêó íà ñðîê 
áîëåå 30 äíåé, à òàêæå ïîêóïàòü èõ 
àêöèè è îáëèãàöèè èç íîâûõ âûïóñ-
êîâ ñî ñðîêîì îáðàùåíèÿ áîëåå 30 
äíåé. Áàíêè ïîïûòàëèñü ïåðåîðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà àçèàòñêèå ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû, íî áîëüøèíñòâî 
ýêñïåðòîâ óêàçûâàþò, ÷òî ýòè äåíü-
ãè äîðîæå. Äà è ñïîñîá âåäåíèÿ 
áèçíåñà ó... Êèòàÿ íåñêîëüêî äðó-
ãîé.  

Ïîòåðè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðèìåðíî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ïîðÿäêà 120 
ìëðä äîëë. — ýòî ïîòåðè íà çà-
ïàäíûõ ñàíêöèÿõ. Åùå áîëüøå çà-
ïàäíûå ñàíêöèè óãðîæàþò íåôòÿ-
íîé îòðàñëè, êîòîðàÿ îêàçàëàñü â 
òåõíîëîãè÷åñêîé èçîëÿöèè. Òåì 
âðåìåíåì, èìåííî îíà äî ñèõ ïîð 
ïîñòàâëÿåò â áþäæåò áîëåå ïîëî-
âèíû äîõîäà. «Ïîñëå ïåðèîäà ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ ìíîãèå òåõíîëîãèè äî-
áû÷è áûëè óòåðÿíû, èõ ïðèøëîñü 
ïðèîáðåòàòü íà Çàïàäå», — ãîâî-
ðèò ãëàâíûé ýêîíîìèñò UniCredit 

Bank AG Ëþáîìèð Ìèòîâ. Òåõíî-
ëîãèè ãîðèçîíòàëüíîãî áóðåíèÿ è 
ãèäðîðàçðûâà ïëàñòîâ ñêîìïåíñè-
ðîâàëè ïàäåíèå äîáû÷è íà ñòàðûõ 
ìåñòîðîæäåíèÿõ. Íî ýòî ïîâûñèëî 
çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâîê íåôòå-
îáîðóäîâàíèÿ — äîëÿ èìïîðòà 
çäåñü âûøå 50%. Ïðîèçâîäèòåëÿì 
ÐÔ íóæåí íå îäèí ãîä, ÷òîáû çà-
ìåñòèòü áîëüøóþ ÷àñòü òàêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, à êîìïëåêòóþùèå ñ 
ðûíêîâ, ãäå íå ââîäèëèñü ñàíêöèè, 
ìîãóò áûòü íèæå êà÷åñòâîì, êîí-
ñòàòèðóþò ýêñïåðòû ðåéòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà Fitch. Ïîòåíöèàëüíûå 
ïîòåðè îò òåõíîëîãè÷åñêîé èçîëÿ-
öèè åùå áîëåå îïàñíû, ÷åì äàæå 
íèçêèå öåíû íà íåôòü, ñ÷èòàþò 
àíàëèòèêè ìåæäóíàðîäíîãî ðåé-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà.  

×òî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, êè-
òàéñêèõ áàíêîâ, òî îíè â ðûíêå 
êðåäèòîâàíèÿ íå òàê äàâíî è âðÿä 
ëè ìîãóò âîçìåñòèòü âñå ïîòðåáíî-
ñòè Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ó êèòàé-
ñêèõ êîìïàíèé ïîêà ãîðàçäî áîëü-
øå èíòåðåñîâ â Àìåðèêå è Åâðîïå. 
È îíè òîæå áóäóò î÷åíü îñòîðîæíî 
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îòíîñèòüñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ 
Ðîññèåé» 

Öåëè ââåäåíèÿ ñàíêöèé îïèñû-
âàþòñÿ â ÑÌÈ, ðàâíî êàê è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ, â òîì 
÷èñëå è ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì 
ÒÝÊ [2] è íîñÿò ïîëèòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð — íàïðèìåð, ôîðìèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê 
äëÿ ñìåíû âëàñòè â íàøåé ñòðàíå 
èëè êîððåêòèðîâêà åå âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêîãî êóðñà â ñòîðîíó ñëå-
äîâàíèÿ èíòåðåñàì êîëëåêòèâíîãî 
ãåîïîëèòè÷åñêîãî Çàïàäà. Ïîíè-
ìàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ ýòèì óãðîçàì, àâòîð íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò è äðó-
ãèå âîçìîæíûå öåëè ââåäåíèÿ 
ñàíêöèé. Áîëüøèíñòâî ôèíàíñî-
âûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷å-
íèé íàëîæåíû ïðàâèòåëüñòâàìè 
ñòðàí Çàïàäà íà çàïàäíûå æå 
êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ñ Ðîññèåé, 
è ëåæàò â ñôåðå íå ñóãóáî îáîðîí-
íûõ, íî — õîòÿ è ñòðàòåãè÷åñêèõ, 
íî ôîðìàëüíî ãðàæäàíñêèõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåê-
ñà. Îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâêè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà êîð-
ðåëèðóþò è ñ ñóùåñòâåííûì 
óñëîæíåíèåì äîñòóïà ê äîëãîñðî÷-
íûì çàåìíûì ñðåäñòâàì äëÿ Ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé. Îáðàùàåò íà 
ñåáÿ âíèìàíèå è òîò ôàêò, ÷òî 
ñàíêöèè áûëè ââåäåíû óæå ïîñëå 
òîãî êàê íàøà ñòðàíà çàÿâèëà î 
ñåáå â êà÷åñòâå ñèëüíîãî ãåîïîëè-
òè÷åñêîãî èãðîêà.  

Ê îæèäàåìûì ïîñëåäñòâèÿì 
ââåäåíèÿ ñàíêöèé ïîäîáíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ñëåäóåò îòíåñòè 
òàêèå îïàñíîñòè äëÿ ÒÝÊ, êàê 
ïðîäîëæèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ìîðàëüíî óñòàðåâàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, âêëþ÷àÿ è èìïîðòèðîâàííûå 
â 1990–2000-å ãîäû, ñîêðàùåíèå 
êðóãà ïîäðÿä÷èêîâ Ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé è óäîðîæàíèå èõ òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê äî óðîâíÿ, 
ñóùåñòâåííî óõóäøàþùåãî èõ ôè-
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè è ðåïóòà-
öèþ. Ñî÷åòàíèå ýòèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 
îãðàíè÷åíèÿ Çàïàäà íà äîëãîñðî÷-
íóþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ êîî-

ïåðàöèþ â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñ-
ëÿõ, ïðåæäå âñåãî, ÒÝÊ íàöåëåíû 
â òîì ÷èñëå è íà òî, ÷òîáû Ðîññèÿ 
íå ñìîãëà óñïåøíî êîíâåðòèðî-
âàòü ñâîè íîâûå ãåîïîëèòè÷åñêèå 
ïðåèìóùåñòâà â óñòîé÷èâûå ïîçè-
öèè íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðûíêàõ. 

Ðàñòóùàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íà-
ïðÿæåííîñòü ñòàëà, íàðÿäó ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè è ðåñóðñíûìè ïðî-
áëåìàìè, îäíîé èç ïðåäïîñûëîê 
äëÿ ïåðåñìîòðà ïðèîðèòåòîâ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè íàøåé ñòðà-
íû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà, êîòîðàÿ áûëà 
óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 13 íîÿáðÿ 2009 ãîäà. Ñîãëàñíî 
åå ïîëîæåíèÿì, Ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ äîëæíà îáíîâëÿòüñÿ íå 
ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëî 
ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå Ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïå-
ðèîä äî 2030 (ÝÑ-2030) ñ ïðîëîí-
ãàöèåé äî 2035 ãîäà (ÝÑ-2035). 

Â ïðîåêòå ÝÑ-2035 öåíòðàëü-
íîé èäååé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ðå-
ñóðñíî-ñûðüåâîãî ê ðåñóðñíî-èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÒÝÊ, îïè-
ðàþùåìóñÿ íà ïîëíîå èñïîëüçîâà-
íèå îòå÷åñòâåííîãî ðåñóðñíîãî è 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ çà 
ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ äëèííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ èõ íàñû-
ùåíèåì èííîâàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Öåëüþ ÝÑ-2035 ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà 
ñòðàíû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ è ñîäåéñòâèÿ 
óêðåïëåíèþ åå âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîçèöèé [2]. 

Â ðàçâèòèå ïîëîæåíèé ÝÑ-
2035 Èíñòèòóò ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè ôàêòè÷åñêè âïåðâûå 
ïîäãîòîâèë ïåðâûé âàðèàíò Êîí-
öåïöèè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2050 ãîäà. 
Ïåðèîä 2036–2050 ãîäîâ ïðåäñòàâ-
ëåí çäåñü êàê ýòàï èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé ýíåðãåòè-
êè ñ ïåðåõîäîì ê ïðèíöèïèàëüíî 
èíûì òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíî-
ñòÿì âûñîêîýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ýíåðãîðå-
ñóðñîâ è íåóãëåâîäîðîäíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè. Ãëàâíûé âíåøíèé 
âûçîâ äëÿ ýíåðãåòèêè Ðîññèè, ñî-
ãëàñíî [2] çàêëþ÷àåòñÿ â êàðäè-
íàëüíîì óæåñòî÷åíèè êîíêóðåí-
öèè íà âíåøíèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðûíêàõ. Ïðåäñòîèò óïîðíàÿ êîí-
êóðåíòíàÿ áîðüáà çà óäåðæàíèå è 
íàðàùèâàíèå ñâîåé äîëè íà 
êëþ÷åâûõ òðàäèöèîííûõ è íîâûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ. 

Ãëàâíûé âíóòðåííèé âûçîâ ñî-
ñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ãëóáîêîé è 
âñåñòîðîííåé ìîäåðíèçàöèè ÒÝÊ 
Ðîññèè, ïðåîäîëåíèè âûñîêîãî èç-
íîñà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâà-
íèÿ ÒÝÊ Ðîññèè îò óðîâíÿ ðàçâè-
òûõ ñòðàí, ïîâûøåíèè ïðîèçâîä-
ñòâà ýíåðãîíîñèòåëåé ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ: íàïðè-
ìåð, ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû, ãàçî-
ìîòîðíîå òîïëèâî, ïðîäóêöèÿ 
íåôòå- è ãàçîõèìèè [2]. 

Îáîñíîâàíèå ïîëîæåíèé ÝÑ-
2035 ïðîèñõîäèò îò òîãî, ÷òî ïåðå-
õîä îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè 
ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé, ñîâïàâøèé 
ïî âðåìåíè ñ íîâîé âîëíîé ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ Ðîññèè è Çàïàäà, ìå-
íÿåò íå ñóòü, íî ôîðìó ðåàëèçàöèè 
ðåñóðñíîãî ôàêòîðà â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå è ýíåðãåòèêå. Ïðè ýòîì 
íåëüçÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ è îò òîãî, 
÷òî ïåðèîä äî 2030–2035 ãîäîâ 
ñòàíåò, âîçìîæíî, ïîñëåäíåé âîë-
íîé áûñòðîãî èíäóñòðèàëüíîãî 
ðîñòà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòà 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ïðè÷åì ýòà 
âîëíà áóäåò çíà÷èòåëüíî ñëàáåå, 
÷åì âîëíà 2000-õ ãîäîâ. Èñ÷åðïà-
íèå ýòîé âîëíû ðîñòà ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñòàáèëèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ïðè 
ýòîì ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà ïðîäîëæèò ðîñò. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå, çà ïðåäåëàìè 2040–2050 ãîäîâ, 
ñïðîñ íà ýíåðãîíîñèòåëè â ìèðå íå 
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áóäåò ïðîèñõîäèòü âûñîêèìè òåì-
ïàìè, çàòåì âûéäåò íà ïëàòî, à 
çàòåì è âîâñå íà÷íåò ñíèæàòüñÿ.  

Îöåíêè è ïðîãíîçû âåäóùèõ 
àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî óãëåâîäîðîäíûå ðåñóð-
ñû â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ (äî 
2030–2040 ãîäîâ) îñòàíóòñÿ îñíî-
âîé ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 
[2, 3]. Â äàëüíåéøåì îæèäàåòñÿ 
ñìåíà áàçîâîé ìîäåëè ýíåðãåòèêè 
— ïåðåõîä åå îò óãëåðîäíîé ýíåð-
ãåòèêè ê ïðåèìóùåñòâåííî íåóãëå-
ðîäíîé. Ïóòè ýòîé ñìåíû ìîäåëè 
ìèðîâîé ýíåðãåòèêè è ýíåðãîîáåñ-
ïå÷åíèÿ ëåæàò ÷åðåç òàê íàçûâàå-
ìóþ ãèáðèäíóþ ýíåðãåòèêó, äëÿ 
êîòîðîé áóäóò, ñêîðåå âñåãî, õà-
ðàêòåðíû òå íîâûå íàïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÒÝÊ è íåôòåãàçîâîãî 
êîìïëåêñà, â ÷àñòíîñòè, êîòîðûå 
ÈÍÏ ÐÀÍ è ÈÏÍÃ ÐÀÍ îòìå-
÷àþò â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ äî 
2020–2030 ãîäîâ: 
• ñîâðåìåííûå ìåòîäû ãåîôèçè-

÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñêâàæèí, 
ïîèñêà è ðàçâåäêè çàïàñîâ 
íåôòè è ãàçà, êîìïüþòåðíîå 
ìîäåëèðîâàíèè è ãåîèíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû, ñâÿçûâàþ-
ùèå ïðîìûñåë è îôèñ; 

• ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ ðàç-
ðàáîòêà è áåçîïàñíàÿ ýêñïëóà-
òàöèÿ ìåñòîðîæäåíèé ñëîæíîãî 
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ è 
êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà, â äàëü-
íåéøåì íà åå îñíîâå — ïåðåõîä 
ê ðàçðàáîòêå íåòðàäèöèîííûõ 
çàïàñîâ: ñëàíöåâîé íåôòè è 
ãàçà, íåôòÿíûõ ïåñêîâ, âûñîêî-
âÿçêèõ íåôòåé, ïîäâîäíûõ ãàçî-
âûõ ãèäðàòîâ; 

• òåõíîëîãèè äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ, èõ ñáîðà (âêëþ÷àÿ ñæèæå-
íèÿ ãàçà) â âûñîêèõ àðêòè÷å-
ñêèõ øèðîòàõ; 

• íîâûå ìåòîäû óâåëè÷åíèÿ íåô-
òåîòäà÷è íà âûðàáîòàííûõ è 
ñëîæíîïîñòðîåííûõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèí-
òåçèðîâàííûõ ïî îðèãèíàëüíîé 
ôîðìóëå ðåàãåíòîâ, îñíîâàí-
íûå íà ïðèíöèïàõ ôèçè÷åñêîé 
è êîëëîèäíîé õèìèè, íàíîðàç-
ðàáîòîê è ò.ï.; 

• êîìïëåêñíûå èíæåíåðíûå ðå-
øåíèÿ ïðè áóðåíèè è îáó-
ñòðîéñòâå ñêâàæèí, âêëþ÷àÿ 
íàêëîííî-íàïðàâëåííîå è êó-
ñòîâîå áóðåíèå, íîâûå êîí-
ñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ äëÿ ïîðîäîðàç-
ðóøàþùåãî èíñòðóìåíòà, êî-
ëîííû è ðîòîðà, áóðîâûå è 
òàìïîíàæíûå ðàñòâîðû íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ; 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ñî-
îðóæåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ïðîìûñëîâûõ è ìàãèñòðàëüíûõ 
òðóáîïðîâîäîâ, ñåïàðàòîðîâ, 
õðàíèëèù, âêëþ÷àÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ìåòîäû âíóòðè-
òðóáíîé è äèñòàíöèîííîé äè-
àãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ; 

• òåõíîëîãèè âûäåëåíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé ïåðåðà-
áîòêè öåííûõ êîìïîíåíòîâ èç 
äîáûâàåìîãî óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ; 

• ðàçðàáîòêà íîâûõ ôîðìóë ïî-
ëóñèíòåòè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷å-
ñêèõ òîïëèâ è ìàñåë äëÿ ÄÂÑ, 
òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ íåôòåõè-
ìè÷åñêîé è êîìïîçèòíîé ïðî-
äóêöèè ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâû-
ìè ñâîéñòâàìè, íîâûå ïîêîëå-
íèÿ êàòàëèçàòîðîâ è íåôòåçà-
âîäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à 
òàêæå ñíèæåíèå òîííàæíîñòè 
è ïîâûøåíèå ãèáêîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñõåì ïðåäïðèÿòèé ïî 
ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäîâ; 

• íîâûå òåõíîëîãèè ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãîðåñóðñîâ íà öåëè îòîïëå-
íèÿ è ýíåðãîãåíåðàöèè, âêëþ-
÷àÿ ñîâðåìåííûå ôèçè÷åñêèå 
ïðèíöèïû ó÷åòà è ýëåêòðîííîå 
ðåãóëèðîâàíèå óðîâíåé ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé; 

• ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, 
ðàñøèðÿþùèå èñïîëüçîâàíèå 
âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
è ñûðüÿ, âêëþ÷àÿ ïåðåðàáîòêó 
ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ è êîìïîçèò-
íûõ ìàòåðèàëîâ; 

• óâåëè÷åíèå äîëè ñîâðåìåííûõ 
óãîëüíûõ òåõíîëîãèé (êèïÿùèé 
ñëîé è ò.ï.) è íåóãëåðîäíûõ 

ýíåðãîèñòî÷íèêîâ êàê ðåçåðâ-
íûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíî-
ñòåé, ñ ó÷åòîì êëèìàòè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé è ñòðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé â 
ðàçëè÷íûõ âèäàõ áèçíåñà è äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâàõ; 

• óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè ÒÝÊ â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè, íà îñíîâå 
ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé è íîâûõ 
òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è è çàùèòû 
èíôîðìàöèè1. 
×åì äàëüøå îò ðåôîðì 1990-õ 

ãîäîâ, òåì áîëüøå ñòðóêòóðà îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòðàí ÎÏÅÊ è èíûõ íåôòå- è 
ãàçîçàâèñèìûõ ñòðàí. Â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ãîðèçîíòå, ýòè îòëè÷èÿ ïî-
êàçûâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëî-
áàëüíóþ ðîëü Ðîññèè è íàëè÷èå ó 
íåå äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûõ ðåñóð-
ñîâ; ñ äðóãîé — ñïåöèôè÷åñêèå è 
èìåþùèå ìàëî àíàëîãîâ â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå ñòðóêòóðíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ 
â ýêîíîìèêå. 

Ïåðâîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè-
÷èå ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû îò 
êëàññè÷åñêîé «ïåòðîýêîíîìèêè» 
— ýòî íàëè÷èå ó Ðîññèè íå òîëüêî 
âîåííîé ñèëû, íî è ñàìîäîñòàòî÷-
íîãî, ïî ñóòè, îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðàêòè÷åñêè 
çà 10 ëåò (2001–2013 ãîäû) ñôîð-
ìèðîâàëñÿ äèíàìè÷íûé ñåêòîð 
ýêñïîðòà âîîðóæåíèé è âîåííîé 
òåõíèêè ñ òåìïàìè ðîñòà ïî÷òè 
13% â ãîä, î ÷åì óïîìèíàëîñü, â 
÷àñòíîñòè, è â [3]. Àíàëîãè÷íàÿ äè-
íàìèêà íàáëþäàëàñü â òå÷åíèå 
òîãî æå ïåðèîäà è ïî îòíîøåíèþ ê 
ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çà-
êàçó [4]. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü 
ýòîìó, áîëüøèíñòâî íåôòå- è ãàçî-
çàâèñèìûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ èìïîð-
òåðàìè îðóæèÿ è ðåàëèçóþò ñâîè 
ãåîïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû ïðåæäå 
âñåãî ÷åðåç âëèÿòåëüíûå ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè, ïðåæäå âñåãî 
ÎÏÅÊ.  

Äðóãèì ïðèíöèïèàëüíûì îò-
ëè÷èåì Ðîññèè îò áîëüøèíñòâà 
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1 Äàííûå òåíäåíöèè âûäåëåíû àâòî-
ðîì íàñòîÿùåé ñòàòüè íà îñíîâå ìàòåðèà-
ëîâ [3], ïðîåêòà ÝÑ-2035 è ðàáîò ÈÍÏ ÐÀÍ.



ñòðàí, ýêñïîðòèðóþùèõ íåôòü è 
ãàç, ÿâëÿåòñÿ åìêèé âíóòðåííèé 
ðûíîê ñîïîñòàâèìûé ïî ñâîèì 
ðàçìåðàì ñ ýêñïîðòíûì. Â áîëü-
øèíñòâå íåôòå- è ãàçîçàâèñèìûõ 
ýêîíîìèê âíóòðåííèé ðûíîê îáëà-
äàåò íåáîëüøîé åìêîñòüþ â ñèëó 
æàðêîãî êëèìàòà, êîìïàêòíîé 
òåððèòîðèè, íèçêîé óðáàíèçàöèè è 
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ 
(â òîì ÷èñëå è áèî-) òîïëèâ. Ðîñ-
ñèéñêèé æå âíóòðåííèé ðûíîê ñî-
ïîñòàâèì ïî ñâîèì ðàçìåðàì ñ 
ýêñïîðòíûì, è äàæå ïðè àêòèâíîì 
ýíåðãîñáåðåæåíèè ñîõðàíÿåòñÿ 
âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â îòîïëåíèè, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò è ÝÑ-2030, ïðè-
÷åì ïðèìåíèòåëüíî ê êëèìàòè÷å-
ñêèì è òðàíñïîðòíûì îñîáåííî-
ñòÿì Ðîññèè àâòîð ñêëîíåí ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ãèïîòåçîé À. Ïàðøåâà [5], 
÷òî ýòî íå ïðåèìóùåñòâî, íè íåäî-
ñòàòîê, à äàííîñòü, êîòîðóþ 
ìîæíî ëèøü ÷àñòè÷íî ñêîìïåíñè-
ðîâàòü çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ôàêòîðà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü 
îçíà÷àåò, ÷òî äàæå ïðè òåõíîëîãè-
÷åñêîì ýíåðãîñáåðåæåíèè êðàéíå 
âûñîêà ïîòðåáíîñòü â îòîïëåíèè, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò è Ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ Ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä 
äî 2030 ãîäà. 

Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ïîäîïëåêà 
äëÿ íîâûõ îñëîæíåíèé ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è Çàïàäîì ìîæåò áûòü îáüÿñ-
íåíà èñõîäÿ èç ïðîòèâîïîëîæíî-
ñòè èíòåðåñîâ ñòðàí-ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ñòðàí-ïîòðåáèòåëåé íåôòè è 
ãàçà. Êëþ÷åâûì óñëîâèåì ïðèíàä-
ëåæíîñòè Ðîññèè ê íåçàïàäíûì 
öèâèëèçàöèÿì ìîæíî, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, ñ÷èòàòü è òî, ÷òî Ðîññèÿ, 
ïîäîáíî ñòðàíàì ÎÏÅÊ, ÿâëÿåòñÿ 
íåòòî-ýêñïîðòåðîì, èëè ñòðàíîé-
ïðîèçâîäèòåëåì íåôòè è ãàçà. Ñî-
îòâåòñòâåííî, íàöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà ÐÔ îáëàäàåò ñóùåñòâåí-
íûìè ÷åðòàìè, ðîäíÿùèìè åå ñ 
äðóãèìè íåôòåäîáûâàþùèìè ñòðà-
íàìè:  
• ìîùíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåê-

òîð, âêëþ÷àÿ êîìïàíèè ñî ñìå-
øàííûì êàïèòàëîì è ãîñêîð-
ïîðàöèè, êîíòðîëèðóþùèå ÒÝÊ 
è ÎÏÊ, ÷òî ãàðàíòèðóåò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ îñíîâó ñóâåðåíèòåòà, 

íåçàâèñèìîé âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ïîëèòèêè; 

• íåîáõîäèìîñòü çàêëþ÷åíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé 
ïî ýíåðãåòè÷åñêîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé è ïîòåíöè-
àëüíûõ çàðóáåæíûõ ïàðòíå-
ðîâ, ÷òî ñíèæàåò îïåðàòèâ-
íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íî 
îáåñïå÷èâàåò ãîñóäàðñòâåííûå 
ãàðàíòèè ñîâìåñòíûì ïðî-
åêòàì è îáðàçîâàíèå äîëãî-
ñðî÷íûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è 
âíåøíåòîðãîâûõ àëüÿíñîâ; 

• âûñîêàÿ äîëÿ ðåñóðñíîé ðåíòû 
â áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèÿõ, 
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîîòâåò-
ñòâóåò òðàäèöèîííûì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì îá ýêîíîìè÷åñêèõ 
ãàðàíòèÿõ ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè; ñ äðóãîé — 
îãðàíè÷èâàåò ðåñóðñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ñíèæåíèÿ íàïîëíÿåìîñòè 
áþäæåòîâ; 

• íåôòÿíûå êîìïàíèè è ÏÀÎ 
«Ãàçïðîì» îáëàäàþò îïðåäå-
ëåííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ òîãî 
÷òîáû ñòàòü äîíîðàìè ðàçâèòèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé 
è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê — ïîäîáíî òîìó, êàê â 
ñòðàíàõ ÎÏÅÊ íà ñðåäñòâà íà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñîçäàåò-
ñÿ ñîâðåìåííàÿ íåôòåõèìèÿ; 

• âî âíåøíåé òîðãîâëå èíñòðó-
ìåíòàìè, ãàðàíòèðóþùèìè ñó-
âåðåíèòåò ñòðàí-ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ñòàáèëüíîñòü ñàìîãî 
òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãîðûíêà, 
ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå êîíò-
ðàêòû íà ïîñòàâêó ýíåðãîíîñè-
òåëåé, ÿâíî èëè íåÿâíî îñíî-
âàííûå íà ìîäåëè take or pay, 
è íå âûäâèãàþùèå ôèíàíñî-
âûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê êîì-
ïàíèè-ýêñïîðòåðó, è òåì ñàìûì, 
à òàêæå ÿâëÿþùèåñÿ âîçìîæ-
íîé îñíîâîé áóäóùåé ýíåðãåòè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí 
ÁÐÈÊÑ è ØÎÑ;  

• ñîâðåìåííûå çàïàäíûå ôîðìû 
ðàçäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ íà ôèçè÷å-

ñêóþ ïîñòàâêó, àðåíäó ìîùíîñòåé 
äëÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è 
èíûå ýíåðãåòè÷åñêèå óñëóãè, 
âêëþ÷àÿ Äîãîâîð ê Ýíåðãåòè÷å-
ñêîé õàðòèè è òðåòèé ýíåðãîïàêåò 
ÅÑ, — íå òîëüêî ñîçäàþò äîïîëíè-
òåëüíóþ èñêóññòâåííóþ âîëàòèëü-
íîñòü öåí íà íåôòü è ãàç, íî è 
ìîãóò ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
ïðèâåñòè ê äåìîíîïîëèçàöèè, 
ðîñòó âíåøíåãî êîíòðîëÿ èëè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé îò èìïîðòåðîâ. 

Ïî ìíåíèþ, èçëîæåííîìó â [1] 
ñòðàòåãèÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ñàíêöèé äîëæíà çàêëþ÷àòü-
ñÿ â âîññòàíîâëåíèè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé ñ Åâðîïîé, ñ ó÷åòîì 
íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèé: 
«...åäèíñòâåííûé âûõîä äëÿ Ðîñ-
ñèè — ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ, îòêàç îò íåôòÿíîé èãëû, 
à òàêæå íàõîæäåíèå êîìïðîìèññ-
íûõ ïóòåé äëÿ âîçâðàòà ê ïðîöåñ-
ñó èíòåãðàöèè ñ Åâðîïîé, ñ÷èòàþò 
îïðîøåííûå ÐÈÀ Íîâîñòè ýêñïåð-
òû. 

×àñòè÷íî ôèíàíñèðîâàíèå 
êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ, â òîì ÷èñëå è íåôòÿíûõ, 
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ (ÔÍÁ). «Íî ðåñóð-
ñû ýòîãî ôîíäà íå òàê âåëèêè», — 
ïðîäîëæàåò çàâåäóþùèé ëàáîðà-
òîðèåé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
Èíñòèòóòà Ãàéäàðà Àëåêñàíäð 
Êíîáåëü. Ïî åãî ñëîâàì, ýòî èìåí-
íî ñòîëüêî, ñêîëüêî, ïî îöåíêàì 
èíñòèòóòà, Ðîññèÿ òåðÿåò íà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèÿõ ïîðÿäêà 150 
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä. Ññû-
ëàÿñü íà ñâîè èñòî÷íèêè, (ýêñïåðò, 
îïðîøåííûé ÐÈÀ «Íîâîñòè». — 
Àâò.) ãîâîðèò, ÷òî ñàíêöèè â Ðîñ-
ñèè, ñêîðåå âñåãî... ïðîäëÿòñÿ äî 
2016–2017 ãîäîâ. Îäíàêî ýêñïåðò 
âèäèò â íèõ ïîâîä äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðîâåñòè ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, 
íà êîòîðûå ïðîñòî íå õâàòàëî âðå-
ìåíè, êîãäà íà Ðîññèþ ëèëèñü 
íåôòÿíûå äîëëàðû... ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñïàä â Ðîññèè äàâàë çíàòü î 
ñåáå â 2012 ãîäó è áåç ââåäåíèÿ 
ñàíêöèé. Êðîìå ðåôîðì... íóæíî 
ïðîäîëæèòü ïûòàòüñÿ âîññòàíî-
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âèòü äèàëîã ñ çàïàäíûì ñîîáùå-
ñòâîì, íàõîäÿ êîìïðîìèññ. Âåäü 
ñëàáàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà 
âëèÿåò è íà Çàïàä òîæå. 

Ê ýòîìó àíàëèçó ýêñïåðòîâ 
ÐÈÀ «Íîâîñòè» ó àâòîðîâ èìååòñÿ 
ðÿä ñóùåñòâåííûõ çàìå÷àíèé: 

Âî-ïåðâûõ, ïðåäëàãàåìàÿ ñòðà-
òåãèÿ àäàïòàöèè ýêîíîìèêè ê 
ñàíêöèÿì âîñïðîèçâîäèò èñòîðè-
÷åñêóþ ìîäåëü îòíîøåíèé Ðîññèè 
è Åâðîïû, õàðàêòåðíóþ äëÿ 
VIII–XIX âåêîâ, êîãäà òîðãîâëÿ íå 
ñóùåñòâåííî ñîêðàùàëàñü äàæå 
íà ôîíå âîåííûõ êîíôëèêòîâ. 
Ôóíäàìåíòàëüíûì åå íåäîñòàòêîì 
áûë äèñïàðèòåò äëÿ Ðîññèè îáìå-
íà ñûðüÿ íà ïðîìûøëåííûå òîâà-
ðû, à îáúåêòèâíî ñóùåñòâîâàâøåå 
ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå è 
Åâðîïû îêàçûâàëîñü, ïî ñóòè, 
ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ óðîâíåé 
ðèñêà è ñòîèìîñòè çàåìíûõ êàïè-
òàëîâ. 

Âî-âòîðûõ, äëèòåëüíîñòü äåé-
ñòâèÿ ñàíêöèé â ïðåäëàãàåìîì 
àíàëèçå íå âàðèàòèâíà; íà ïðàê-
òèêå æå, â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íå-
îáõîäèìî ïðîðàáàòûâàòü âñå âîç-
ìîæíûå ñöåíàðèè ïî ñðîêàì èõ 
äåéñòâèÿ — îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ 
äî áîëåå 10–15 ëåò, âêëþ÷àÿ ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ êàïèòàëîåìêèõ è 
ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îò-
ðàñëåé, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è 
íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ; 

Êðîìå ýòîãî, êàê ïîêàçàë îïûò 
1980–1990-õ ãîäîâ, ñòðóêòóðíûå 
ðåôîðìû â ýêîíîìèêå ñàìè ïî 
ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì 
ïðåîäîëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé çà-
âèñèìîñòè. Èìïîðòîçàìåùåíèå, î 
êîòîðîì ãîâîðÿò ïðàêòè÷åñêè âñå 
ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñòðàíû è åå íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà, òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íûì ðåøåíèåì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì Ðîññèè, î êîòî-
ðûõ ãîâîðèëîñü âûøå, íî ýòî íå-
îáõîäèìûé ýòàï â ïîâûøåíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè 
íàøåé ñòðàíû; ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
ýêñïåðòû ÐÈÀ «Íîâîñòè», õîòÿ è 
ðàññóæäàþò î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðèîðèòåòíîãî äëÿ Ðîññèè íåôòå-

ãàçîâîãî êîìïëåêñà è òåõíîëîãèé 
ïîä ñàíêöèÿìè, íå îáëàäàþò äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìîé èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ, äàí-
íàÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðíà è äëÿ 
ìíîãèõ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, ïðåäëà-
ãàþùèõ ñâîè îöåíêè ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñàíêöèé. 

Îäíîâðåìåííî äëÿ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ åñòü íåîáõîäèìûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû. Âûðó÷êà ïðåä-
ïðèÿòèé ÒÝÊ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå 
ãîäû ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20 òðëí 
ðóá. â ãîä, à èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé 
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, óòâåð-
æäàåìûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, ñî-
ãëàñíî ïðèâåäåííûì â [3] äàííûì, 
ñîñòàâëÿëè íà 2013 ãîä ïîðÿäêà 
2,6 òðëí ðóá. â ãîä2, à íà áëèæàé-
øèå 10 ëåò îöåíèâàåòñÿ â 30 òðëí 
ðóá. Åñëè õîòÿ áû 25% ýòîé 
ñóììû áóäåò — íà ñòàäèè óòâåð-
æäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì 
— ãàðàíòèðîâàíà äëÿ âëîæåíèÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî â èìïîðòîçàìå-
ùàþùèå íîâûå îòå÷åñòâåííûå òåõ-
íîëîãèè, òî ãîñóäàðñòâî ñìîæåò 
ñôîðìèðîâàòü ñïðîñ íà òåõíîëî-
ãèè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÒÝÊ. Ïî 
ñóòè, ðå÷ü äîëæíà èäòè î ïîñòðîå-
íèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ìîäåëè ÒÝÊ è íåôòåãàçîâîãî êîì-
ïëåêñà — êàê íàèáîëåå èíòåãðè-
ðîâàííîé â ìèðîâûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÷àñòè îòå÷åñòâåííîé 
ýíåðãåòèêè. 

Ñðåäè çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà àäåê-
âàòíîãî ñïîñîáà åå óïðàâëåíèÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ, à òàêæå îïèñàíèÿ â òåðìè-
íàõ, îòâå÷àþùèõ íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì. Îäíà èç íàèáîëåå àâ-
òîðèòåòíûõ ðàáîò, îïèñûâàþùèõ 
óïðàâëåíèå íåáëàãîïðèÿòíûìè ñè-
òóàöèÿìè ñ ïîçèöèé Ðîññèéñêèõ 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, [6] áûëà 
âûïóùåíà åùå â 2000 ãîäó, íà îñ-

íîâå êîòîðîé ìîæíî ñòðîèòü ðàç-
ëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè 
è ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. 
È âñå æå, ïåðå÷èñëåííûå âûøå íå-
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ Ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
ñàíêöèÿìè, íå îòíîñÿòñÿ ê òàêèì, 
êîòîðûå äîñòàòî÷íî ëåãêî ìîãóò 
áûòü ñâåäåíû ê ðèñêàì, èìåþùèì 
êîíêðåòíûå îöåíêè óùåðáà è ñòîè-
ìîñòü èõ ñòðàõîâàíèÿ. 

Äëÿ âûðàáîòêè íàöèîíàëüíîé 
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî 
ðàçîáðàòüñÿ â èåðàðõèè òàêèõ 
÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ â ÑÌÈ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå êàòåãî-
ðèé, êàê «ðèñê» è «âûçîâ», à 
òàêæå — ïðèìûêàþùåãî ê íèì 
òåðìèíà «óãðîçà», èñïîëüçóþùå-
ãîñÿ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ÐÔ îò 
28 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ¹ 390-ÔÇ 
«Î áåçîïàñíîñòè».  

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå, ïî-
ñâÿùåííîé ïðîáëåìàòèêå ðèñêîâ è 
áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ òåð-
ìèíû «óãðîçà, ðèñê, âûçîâ». Èç-çà 
òîãî, ÷òî âñå òðè òåðìèíà èìåþò 
ðàçëè÷íóþ èñòîðèþ ââåäåíèÿ èõ â 
íàó÷íûé îáîðîò, îíè íå âñåãäà îäè-
íàêîâî è îäíîçíà÷íî òðàêòóþòñÿ â 
ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå. Èç-çà 
ðàçíèöû â ñôåðàõ è ñïåöèôèêå èõ 
óïîòðåáëåíèÿ, ñàìà èåðàðõèÿ ýòèõ 
òðåõ êàòåãîðèé, ðàâíî êàê è èõ ñî-
äåðæàíèå, è ñïîñîáû èõ îöåíêè, 
òðåáóåò óòî÷íåíèÿ. 

Â òðàäèöèîííîì ðóññêîì ÿçûêå 
ñàìî ïîíÿòèå «âûçîâ» íå ïðèìåíÿåò-
ñÿ äëÿ îïèñàíèÿ îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîáëåì èëè îïàñíîñòåé 
êàê òàêîâûõ. Ñîãëàñíî Òîëêîâîìó 
ñëîâàðþ Ä.Í. Óøàêîâà, âûçîâ — 
ýòî «...2. Ïðèçûâ ê áîðüáå, ñîñòÿçà-
íèþ. Ïîñëàòü êîìó-í. âûçîâ íà ñî-
ñòÿçàíèå, íà ñîðåâíîâàíèå. || Òî æå 
ñïåö. — íà äóýëü (óñòàð.). Ñûí 
ïðèíÿë âûçîâ ñòàðîãî îòöà! Ïóø-
êèí. Êîðîòêèé âûçîâ, èëü êàðòåëü. 
Ïóøêèí. 3. êîìó-÷åìó. Ïîñòóïîê, 
îöåíèâàåìûé êàê îáúÿâëåíèå áîðü-
áû, êàê îñêîðáëåíèå îáùåïðèíÿ-
òûõ íîðì (êíèæí.). Âûçîâ ñîâåò-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè. Âûçîâ çäðà-
âîìó ñìûñëó» [7]. 

2 Áåç ó÷åòà ýôôåêòîâ ôàêòè÷åñêîé äå-
âàëüâàöèè ðóáëÿ â êîíöå 2014 ãîäà è ñåðå-
äèíå 2015 ãîäà



Ñëîâî «âûçîâ» ïîëó÷èëî íîâîå, 
íåêëàññè÷åñêîå çíà÷åíèå â 1980– 
1990-õ ãîäîâ, êîãäà â ïðàêòèêó 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ, ìåæäóíà-
ðîäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
âîøëî àíãëîÿçû÷íîå ñëîâî chal-
lenge, êàê íå èìåþùèå òî÷íîãî 
ðóññêîãî àíàëîãà, «ñëîâî áåç ïåðå-
âîäà» (íàïðèìåð, â ñëîâàðÿõ «to 
challenge» ïåðåâîäèòñÿ êàê «áðî-
ñàòü âûçîâ», è äåéñòâèòåëüíî â 
îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå ñìûñë 
èìåííî òàêîé: At last he was 
ready to challenge the champion. — 
Íàêîíåö îí áûë ãîòîâ áðîñèòü 
âûçîâ ÷åìïèîíó. Îäíàêî âîò … âû-
äåðæêà èç ðåàëüíîãî àíãëèéñêîãî 
òåêñòà (à òî÷íåå èç ëåêöèè íà 
TED): ...ability to see stress as  
a challenge instead of as a threat... 
— ...ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü 
ñòðåññ êàê âûçîâ, à íå êàê óãðî-
çó...) [8].  

À âîò òðàêòîâêà àâòîðîâ ðàáî-
òû «Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ìî-
ëîäåæè» êîëëåêòèâà àâòîðîâ 
Þæíî-Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà (ÞÐÃÒÓ), òàêæå îñíîâàííàÿ íà 
òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ ïîïóëÿðíî-
ãî ó÷åíîãî À. Òîéíáè [9]: «Â îòëè-
÷èå îò ðèñêà è óãðîçû âûçîâ — 
ýòî òî, ÷åìó íåâîçìîæíî ïðîòè-
âîñòîÿòü è ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Â òî 
âðåìÿ êàê ðèñê èñõîäèò îò íàøåãî 
ñîáñòâåííîãî äåéñòâèÿ, à óãðîçà 
òàèòñÿ â íàìåðåíèÿõ è äåéñòâèÿõ 
äðóãîãî, âûçîâ ïîðîæäàåòñÿ îáú-
åêòèâíîé ëîãèêîé òåêóùèõ ïðî-
öåññîâ è èçìåíåíèé, è ñóòü åãî â 
òîì, ÷òî îí òðåáóåò îòâåòíûõ 
ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Äåñòàáè-
ëèçèðóþùèé õàðàêòåð âûçîâà 
îïðåäåëÿåòñÿ èçìåí÷èâîñòüþ ñà-
ìîãî îáùåñòâà êàê äèíàìè÷åñêîé 
ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé, íå-
ðàâíîìåðíîñòüþ è ñëîæíîñòüþ 
åãî äèíàìèêè, âçàèìíîé óâÿçàí-
íîñòüþ âñåõ åãî ýëåìåíòîâ. Íà-
çðåâøèå â îäíîì ñåãìåíòå ñèñòå-
ìû ïåðåìåíû â ñèëó åå öåëîñòíî-
ñòè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîáóæ-
äàþò ìåíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì è äðóãèå åå ÷àñòè.  

×åðåç âûçîâû è ñëåäîâàíèå èì, 
òî åñòü îòâåòû íà íèõ, è ïðî-

èñõîäèò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìû êàê åäèíûé ïðîöåññ. Â 
òàêîì ñìûñëå, â êîíòåêñòå îá-
ùåãî ðàçâèòèÿ è óñëîæíåíèÿ îá-
ùåñòâà — èñïîëüçóåò ïîíÿòèå 
âûçîâà, â ÷àñòíîñòè, çíàìåíè-
òûé áðèòàíñêèé ñîöèàëüíûé ìûñ-
ëèòåëü À. Òîéíáè. Îí ïèøåò: 
«Âûçîâ ïîáóæäàåò ê ðîñòó. Îò-
âåòîì íà âûçîâ îáùåñòâî ðåøà-
åò âñòàâøóþ ïåðåä íèì çàäà÷ó, 
÷åì ïåðåâîäèò ñåáÿ â áîëåå âûñî-
êîå è áîëåå ñîâåðøåííîå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ óñëîæíåíèÿ ñòðóêòóðû 
ñîñòîÿíèå». Òàêèì îáðàçîì, 
âûçîâ åñòü ñîñòîÿíèå íåêîòîðîé 
íàïðÿæåííîñòè, âîçíèêàþùåå 
âíóòðè îáùåñòâà êàê ñèñòåìû è 
òðåáóþùåå ðàçðåøåíèÿ. Åãî 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîòèâî-
ðå÷èå ìåæäó íàëè÷íûì ñîñòîÿíè-
åì îáùåñòâà êàê ñîöèîêóëüòóð-
íîé è èäåíòèôèêàöèîííîé öå-
ëîñòíîñòè, âêëþ÷àþùåé îïðåäå-
ëåííûå öåííîñòè, íîðìû, èäåàëû, 
ñòåðåîòèïû, è âîçíèêøåé ïî-
òðåáíîñòüþ â ãëóáîêèõ ñîöèàëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ, ïðîÿâëÿþùååñÿ â 
ïîâûøåíèè óðîâíÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè è íåñòàáèëüíîñòè, óãðîæàþ-
ùåì áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû». 

Òàêèì îáðàçîì, âûçîâîì 
ìîæíî ñ÷èòàòü íåêèé ôàêò, ÿâëå-
íèå, ïðîöåññ, òåíäåíöèþ, ðàñïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ è ò.ï., êîòîðûå 
îáëàäàþò ñëåäóþùèìè ïðèçíàêà-
ìè: 
1. Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò è íå 

çàâèñÿò îò ñìåíû ýìîöèîíàëü-
íîé îêðàñêè è íàïðàâëåííîñòè 
îöåíîê ýêñïåðòà è óïðàâëåíöà. 
Â âûøå ïðîöèòèðîâàííûõ ðà-
áîòàõ ìîæíî ïîíÿòü è òî, ÷òî 
âûçîâû ìîãóò ñîäåðæàòü êàê 
íåî÷åâèäíûå îïàñíîñòè, òàê è 
ïëîõî ðàñïîçíàâàåìûå ïîçè-
òèâíûå âîçìîæíîñòè, êàæó-
ùèåñÿ íåãàòèâíûìè ïðè îöåí-
êå èõ ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî 
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû. 

2. Íîñÿò óñòîé÷èâûé, íåîòâðàòè-
ìûé è äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, 
ò.å. èõ âåðîÿòíîñòü íàñòóïëå-
íèÿ òîæäåñòâåííà åäèíèöå. Íî 
âîçìîæíà è èíàÿ òðàêòîâêà: 
âåðîÿòíîñòíàÿ îöåíêà âûçîâîâ 

â ïðèíöèïå íåâîçìîæíà, ïî-
ñêîëüêó ñïåêòð âîçäåéñòâèÿ 
ýòîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà íà 
ñèñòåìó íîñèò êîìïëåêñíûé è 
íåîäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Ïî-
ýòîìó óïðàâëåíèå ñèñòåìîé â 
óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ òàêæå 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê 
óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè.  

3. Âûçîâ ïîäâåðãàåò èñïûòàíèÿì 
ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàåìîé íàìè ñèñòåìû, ëèøàÿ 
åå êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ èëè ñïî-
ñîáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

4. Âûæèâàíèå ñèñòåìû ïîä äåé-
ñòâèåì âûçîâà îáóñëîâëåíî óñ-
ïåøíîñòüþ åå òðàíñôîðìàöèè 
è (èëè) àäàïòàöèè, âêëþ÷àþ-
ùåé ïîëíóþ çàìåíó êëþ÷åâûõ 
õàðàêòåðèñòèê, âêëþ÷àÿ ñîêðà-
ùåíèå èëè ðàçðàñòàíèå, ïîèñê 
íîâûõ ðåñóðñîâ è èçìåíåíèå 
âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ è ò.ï. 
Â ñèëó êîìïëåêñíîãî è äîëãî-

ñðî÷íîãî âëèÿíèÿ âûçîâà íà ñèñòå-
ìó, îí ìîæåò áûòü äåêîìïîçèðî-
âàí íà íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ 
áîëåå íèçêîãî ïî âðåìåíè è íà-
ïðàâëåííîñòè ïîðÿäêà; ïî ýòèì 
íàïðàâëåíèÿì âîçìîæíî âûðàáà-
òûâàòü ñòðàòåãèè ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ, àäàïòàöèè, óõîäà, äèâåðñè-
ôèêàöèè è äðóãèå. Òî åñòü âûçîâ 
— ýòî åùå è íàèáîëåå âûñîêàÿ 
ñòóïåíü â èåðàðõèè  

Â ïðîôåññèîíàëüíîé òåðìèíî-
ëîãèè ýêñïåðòîâ ïî èíôîðìàöèîí-
íîé è áèçíåñ-áåçîïàñíîñòè ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ èåðàðõèÿ íåãà-
òèâíûõ ÿâëåíèé, òåíäåíöèé, ïðî-
öåññîâ è ò.ä., îòðàæåííàÿ, íàïðè-
ìåð, â ðàáîòå [10]: «Ïîä òåðìèíîì 
«âûçîâ» ñëåäóåò ïîíèìàòü âîñ-
ïðèíÿòûå è îñîçíàííûå ñóáúåêò-
îì èçìåíåíèÿ â îêðóæàþùåé 
ñðåäå, îêàçûâàþùèå íà íåãî äå-
ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå è 
ïîòîìó òðåáóþùèå îïðåäåëåííîé 
ðåàêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé 
æèçíåñïîñîáíîñòè è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Âûçîâ — ýòî ïðèãëà-
øåíèå ê äåéñòâèþ. Âûçîâ íå âñå-
ãäà ñîïðÿæ¸í ñ îïàñíîñòüþ. Ïðè 
àäåêâàòíîé è ñâîåâðåìåííîé ðåàê-
öèè íà âûçîâ îáúåêò ìîæåò íå 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ  
ГЕОПОЛИТИКА



òîëüêî ñîõðàíèòü ñâîå ïðåæíåå 
ñîñòîÿíèå, íî è âûéòè íà íîâûé — 
áîëåå âûñîêèé — óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ. 

Óãðîçà — ýòî äåìîíñòðàöèÿ 
äåéñòâóþùèì îáúåêòîì æåëàíèÿ 
è/èëè âîçìîæíîñòè ïðè÷èíèòü 
âðåä îáúåêòó âîçäåéñòâèÿ. 
Ëþáàÿ «óãðîçà» åñòü «âûçîâ», íî 
íå âñÿêèé «âûçîâ» åñòü «óãðîçà». 
Óãðîçà åñòü àòðèáóò äåéñòâèé 
Èíîãî, ò.å. îáúåêòîâ âíåøíåé (íå 
òîëüêî â ñòðóêòóðíîì, íî è 
ôóíêöèîíàëüíîì ïëàíå) ñðåäû. 
Ðèñê åñòü àòðèáóò äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòà. Äåÿòåëüíîñòè, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîé åìó ñàìîìó 
ìîæåò áûòü ïðè÷èí¸í âðåä. Ñó-
ùåñòâîâàíèå ðèñêà îáóñëîâëåíî 
íàëè÷èåì íåîïðåäåë¸ííîñòè ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, íåâîç-
ìîæíîñòüþ îäíîçíà÷íîãî ïðåä-
ñêàçàíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. 
Â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå ëþáûå 
äåéñòâèÿ ñóáúåêòà, ñâÿçàííûå ñ 
ïîëó÷åíèåì (ñîçäàíèåì), õðàíåíè-
åì, ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè ñîïðÿ-
æåíû ñ ðèñêîì». 

Îáðàòèìñÿ ê þðèäè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé òåðìèíîâ: «óãðîçà» è 
«ðèñê». 

Óãðîçà — êîìïëåêñíàÿ êàòåãî-
ðèÿ, çàôèêñèðîâàííàÿ â Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå ÐÔ ¹ 390-ÔÇ «Î áåç-
îïàñíîñòè». Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå 
14 Çàêîíà óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî â 
÷èñëî îñíîâíûõ çàäà÷ ÑÁ ÐÔ âõî-
äèò ïðîãíîçèðîâàíèå, âûÿâëåíèå, 
àíàëèç è îöåíêà óãðîç áåçîïàñíî-
ñòè, îöåíêà âîåííîé îïàñíîñòè è 
âîåííîé óãðîçû, âûðàáîòêà ìåð ïî 
èõ íåéòðàëèçàöèè. Èç ýòîé òðàê-
òîâêè ñëåäóåò, ÷òî èòîãîì ïðîöåññà 
âûÿâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
óãðîç ñòàíîâèòñÿ âûðàáîòêà ìåð 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ èì. Ïðîãíîçèðî-
âàíèå óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü, 
â ïðèíöèïå, ïîëó÷åíèÿ âåðîÿòíîñò-
íîé îöåíêè óãðîç. Íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ è ïîòåðè âñëåäñòâèå 
ðåàëèçàöèè êàêîé-ëèáî óãðîçû 
àïðèîðè ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íå-
ïðèåìëåìûå äëÿ ñòðàíû (è ëþáîé 
èíòåðåñóþùåé íàñ ñèñòåìû), ïî-
ýòîìó ïðîòèâîäåéñòâèå ëþáîé è 
êàæäîé èç óãðîç — ïðè ëþáîì 

ðàñêëàäå äåøåâëå ñàìîé «öåíû» 
ïîòåðü ïðè ïîëíîé ðåàëèçàöèè 
äàííîé óãðîçû. 

Ðèñê îïðåäåëåí â Ñòàòüå 9 
«Ñòðàõîâîé ðèñê, ñòðàõîâîé ñëó-
÷àé» Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà ÐÔ îò 
27 íîÿáðÿ 1992 ãîäà ¹ 4015-I «Îá 
îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñîãëàñíî 
êîòîðîìó: 
1. Ñòðàõîâûì ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ 

ïðåäïîëàãàåìîå ñîáûòèå, íà 
ñëó÷àé íàñòóïëåíèÿ êîòîðîãî 
ïðîâîäèòñÿ ñòðàõîâàíèå. Ñî-
áûòèå, ðàññìàòðèâàåìîå â êà-
÷åñòâå ñòðàõîâîãî ðèñêà, äîëæ-
íî îáëàäàòü ïðèçíàêàìè âåðî-
ÿòíîñòè è ñëó÷àéíîñòè åãî íà-
ñòóïëåíèÿ. 

2. Ñòðàõîâûì ñëó÷àåì ÿâëÿåòñÿ 
ñîâåðøèâøååñÿ ñîáûòèå, ïðåä-
óñìîòðåííîå äîãîâîðîì ñòðàõî-
âàíèÿ èëè çàêîíîì, ñ íàñòóï-
ëåíèåì êîòîðîãî âîçíèêàåò 
îáÿçàííîñòü ñòðàõîâùèêà ïðî-
èçâåñòè ñòðàõîâóþ âûïëàòó 
ñòðàõîâàòåëþ, çàñòðàõîâàííî-
ìó ëèöó, âûãîäîïðèîáðåòàòåëþ 
èëè èíûì òðåòüèì ëèöàì. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå 

«ðèñê» çàôèêñèðîâàíî â Çàêîíî-
äàòåëüñòâå ÐÔ î ñòðàõîâàíèè è 
äîñòàòî÷íî øèðîêî è îäíîçíà÷íî 
òðàêòóþòñÿ è çà ïðåäåëàìè ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà è áèçíåñà âî-
îáùå. Ñâîéñòâàìè ðèñêà ÿâëÿþòñÿ 
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ è êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíèâàåìîñòü óùåð-
áà. Â òðàêòîâêå, íàèáîëåå ïîíÿò-
íîé èç òåêñòà [10] êàæäàÿ îòäåëü-
íàÿ óãðîçà ìîæåò áûòü äåêîìïîçè-
ðîâàíà äî óðîâíÿ ñîñòàâëÿþùèõ 
åå ðèñêîâ êàê îòäåëüíûõ, ÷åòêî 
èäåíòèôèöèðóåìûõ íåãàòèâíûõ 
ÿâëåíèé, èìåþùèõ êàê íàòóðàëü-
íóþ, òàê è ñòîèìîñòíóþ îöåíêó, è 
íîñÿùèõ âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. 

Âûçîâû, â îòëè÷èå îò ðèñêîâ è 
óãðîç, íå èìåþò ÷åòêîãî þðèäè÷å-
ñêîãî çàêðåïëåíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ 
ðàáîòàõ. Ñàì òåðìèí «âûçîâ» ÿâ-
ëÿåòñÿ çàèìñòâîâàííûì èç çàðó-
áåæíîé ïðàêòèêè, íî âñå áîëüøå 

èñïîëüçóåìûì â ñàìûõ ðàçíûõ 
ñôåðàõ, â ò.îì ÷èñëå â ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè. Èìåííî âûçîâ, 
ïðè òàêîé ëîãèêå îïðåäåëåíèÿ, äå-
êîìïîçèðóåòñÿ äî ôîðìèðóþùèõ 
åãî óãðîç. 

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ëî-
ãè÷íîé è îòâå÷àþùåé ìåæäóíàðîä-
íîé òðàêòîâêå ýòèõ òåðìèíîâ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èåðàðõèÿ «Âûçîâ — 
óãðîçà — ðèñê» ïî ïðèíöèïàì îò 
ãëîáàëüíîãî ê ëîêàëüíîìó, îò 
ñëîæíîãî ê ïðîñòîìó, îò äîëãî-
ñðî÷íîãî ê ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷-
íîìó. Ñâÿçü ìåæäó íèìè ìîæíî 
îòîáðàçèòü â ôîðìå äåðåâà öåëåé 
è Áàéåñîâñêîãî ïîäõîäà, êîãäà èç 
îäíîãî ìàñøòàáíîãî âûçîâà âû-
ðàñòàþò äåòàëèçèðîâàííûå è 
áîëåå êðàòêîñðî÷íûå óãðîçû, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ðàñïàäàþòñÿ íà ðèñêè. Òàê êàê ó 
âûçîâà (ñhallenge) íåò âåðîÿòíîñò-
íîé îöåíêè, òî ñ ó÷åòîì åãî äîëãî-
ñðî÷íîãî, âñåîáúåìëþùåãî è ïðàê-
òè÷åñêè íåîòâðàòèìîãî õàðàêòåðà, 
«âåðîÿòíîñòü» åãî áóäåò òîæäå-
ñòâåííà åäèíèöå. Òàê êàê óãðîçû è 
ðèñêè èìåþò âåðîÿòíîñòíóþ îöåí-
êó, òî ïðè ñòðîãîì ïîäõîäå ê èõ 
ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ðàâíîé 
ìåðå è âçàèìîñâÿçàííûå, è âçàè-
ìîèñêëþ÷àþùèå óãðîçû è ðèñêè. 
Èäåàëüíàÿ ìîäåëü âûçîâîâ, óãðîç 
è ðèñêîâ äëÿ îòäåëüíîé îòðàñëè 
ïîòðåáóåò â èòîãå êîëîññàëüíûõ 
ìàññèâîâ èíôîðìàöèè è ñëîæíûõ 
ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ, âåðèôèêàöèè 
è ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê. Ýòè îöåíêè ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå ñëîæíûìè, ÷åì, íà-
ïðèìåð, òå ÷òî ïðèìåíÿþòñÿ ïðè 
Ôîðñàéò-ïðîãíîçèðîâàíèè.  

Âûçîâû ïðèìåíèòåëüíî ê 
öåëÿì íàñòîÿùåé ñòàòüè òðàêòóþò-
ñÿ êàê îáúåêòèâíûå äîëãîñðî÷íûå 
ïðîöåññû èëè íåóñòðàíèìûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ïðåïÿòñòâóþùèå 
ïðîäîëæåíèþ ñëîæèâøåéñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå: 
• ïðèáëèæåíèå ê èñ÷åðïàíèþ çà-

ïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ñ 
îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòîé èõ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ. 
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Ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå ðå÷ü èäåò î çàâåð-
øåíèè «ýïîõè ëåãêîé íåôòè», 
ò.å. äîáû÷è ñûðüÿ èç êðóïíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé, ïðè îòíîñè-
òåëüíî ìàëîé ãëóáèíå çàëåãà-
íèÿ, ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðûõ âîç-
ìîæíà ôîíòàííûì ñïîñîáîì 
ïðè ñîõðàíÿþùèõñÿ áîëüøèõ 
äåáèòàõ. Äëÿ Ðîññèè äàííûé 
âûçîâ, ÿâëÿþùèéñÿ ãëîáàëü-
íûì îïðåäåëÿþùèì ðàçâèòèå 
âñåé ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, óñó-
ãóáëÿåòñÿ äåôèöèòîì èëè îò-
ñóòñòâèåì ñîáñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé ÒÝÊ 4–6 òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óêëàäîâ;  

• îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêè çà-
âåðøåííûõ è ýêîíîìè÷åñêè 
ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé äëÿ ìàñ-
ñîâîé ýíåðãåòèêè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà ñîêðàùåíèè èñõîäíî-
ãî ðåñóðñà ÒÝÊ — óãëåâîäî-
ðîäíûõ çàïàñîâ. Áîëüøèíñòâî 
èçâåñòíûõ àâòîðàì Ðîññèéñêèõ 
òåõíîëîãèé íåóãëåðîäíîé ýíåð-
ãåòèêè ñóùåñòâóþò â êà÷åñòâå 
îïûòíûõ îáðàçöîâ, ÷òî òðàíñ-
ôîðìèðóåò äàííûé âûçîâ â íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ðàçâèòèå íîâîé ýíåðãåòèêè. Â 
òî æå ñàìîå âðåìÿ, íå âñåãäà 
î÷åâèäíû è ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íåóãëå-
ðîäíûõ è «ãèáðèäíûõ» òåõíî-
ëîãèé â ñòðàíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèäåðàìè 
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ (ßïîíèÿ, 
ÑØÀ, ÔÐÃ è äðóãèå); 

• íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðîñòà 
íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ ìèðà è åãî äîñòóïà ê ýíåð-
ãîíîñèòåëÿì è èíôðàñòðóêòó-
ðå. Ïðèìåíèòåëüíî ê íåôòåãà-
çîâîìó êîìïëåêñó Ðîññèè, 
ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ, äàííûé 
âûçîâ îçíà÷àåò óñëîæíåíèå 
óñëîâèé ðàáîòû êàê íà ñëî-
æèâøèõñÿ, òàê è íà íîâûõ ýêñ-
ïîðòíûõ ðûíêàõ; 

• íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ìèðî-
âûõ ïîòîêîâ òîðãîâëè ýíåðãî-
íîñèòåëÿìè â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Ïî ìåðå èñòîùå-

íèÿ çàïàñîâ, îáîñòðÿþòñÿ ëèáî 
ñíèæàþòñÿ ñëîæèâøèåñÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷å-
ñêèõ èíòåðåñàõ, ôîðìèðóþòñÿ è 
íîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
ñòðàíàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè è 
ñòðàíàìè-ïîòðåáèòåëÿìè óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Îïðåäåëåí-
íûé äèñáàëàíñ âíîñèò çäåñü ñè-
òóàöèÿ â ñòðàíàõ-òðàíçèòåðàõ 
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ: Óêðàè-
íà, Éåìåí (ïðîëèâ Áàá-ýëü-
Ìàíäåá), Ñèðèÿ è äðóãèå. 
Âñå âûøåóêàçàííûå âûçîâû 

îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ñóùåñòâóþò 
íåçàâèñèìî îò ôàêòîðà ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé Çàïàäà 
ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèéñêîìó 
ÒÝÊ. Äàëåå ñëåäóåò ñïèñîê òåõ 
âûçîâîâ, êîòîðûå âîçíèêëè âñëåä-
ñòâèå «èñêàæàþùåãî» âëèÿíèÿ 
ñàíêöèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ÒÝÊ íàøåé ñòðàíû êàê âïîëíå 
ñëîæèâøåéñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû. Íàèáîëåå î÷åâèä-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåôîðìàöèè 
ìîäåëè ñóùåñòâîâàíèÿ ÒÝÊ Ðîñ-
ñèè ïîñëå 2014 ãîäà ñòàëè èçìåíå-
íèÿ óñëîâèé äîñòóïà êîìïàíèé ê 
êàïèòàëàì è òåõíîëîãèÿì, à òàêæå 
âîçíèêíîâåíèå ãèïîòåòè÷åñêîé âîç-
ìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ íåäðóæå-
ñòâåííûõ äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ 
ê êîìïàíèÿì èç Ðîññèè. Äàííîå 
èñêàæàþùåå âëèÿíèå ñàíêöèé 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê äî-
ïîëíèòåëüíûé ñïèñîê âûçîâîâ: 
• îñëîæíåíèå ëèáî áëîêèðîâêà 

âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé ê äîëãîñðî÷íûì 
çàïàäíûì êàïèòàëàì èíâåñòè-
öèîííîãî õàðàêòåðà;  

• óñëîæíåíèå ëèáî áëîêèðîâêà 
ïðîåêòîâ ïî íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé êîîïåðàöèè ñ ìíîãèìè 
êîìïàíèÿìè Çàïàäà; 

• ñíèæåíèå «äðóæåñòâåííîñòè» 
è óñòîé÷èâîñòè óñëîâèé äëÿ 
ðàáîòû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â 
Åâðîïå ïîä äàâëåíèåì ÑØÀ è 
ÍÀÒÎ; 

• ãåíåðèðîâàíèå Çàïàäîì ïðîòè-
âîðå÷èâûõ îæèäàíèé â îòå÷å-
ñòâåííîé áèçíåñ-ñðåäå, ñâÿçàí-

íîé ñ ÒÝÊ. Ê èñòî÷íèêàì ïî-
äîáíûõ îæèäàíèé ìîæíî îò-
íåñòè ïðåæäå âñåãî ïåðñïåêòè-
âó êàê óñèëåíèÿ, òàê è îòìåíû 
ñàíêöèé ïî íå çàâèñÿùèì îò 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðè÷è-
íàì, à òàêæå ëþáîå äèïëîìà-
òè÷åñêîå è þðèäè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå íà õîä ðåàëèçàöèè 
äåéñòâóþùèõ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ êîìïàíèé Ðîññèè è äðó-
ãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. 
Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì òå âûçî-

âû, óãðîçû è ðèñêè, êîòîðûå íå çà-
âèñÿò îò èñêàæàþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñàíêöèé: 

Âûçîâ (1) äåêîìïîçèðóåòñÿ â 
ñëåäóþùèå óãðîçû: 
1.1.Èñ÷åðïàíèå çàïàñîâ ãèãàíò-

ñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è 
ãàçà, íà êîòîðûå â ñåðåäèíå 
2000-õ ãîäîâ ïðèõîäèëîñü äî 
70% ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî â 
ÃÒÑ ÅÑÃ; 

1.2.óâåëè÷åíèå äîëè òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ íà áàëàíñå 
êîìïàíèé, ïðåæäå âñåãî, íåô-
òÿíûõ, à òàêæå çàïàñîâ íèçêî-
íàïîðíîãî ãàçà íà ìåñòîðîæäå-
íèÿõ Ãðóïïû «Ãàçïðîì»; 

1.3.óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ñûðüÿ, 
ïðèáëèæàþùèìñÿ ïî ñâîèì 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàê-
òåðèñòèêàì ê êàòåãîðèè íåòðà-
äèöèîííûõ: âûñîêîâÿçêèå íåô-
òè, íèçêîïðîíèöàåìûå êîëëåê-
òîðà, ïîäãàçîâûå çàëåæè, 
ñëàíöåâûå óãëåâîäîðîäû è ò.ï.;  

1.4.îòñóòñòâèå ïðîìûøëåííî ýô-
ôåêòèâíûõ è ïðèìåíèìûõ, íå 
íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè îïûòíî-
ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè, 
òåõíîëîãèé äîáû÷è òðóäíîèç-
âëåêàåìûõ çàïàñîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ óñòîé÷èâûå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
äëÿ ýêñïëóàòèðóþùèõ òàêèå 
ìåñòîðîæäåíèÿ êîìïàíèé. 
Âûçîâ (2) äåêîìïîçèðóåòñÿ â 

óãðîçû: 
2.1.âîçðàñòàíèå ÷èñëà «òóïèêî-

âûõ» íàïðàâëåíèé ïî âñåé öå-
ïî÷êå èííîâàöèîííîãî öèê-ëà 
— îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé äî ìàðêåòèíãà è ñåð-
âèñà â òåõíîëîãèÿõ ÒÝÊ, ïî 
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ïðè÷èíå èõ íåâîçìîæíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, ëèáî äëèòåëüíîé îêó-
ïàåìîñòè; 

2.2.óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè çà 
íîâûå êàòåãîðèè ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ìàñ-
ñîâîé íåóãëåðîäíîé ýíåðãåòèêè; 

2.3.îøèáî÷íûå èíâåñòèöèè êðóï-
íûõ êîìïàíèé âñëåäñòâèå íåñî-
îòâåòñòâèÿ àñèììåòðè÷íîé èí-
ôîðìàöèè î ôàêòè÷åñêè âåäó-
ùèõñÿ ðàçðàáîòêàõ, âêëþ÷àÿ 
çàêðûòûå; 

2.4.ýíåðãåòè÷åñêèå êðèçèñû ðàç-
ëè÷íîãî ìàñøòàáà, îáóñëîâ-
ëåííûå äåôèöèòîì àëüòåðíà-
òèâíûõ òîïëèâ â ðåãèîíàõ, ãäå 
íå ðàçâèâàëèñü íåóãëåðîäíûå 
ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. 
Âûçîâ (3) ìîæíî äåêîìïîçèðî-

âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
3.1.âîçðàñòàþùèé âêëàä ãóñòîíà-

ñåëåííûõ, à òàêæå ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ èíôðàñòðóêòóðîé òåð-
ðèòîðèé â âîëàòèëüíîñòü öåí 
íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå; 

3.2.ìàññîâàÿ ýìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ 
ñ íåáëàãîïîëó÷íûõ òåððèòîðèé 
è èçáûòî÷íàÿ íàãðóçêà íà èí-
ôðàñòðóêòóðó, â òîì ÷èñëå 
ýíåðãåòè÷åñêóþ, â ïðèíèìàþ-
ùèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ; 

3.3.êðóïíûå ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå êðèçèñû â ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíàõ ìèðà ñ äåôèöèòîì 
èíôðàñòðóêòóðû, òðåáóþùèå â 
òîì ÷èñëå è âìåøàòåëüñòâà 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, 
è âîçìîæíîãî ñîäåéñòâèÿ êîì-
ïàíèé ÒÝÊ; 

3.4.íåâîçìîæíîñòü «ðàñøèâêè» ëî-
êàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ 
íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííî ðû-
íî÷íûõ ðåøåíèé î ñòðîèòåëüñòâå 
ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ (äàæå 
âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åííóþ ïîääåðæêó 
ãîñóäàðñòâà) èç-çà ýêñòðåìàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ çà-
òðàò, îêóïàåìîñòè è íàëè÷èÿ äåå-
ñïîñîáíûõ èíâåñòîðîâ. 

Âûçîâ (4) òðàíñôîðìèðóåòñÿ â 
óãðîçû: 
4.1.ëîêàëüíûå êîíôëèêòû, êàê âî-

îðóæåííîãî, òàê è ïîëèòèêî-

ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
âîçíèêàþùèå âîêðóã êàê ïî-
òåíöèàëüíûõ, òàê è äåéñòâóþ-
ùèõ òðàíñïîðòíûõ ïóòåé; 

4.2.áëîêèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíî 
ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ îñâîå-
íèÿ íîâûõ íåôòå- è ãàçîíîñíûõ 
òåððèòîðèé è îòòîê èíâåñòîðîâ 
ïî ñîîáðàæåíèÿì áåçîïàñíî-
ñòè; 

4.3.èçáûòî÷íûå èíâåñòèöèè â ïðî-
åêòû, ñ÷èòàþùèåñÿ ïîëèòè÷å-
ñêè áåçîïàñíûìè, è óñèëåíèå 
êîíêóðåíöèè êðóïíåéøèõ ìè-
ðîâûõ êîìïàíèé çà äîñòóï ê 
íèì; 

4.4.âîçðàñòàþùàÿ óãðîçà ïðèìå-
íåíèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ ïðàâè-
òåëüñòâ òåõ ñòðàí, êîìïàíèè 
êîòîðûõ áóäóò ïðèçíàíû íåæå-
ëàòåëüíûìè äëÿ ñôîðìèðîâàâ-
øåãîñÿ ïóëà âåäóùèõ çàïàä-
íûõ êîìïàíèé. Âîçìîæíî, 
âïðî÷åì, ôîðìèðîâàíèå è èíûõ 
íåçàïàäíûõ êîàëèöèé ãîñó-
äàðñòâ, ñòðåìÿùèõñÿ ïðåä-
îòâðàòèòü ïîëó÷åíèå ðîññèé-
ñêèìè êîìïàíèÿìè âûãîäíûõ 
ïîçèöèé íà ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðûíêàõ — â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîäîáíûå èíòåðåñû îòìå÷àþò-
ñÿ ó Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. 
Ïåðåõîäÿ ê äåêîìïîçèöèè 

óãðîç â ðèñêè, ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü ðàçëè÷íûå ìîäåëè âçàèìî-
ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîáûòèÿìè. Â 
ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè äåêîìïîçè-
öèÿ âûçîâîâ â óãðîçû îñóùåñòâëÿ-
ëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàæäîìó 
âûçîâó ñîîòâåòñòâîâàë ñâîé íàáîð 
íåïåðåñåêàþùèõñÿ ñ äðóãèìè âû-
çîâàìè óãðîç. Îäíàêî ïðè ïåðåõî-
äå íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü, âîç-
ìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà îäíî è òî 
æå ñîáûòèå, îïèñûâàåìîå êàê 
ðèñê, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò 
óãðîç, ïðîèñòåêàþùèõ èç ðàçëè÷-
íûõ âûçîâîâ. Îòñþäà ñëåäóþò è 
ðàçëè÷èÿ â ìàòåìàòè÷åñêîì àïïà-
ðàòå äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèñêðåòíûõ 
è, âîçìîæíî â äàëüíåéøåì, êîëè-
÷åñòâåííûõ ìîäåëåé âûçîâîâ, 
óãðîç è ðèñêîâ. Äëÿ íåïåðåñåêàþ-
ùèõñÿ ìíîæåñòâ ïîäõîäèò ìîäåëü 
èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû [11]; äëÿ 

ïåðåñåêàþùèõñÿ — ìîäåëü îðèåí-
òèðîâàííîãî ãðàôà [12]. 

Î ãðóïïå âûçîâîâ (5)÷(8) óæå îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî îíè, â îòëè÷èå îò ïåð-
âûõ ÷åòûðåõ, íîñÿò èñêàæàþùèé 
õàðàêòåð è ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò 
óñèëèòü èëè îñëàáèòü âëèÿíèå íå 
òîëüêî ñàìèõ áàçîâûõ âûçîâîâ, íî è 
âûòåêàþùèõ èç íèõ óãðîç è ðèñêîâ. 
Ìîäåëèðîâàíèå èñêàæàþùèõ âîç-
äåéñòâèé îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èç 
âûçîâîâ ãðóïïû (5)–: (8) ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà ìîäåëÿõ íà îñíîâå 
ñèãíàëüíîãî ãðàôà. Íà êà÷åñòâåí-
íîì óðîâíå, ê èñêàæàþùèì èëè 
âíîñÿùèì íåñîãëàñîâàííîñòü â ãðà-
ôîâóþ ìîäåëü «Âûçîâ — óãðîçà — 
ðèñê», ïðèìåíèì òåðìèí «ñèòóà-
öèîííàÿ çàäà÷à». Âëèÿíèå èñêà-
æàþùèõ âîçäåéñòâèé ôîðìàëèçó-
åòñÿ ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî èìïóëüñà â âåðøèíû óæå ïî-
ñòðîåííîãî ãðàôà èëè èåðàðõè÷å-
ñêîé ìîäåëè, è ïîñëåäóþùåãî ðàñ-
÷åòà èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïàðàìåòðàõ óãðîç è ðèñêîâ.  

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìå-
ðîâ òàêèõ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷ 
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàèáî-
ëåå àêòóàëüíûõ äëÿ íåôòåãàçîâîãî 
êîìïëåêñà íàøåé ñòðàíû óæå â 
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Òàê 
âîçìîæíàÿ îòìåíà ñàíêöèé (ïîë-
íàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ) óæå â ñåðåäè-
íå 2016 ãîäà ïîñòàâèò ìíîãèõ ïî-
êóïàòåëåé íåôòåãàçîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïåðåä âûáîðîì: ïðîâîäèòü 
èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïîëèòèêó, 
ëèáî ðàññðåäîòî÷èòü çàêóïêè òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé ìåæäó óñëîâ-
íûìè «çàïàäíûì», «âíóòðåííèì» 
è «âîñòî÷íûì» ðûíêàìè? Öåíà 
âûáîðà ñëåäóþùàÿ. Íåñìîòðÿ íà 
êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû îò ââîçà 
íîâûõ ïàðòèé èìïîðòíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è ñûðüÿ, ñîõðà-
íÿþùàÿñÿ äîëãîñðî÷íàÿ çàâèñè-
ìîñòü êîìïàíèé îò èìïîðòà ìîæåò 
ïðîâîöèðîâàòü íîâûå óãðîçû è 
ðèñêè, íàïðèìåð, â ñëó÷àå âíåçàï-
íîãî ïåðåñìîòðà óñëîâèé êîíòðàê-
òîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè. Äîëãîñðî÷íûé æå êóðñ íà 
èìïîðòîçàìåùåíèå òðåáóåò äîïîë-
íèòåëüíûõ çàòðàò, êàê êàïèòàëü-
íîãî, òàê è òåêóùåãî õàðàêòåðà. 
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Äðóãàÿ âîçìîæíàÿ ñèòóàöèîí-
íàÿ çàäà÷à êàñàåòñÿ ðåçêîãî èçìå-
íåíèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, ëèáî ñòðàòåãèé âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè âîêðóã ñòðàí, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ Ðîñ-
ñèè â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé íåôòè 
è ãàçà, ëèáî äåéñòâóþùèõ èëè ïî-
òåíöèàëüíûõ òðàíçèòåðîâ óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ, à òàêæå è â 
ñòðàíàõ, íà ìåñòîðîæäåíèÿõ êîòî-
ðûõ ðàáîòàþò ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè. Ïðè÷èíàìè ïîäîáíûõ èçìåíå-
íèé ìîãóò ñòàòü èçìåíåíèÿ â 
ñòðóêòóðàõ âëàñòè (Óêðàèíà), ñòà-
áèëèçàöèÿ äåéñòâóþùåãî ïðàâè-
òåëüñòâà (Ñèðèÿ), ñíÿòèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé (Èðàí) è äðóãèå. 
Ïîä êàæäóþ èç ýòèõ ñèòóàöèé âîç-
ìîæíî ïîñòðîèòü ñâîé íàáîð óãðîç 
è ðèñêîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ êàê 
èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü ëèáî ñèã-
íàëüíûé ãðàô. 

Èçëîæåííûé ìàòåðèàë ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.  

1. Ñàíêöèè, ââåäåííûå ñòðàíàìè 
Çàïàäà, èìåþò ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëüþ íå ïîçâîëèòü 
Ðîññèè êîíâåðòèðîâàòü ãåîïî-
ëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë â ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè äîáû÷è óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ñèëü-
íûå ïîçèöèè íà ðûíêàõ íåôòè 
è ãàçà. Åäèíñòâåííûì àäåêâàò-
íûì îòâåòîì íà ýòîò âûçîâ 
ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû ÒÝÊ, íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ êîòîðîé äîëæíû ñòàòü 
òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå è óïðàâëåíèå áåçîïàñ-
íîñòüþ. Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê íå-
çàïàäíûì öèâèëèçàöèÿì, îñ-
íîâíîé öåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû. Ñïåöèôèêà ñî-
âðåìåííîãî ýòàïà ãåîïîëèòè÷å-
ñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ Ðîññèè è Çàïàäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öèâèëè-

çàöèîííûå îòëè÷èÿ Ðîññèè îò 
Çàïàäà òðåáóþò âûðàáîòêè 
íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèî-
íàëüíûì öåííîñòÿì è èíòåðå-
ñàì.  

2. Óñòàíîâëåíèå èåðàðõèè òåðìè-
íîâ «âûçîâ», «óãðîçà», «ðèñê», 
÷àñòî èñïîëüçóþùèõñÿ â ÑÌÈ è 
ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå, 
ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê ðåøåíèþ 
êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
çàäà÷ è ñòðîèòü ôîðìàëèçîâàí-
íûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè ñèòóàöèÿìè ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ îïàñíîñòè è 
ñïåêòðà âîçäåéñòâèé. Ïðåäëî-
æåííûå àâòîðîì íàñòîÿùåé 
ñòàòüè ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ 
ïîäîáíûõ ìîäåëåé äîñòàòî÷íî 
ïðîñòû â ìåòîäîëîãè÷åñêîì 
ïëàíå è ìîãóò áûòü ïðèñïîñîá-
ëåíû äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà 
ïðîáëåì ïðèêëàäíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. 
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Ââåäåíèå 
 
Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ãàçî-

âûå õîëäèíãè ñîñòàâëÿþò îñíîâó 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðóÿ 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé 
ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæå-
òîâ. Ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå ãàçî-
âûõ õîëäèíãîâ âûõîäèò äàëåêî çà 
ïðåäåëû ñîáñòâåííî äîáû÷è è ïå-
ðåðàáîòêè ãàçà: îíè ÿâëÿþòñÿ 
êðóïíåéøèìè ðàáîòîäàòåëÿìè, 
âûïîëíÿÿ âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ, è ôîðìè-
ðóþò ñïðîñ â äðóãèõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê ìåòàë-
ëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñ-
ïîðò è ïð.  

Ðîññèéñêèå ãàçîäîáûâàþùèå è 
ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè 
çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â 
ìèðîâîé ãàçîâîé îòðàñëè, îáëàäàÿ 
ñóùåñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçîé è 
óíèêàëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè 
êîìïåòåíöèÿìè. Âìåñòå ñ òåì 
êîíúþíêòóðà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûí-
êîâ è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ 
ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü 
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.  

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-

ñòâèå ñ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì. Ãà-
çîâûå õîëäèíãè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âûñòóïàþò ïîñòàâùèêàìè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó â âèäå 
äåïîçèòîâ è îñòàòêîâ íà ðàñ÷åò-
íûõ ñ÷åòàõ, ñ äðóãîé — ïîòðåáèòå-
ëÿìè çàåìíîãî êàïèòàëà, íåîáõî-
äèìîãî êàê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê è äëÿ ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.  

Â ïåðâîé ãëàâå ñòàòüè ïðèâî-
äèòñÿ êðàòêîå îïèñàíèå ðîññèéñêî-
ãî ãàçîâîãî ðûíêà â ðàçðåçå êðóï-
íåéøèõ ãàçîâûõ è íåôòåãàçîâûõ 
õîëäèíãîâ. Âî âòîðîé ãëàâå àêöåí-
òèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ êðóïíåéøèõ ãàçîâûõ 
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ФИНАНСЫ

Современные технологии обслуживания крупнейших 
предприятий газовой отрасли: как сделать управление 
денежными средствами более эффективным
А.А. Белкин, начальник Департамента топливно-энергетического комплекса Банка ГПБ (АО) 
М.О. Жарковский, заместитель начальника Центра поддержки клиентского бизнеса ГПБ (АО),  
кандидат экономических наук  

High value added banking services for Russian  
gas majors: how to make liquidity management more ef-
ficient
А.А. Belkin, Head of fuel & energy complex Department 
M.O. Zharkovsky, Deputy head of Client business support Center, Ph.D. 

Аннотация. В настоящей статье рассматриваются основные тенденции, сложившиеся в российской газовой отрасли. В условиях слож-
ной финансовой и ценовой конъюнктуры на первый план выходят новые методы управления ликвидностью крупнейших компаний.  
К таким методам, в первую очередь, относятся финансовые решения, обеспечивающие эффективное управление денежными потоками 
предприятий, одним из которых является банковское сопровождение инвестиционных контрактов. Сегодня крупнейшие российские 
коммерческие банки имеют весь необходимый инструментарий, позволяющий удовлетворить потребности газовых холдингов в высо-
котехнологичных расчетных продуктах и услугах. 
Ключевые слова: банковские продукты, газовые холдинги, кэш-менеджмент, кэш-пулинг, банковское сопровождение, централизованное 
казначейство.

Abstract. The main purpose of the article is to underline the complexity of banking services offered to the holding companies, operating in 
the gas industry. Volatile dynamics of energy markets and increasing demand for investment resources both give rise to new approaches to-
wards liquidity management. Among the solutions brought forward by Russian commercial banks we put a stress on two products: cash-
management services and banking support of strategic/state-sponsored investment projects.  
Key words: financial products, gas companies, cash-management, cash-pooling, centralized treasury,banking support of investment projects.  
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õîëäèíãîâ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà 
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î ñëîæ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå 
ãàçîâûõ êîìïàíèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îá èõ èíòåðåñå ê ñëîæíûì 
ðàñ÷åòíûì ïðîäóêòàì. Äîïîëíè-
òåëüíûì ñòèìóëîì ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûìè îïåðèðóþò ðàññìàò-
ðèâàåìûå êîìïàíèè. 

Â òðåòüåé ãëàâå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
ãàçîâûõ õîëäèíãîâ è êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ ñ àêöåíòîì íà áàíêîâñêèå 
ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè. Ê òàêèì ðåøåíèÿì 
òðàäèöèîííî îòíîñÿò ïðîäóêòû 
êýø-ìåíåäæìåíò, êîòîðûå äåëÿòñÿ 
íà ïðîäóêòû, ïîçâîëÿþùèå îñó-
ùåñòâëÿòü êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äî÷åðíèìè êîì-
ïàíèÿìè, è ðåøåíèÿ â îáëàñòè 
êýø-ïóëèíãà. Ñðàâíèòåëüíî íåäàâ-
íî íà ðûíêå ïîÿâèëñÿ íîâûé ïðî-
äóêò: áàíêîâñêîå ñîïðîâîæäåíèå 
êîíòðàêòîâ. Äàííûé ïðîäóêò ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ êîíòðîëÿ öåëåâîãî è 
ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.  

 
Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè  

ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà  
 
Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïîñëå 

ÑØÀ êðóïíåéøèì â ìèðå ïðî-
èçâîäèòåëåì ïðèðîäíîãî ãàçà. Â 
2014 ãîäó îáúåì äîáû÷è, âêëþ÷àÿ 
ñæèãàíèå â ôàêåëàõ, ñîñòàâèë 
654,2 ìëðä ì3, ñíèçèâøèñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2013 ãîäà íà 3,3% ã/ã. 
Â 2015 ãîäó â ñôåðå äîáû÷è ãàçà 
ïîêà òàêæå ïðåîáëàäàþò íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè — ïî èòîãàì ïåð-
âûõ ñåìè ìåñÿöåâ äîáû÷à ñíèçè-
ëàñü íà 5,5% ã/ã. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âòîðûì êðóïíåéøèì â ìèðå ïî-
òðåáèòåëåì ïðèðîäíîãî ãàçà è 
êðóïíåéøèì â ìèðå ýêñïîðòåðîì 
ãàçà. Ñîîòâåòñòâåííî òåíäåíöèè â 
ñôåðå äîáû÷è ãàçà îïðåäåëÿþòñÿ 
êàê âíóòðåííèì, òàê è âíåøíèì 

ñïðîñîì. Íà Ðîññèþ ïðèõîäèòñÿ 
28% ìèðîâîãî ýêñïîðòà òðóáîïðî-
âîäíîãî ãàçà è 4,3% ýêñïîðòà ñæè-
æåííîãî ãàçà, â öåëîì â ìèðîâîì 
ýêñïîðòå ãàçà äîëÿ Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿåò 20%. Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû 
ïðèðîäíîãî ãàçà, êîòîðûìè ðàñïî-
ëàãàåò ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, äàþò 
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü òàêîå ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíîå íàïðàâëåíèå, êàê 
ãàçîõèìèÿ.  

Êðóïíåéøåé ãàçîäîáûâàþùåé 
êîìïàíèåé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ 
«Ãàçïðîì». Êîìïàíèÿ çàíèìàåò 
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå è âõîäèò â ÷èñëî âå-
äóùèõ ìèðîâûõ èãðîêîâ ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ðûíêà. Â 2014 ãîäó äîáû÷à 
«Ãàçïðîìà», âêëþ÷àÿ çàâèñèìûå 
îáùåñòâà, ñîñòàâèëà 443 ìëðä ì3, 
÷òî â ïðîöåíòíîì èñ÷èñëåíèè ñîîò-
âåòñòâóåò 69% îáùåðîññèéñêîé è 
12% ìèðîâîé äîáû÷è ãàçà. Ê îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè Ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ãåîëîãîðàç-
âåäêà è äîáû÷à, òðàíñïîðòèðîâêà 
è õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ ãàçà (â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå 
ìîòîðíîãî òîïëèâà), ãàçîâîãî êîí-
äåíñàòà è íåôòè, à òàêæå ïðî-
èçâîäñòâî è ñáûò òåïëî- è ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ÑÏÐ 
«Ñàõàëèí-2» «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííûì â Ðîññèè ïðîèçâîäè-
òåëåì è ýêñïîðòåðîì ñæèæåííîãî 
ïðèðîäíîãî ãàçà.  

Ê íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ãàçà (ÍÏÃ) îòíîñÿòñÿ ÏÀÎ 
«ÍÎÂÀÒÝÊ» è íåôòÿíûå êîìïà-
íèè. Â 2014 ãîäó ÍÏÃ îáåñïå÷èëè 
34% îò âñåé äîáû÷è ãàçà, çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò èõ äîëÿ â ðîññèé-
ñêîé äîáû÷å âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 
13 ï.ï.  

ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» çàíèìàåòñÿ 
ðàçâåäêîé, äîáû÷åé, ïåðåðàáîòêîé 
è ðåàëèçàöèåé ïðèðîäíîãî ãàçà è 
æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Â 2014 
ãîäó òîâàðíàÿ äîáû÷à ãàçà ñîñòà-
âèëà 62,1 ìëðä ì3. Ïåðñïåêòèâû 
êîìïàíèè ñâÿçàíû ñ äàëüíåéøèì 
îñâîåíèåì íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ 
â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ. Íà÷àòà 
ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà 
ïî ñòðîèòåëüñòâó ÑÏÃ çàâîäà 
«ßìàë ÑÏÃ», êîòîðûé ïîçâîëèò 

«ÍÎÂÀÒÝÊó» âûéòè íà ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíîê ãàçà. Îïåðàòîðîì 
ïðîåêòà, âëàäåëüöåì ëèöåíçèè è 
âñåõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «ßìàë 
ÑÏÃ» (ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ 
«Total» è CNPC). Íà÷àëî ïðî-
èçâîäñòâà ÑÏÃ çàïëàíèðîâàíî íà 
2017 ãîä. Ê 2020 ãîäó êîìïàíèÿ 
ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó äî 
100 ìëðä ì3, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
äîáûâàåìîãî ãàçà áóäåò íàïðàâ-
ëÿòüñÿ íà ýêñïîðò. 

Ëèäåðàìè ïî îáúåìàì äîáû÷è 
ñðåäè ÂÈÍÊ ÿâëÿþòñÿ ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» è ÍÊ «ËÓÊÎÉË». Îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü äîáûâàåìîãî ÂÈÍÊ 
ãàçà îòíîñèòñÿ ê ïîïóòíîìó íåô-
òÿíîìó ãàçó (ÏÍÃ, îêîëî 60% îò 
âñåé äîáû÷è), äîáû÷à êîòîðîãî â 
ïîñëåäíèå ãîäû áûñòðî ðàñòåò 
(+9,3% ã/ã â 2014 ãîäó), ÷òî ñâÿçà-
íî ñ óâåëè÷åíèåì óòèëèçàöèè 
ÏÍÃ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè (äî-
ñòèãøåé 85–88%).  

ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøåé íåôòåäîáûâàþùåé êîìïà-
íèåé ñòðàíû è ëèäèðóåò ïî îáúå-
ìàì äîáû÷è ÏÍÃ. Êîìïàíèÿ àê-
òèâíî íàðàùèâàåò äîáû÷ó ãàçà.  
Â 2014 ãîäó êîìïàíèÿ äîáûëà 56,7 
ìëðä ì3. Ðîñò äîáû÷è â 2014 ãîäó 
íà 49% ã/ã ãëàâíûì îáðàçîì áûë 
ñâÿçàí ñ êîíñîëèäàöèåé àêòèâîâ 
ÒÍÊ-ÂÐ è ÎÎÎ «ÍÃÊ «ÈÒÅÐÀ» 
(ñîâîêóïíî 12,4 èç 18,6 ìëðä ì3 
ïðèðîñòà äîáû÷è). Òàêæå ïðîäîë-
æèëñÿ ðîñò äîáû÷è ïðèðîäíîãî è 
ïîïóòíîãî ãàçà íà Âàíêîðå è Ìàé-
ñêîé ãðóïïå ìåñòîðîæäåíèé, â òîì 
÷èñëå áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÏÍÃ. Îñíîâíûå 
öåíòðû ðîñòà äîáû÷è â áëèæàé-
øèå ãîäû — ïðîåêò Ðîñïàí, Õà-
ðàìïóðñêîå è Áåðåãîâîå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, Êûíñêî-×àñåëüñêàÿ 
ãðóïïà ìåñòîðîæäåíèé. Ê 2020 
ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò äîáû-
âàòü 100 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä è ñó-
ùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ 
íà âíóòðåííåì ãàçîâîì ðûíêå (äî 
20%). Ñîâìåñòíî ñ ExxonMobil 
êîìïàíèÿ íà÷àëà ðåàëèçàöèþ 
ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåí-
íîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) — 
«Äàëüíåâîñòî÷íûé ÑÏÃ».  
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ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË» — îäíà èç 
êðóïíåéøèõ âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé 
â ìèðå. Êîìïàíèÿ îáëàäàåò ïîë-
íûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì îò 
äîáû÷è íåôòè è ãàçà äî ñáûòà 
íåôòåïðîäóêòîâ. Â ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà íàáëþäàëñÿ óìåðåííûé ðîñò 
äîáû÷è ãàçà, â òîì ÷èñëå â 2014 
ãîäó íà 0,9% ã/ã. Ñ öåëüþ êîììåð-
öèàëèçàöèè çàïàñîâ ãàçà è ñíèæå-
íèÿ çàâèñèìîñòè êîìïàíèè îò 
ñèëüíîé öåíîâîé âîëàòèëüíîñòè íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå íåôòè 
«ËÓÊÎÉË» àêòèâíî ðàçâèâàåò 
ãàçîâûé ñåêòîð. Êîìïàíèÿ çàíè-
ìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ãàçîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé Áîëüøåõåòñêîé âïà-
äèíû íà ßìàëå. Â ïåðñïåêòèâå 
çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò äîáû÷è 
ãàçà äîëæíû îáåñïå÷èòü ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Ñåâåðíîãî Êàñïèÿ. Ãàç 
ñ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé áóäåò äî-
ñòàâëÿòüñÿ íà ãàçîõèìè÷åñêèé 
êîìïëåêñ ÎÎÎ «Ñòàâðîëåí».  

Õîëäèíã «ÑÈÁÓÐ» ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøåé â Ðîññèè èíòåãðèðî-
âàííîé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåé è 
íåôòåõèìè÷åñêîé êîìïàíèåé è çà-
íèìàåò ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî 
îáúåìàì ïåðåðàáîòêè ïîïóòíîãî 
íåôòÿíîãî ãàçà. Ãðóïïà âëàäååò è 
óïðàâëÿåò ñàìîé øèðîêîé â Ðîñ-
ñèè êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðîé 
ïî ïåðåðàáîòêå è òðàíñïîðòèðîâêå 
ÏÍÃ è ØÔËÓ, âêëþ÷àÿ ñåìü èç 
äåâÿòè äåéñòâóþùèõ ãàçîïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäîâ (ÃÏÇ) â Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè, 5 êîìïðåññîðíûõ 
ñòàíöèé è 3 ãàçîôðàêöèîíèðóþ-
ùèå óñòàíîâêè (ÃÔÓ). Íà íà÷àëî 
2015 ãîäà ìîùíîñòè «ÑÈÁÓÐ» ïî 
ïåðåðàáîòêå ÏÍÃ ñîñòàâëÿëè 23,1 
ìëðä ì3 â ãîä, ãàçîôðàêöèîíèðóþ-
ùèå ìîùíîñòè — 8 ìëí ò â ãîä. 

 
Ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé  

äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ  
ãàçîâûõ õîëäèíãîâ  

 
Â äàííîì ðàçäåëå ïðîâîäèòñÿ 

êðàòêèé àíàëèç îñíîâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðóïíåéøèõ 
ðîññèéñêèõ ãàçîâûõ õîëäèíãîâ. 
Òàê êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âû-
ðó÷êè ÂÈÍÊ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 

ðåàëèçàöèè íåôòè è íåôòåïðîäóê-
òîâ, àíàëèç èõ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ âûõîäèò çà ðàìêè ñòàòüè. 

 
ÏÀÎ «Ãàçïðîì». Â 2014 ãîäó 

îáúåì âûðó÷êè ÏÀÎ «Ãàçïðîì» 
ñîñòàâèë 5,6 òðëí ðóá., ÷òî íà 
6,5% áîëüøå ÷åì â 2013 ãîäó. 
Îáúåì âûðó÷êè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ñ 2012 
ïî 2014 ãîä. Â ýòîò æå ïåðèîä íà-
áëþäàëñÿ ðîñò îáúåìà êàê êðàòêî-
ñðî÷íûõ, òàê è äîëãîñðî÷íûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ïðè ýòîì îòíîøåíèå ÷è-
ñòîãî äîëãà ê EBITDA áûëî ñòà-
áèëüíî íà óðîâíå 1,00.  

Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà òàêæå óâå-
ëè÷èëñÿ îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
è èõ ýêâèâàëåíòîâ, â 2014 ãîäó îí 

ñîñòàâèë áîëåå 1 òðëí ðóá., ÷òî 
ïî÷òè íà 51% áîëüøå, ÷åì â 2013 
ãîäó. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äè-
íàìèêà îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ÏÀÎ «Ãàçïðîì» â 
2012–2014 ãîäàõ. 

 
ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ». Â 2014 ãîäó 

îáúåì âûðó÷êè ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» 
ñîñòàâèë 358 ìëðä ðóá., ÷òî íà 
20,1% áîëüøå ÷åì â 2013 ãîäó. 
Îáúåì âûðó÷êè êîìïàíèè ñòà-
áèëüíî ðîñ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ òðåõ ëåò. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü 
õîëäèíãà õàðàêòåðèçóåòñÿ îïåðå-
æàþùèìè òåìïàìè ðîñòà îáúåìîâ 
äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ — â 
2014 ãîäó îíè âûðîñëè ïî÷òè íà 
40%.  
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ФИНАНСЫ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÏÀÎ «Ãàçïðîì», 
2012–2014 ãîäû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè (ÌÑÔÎ)

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè (ÌÑÔÎ)

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», 
2012–2014 ãîäû



Îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîì-
ïàíèè ñíèçèëñÿ â 2013 ãîäó, íî â 
2014 ãîäó ïðîèçîøåë ðîñò ïîêàçà-
òåëÿ, êîòîðûé âî ìíîãîì áûë âû-
çâàí ñêà÷êîì êóðñîâ èíîñòðàííûõ 
âàëþò â êîíöå 2014 ãîäà, óâåëè÷å-
íèåì ïîñòóïëåíèé îò îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòóïëåíèé 
îò ïðîäàæè äîëåé â íåêîòîðûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâ-
ëåíà äèíàìèêà îòäåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÏÀÎ «ÍÎÂÀ-
ÒÝÊ» â 2012–2014 ãîäàõ. 

 
ÏÀÎ «ÑÈÁÓÐ». Â 2014 ãîäó 

îáúåì âûðó÷êè ÏÀÎ «ÑÈÁÓÐ» 
ñîñòàâèë 361 ìëðä ðóá., ÷òî íà 
33,8% áîëüøå ÷åì â 2013 ãîäó. 
Îáúåì âûðó÷êè êîìïàíèè õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé ñ 2012 ïî 2014 ãîä. Ïðè ýòîì 
ïî èòîãàì 2014 ãîäà îáúåì êðàòêî-
ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ óâåëè÷èëñÿ 
ïî÷òè â 2 ðàçà, äîëãîñðî÷íûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ — â 2,2 ðàçà. 

Îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 
ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ è äåïîçèòàõ óïàë 
â 2013 ãîäó, íî ïî èòîãàì 2014 
ðåçêî óâåëè÷èëñÿ, ïðåâûñèâ ïîêà-
çàòåëè 2012 ãîäà â äâà ðàçà. Íà 
ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà îò-
äåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
ÏÀÎ «ÑÈÁÓÐ» â 2012–2014 ãîäàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðóïíåé-

øèõ ðîññèéñêèõ ãàçîâûõ õîëäèíãîâ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá èõ 
çíà÷èòåëüíîé ôèíàíñîâîé ðåñóðñ-
íîé áàçå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðåäîïðåäåëÿåò âàæíîñòü ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé 
è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äàæå â 
óñëîâèÿõ ñëîæíîé âíåøíåé êîíú-
þíêòóðû ðîññèéñêèå ãàçîâûå è 
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè ïðîäîë-
æàþò ðàçâèâàòü îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ è 
îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè. 

 
Ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ,  

íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå  
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ  

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 
 
Íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ ðåøåíèé â îáëàñòè öåíò-
ðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ïðîäèêòîâàíà 
ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè. 

Ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà è 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î ñîçäàíèè 
åäèíûõ êàçíà÷åéñêèõ öåíòðîâ â 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèÿõ è 
êîìïàíèÿõ, äîëÿ ãîñóäàðñòâà â 
óñòàâíûõ êàïèòàëàõ êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå ïÿòèäåñÿòè ïðî-
öåíòîâ, ñôîðìèðîâàëè ñïðîñ è 
îïðåäåëèëè òðåáîâàíèÿ ê ñåðâè-
ñàì öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â âèäå ïðÿìîãî óêà-

çàíèÿ ýòî òðåáîâàíèå îòíîñèòñÿ 
òîëüêî ê êîìïàíèÿì ñ ãîñóäàðñò-
âåííûì ó÷àñòèåì, ñòàíîâèòñÿ î÷å-
âèäíûì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ìàêñè-
ìàëüíî çàèíòåðåñîâàíî â ïðî-
çðà÷íîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé. Ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ 
ïðàêòèêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ â ôîðìå ãîñóäàðñò-
âåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà. 

Êàê áûëî ïîêàçàíî, îïåðà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîâûõ 
õîëäèíãîâ èìååò î÷åíü ðàçâåòâ-
ëåííóþ è ñëîæíóþ ñòðóêòóðó. 
Êîìïàíèè âûñòðàèâàþò ïîëíûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî âàæíåéøèì ôàêòîðîì 
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èì ñåðâèñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îðãàíèçàöèåé ðàñ÷åòíî-êàñ-
ñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè. 
Ïîìèìî ñîáñòâåííî ðàñ÷åòíûõ 
îïåðàöèé íå ïîñëåäíþþ ðîëü çà-
íèìàþò ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ, äàþùèå âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü ðàñ-
õîäíûõ îïåðàöèé, êàê äî÷åðíèõ 
êîìïàíèé ñàìèõ õîëäèíãîâ, òàê è 
èõ ïîäðÿä÷èêîâ.  

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè íîâûõ êàçíà÷åéñêèõ ñåðâèñîâ 
èãðàåò ñòðåìëåíèå ãàçîâûõ õîë-
äèíãîâ îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåíò-
íûå è íåïðîöåíòíûå ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè.  

 
Áàíêîâñêèå ïðîäóêòû  

êýø-ìåíåäæìåíò 
 
Ïðîäóêòû êýø-ìåíåäæìåíò 

âêëþ÷àþò êîìïëåêñ ñîâðåìåííûõ 
áàíêîâñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî 
êàçíà÷åéñòâà è íàïðàâëåííûõ íà 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåáåòî-
âûìè è êðåäèòîâûìè îñòàòêàìè 
íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ ãðóïïû êîì-
ïàíèé. Öåíòðàëèçîâàííîå êàçíà-
÷åéñòâî êîðïîðàöèè ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê ïîäðàçäåëåíèå, îòâåò-
ñòâåííîå çà óïðàâëåíèå ôèíàíñà-
ìè ãðóïïû êîìïàíèé ñ åäèíûì 
öåíòðîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àíà-
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Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè (ÌÑÔÎ)

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÏÀÎ «Ñèáóð», 
2012–2014 ãîäû



ëèòèêè, âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ 
áàíêàìè è ïàðòíåðàìè. 

Ïðîäóêòîâûé ðÿä êýø-ìåíåäæ-
ìåíò ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå 
âîñòðåáîâàííûì, òàê êàê ñ åãî ïî-
ìîùüþ ìîæíî ýôôåêòèâíî ðåøàòü 
çàäà÷è êîðïîðàòèâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà áåç çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, 
ìíîãîëåòíåãî îæèäàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ âíåäðåíèÿ ÈÒ-ðåøåíèé è ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìàñ-
øòàáíûõ ïðîåêòîâ. Â ïðîäóêòàõ 
êýø-ìåíåäæìåíò «Ãàçïðîìáàíêà» 
íàêîïëåí îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
êàçíà÷åéñòâàìè êðóïíåéøèõ õîë-
äèíãîâûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëåíû 
èíâåñòèöèè, ïîçâîëÿþùèå áûñòðî è 
êà÷åñòâåííî ðàçâîðà÷èâàòü ïðî-
äóêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè êëèåíòîâ, çàëîæåíû ïðèíöèïû 
ìîäóëüíîãî âíåäðåíèÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò òåêóùèõ è áóäóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé êîìïàíèè. 

Êàê ïðàâèëî, ïåðâûì ïðîäóê-
òîì ëèíåéêè êýø-ìåíåäæìåíò, ñ 
êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèå êîìïàíèè è Áàíêà, ÿâëÿåòñÿ 
«Ðàñ÷åòíûé öåíòð êîðïîðàöèè». 
Èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòà ïîçâî-
ëÿåò êîìïàíèè ðåøèòü áàçîâûå çà-
äà÷è, áåç êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå êàç-
íà÷åéñòâà, à èìåííî îáåñïå÷åíèå 
ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ 
è ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà, à òàêæå 
ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ 
è êîíòðîëÿ áþäæåòîâ äâèæåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.  

Ðåøåíèå áàçîâûõ çàäà÷ ïîçâî-
ëÿåò ïåðåéòè ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ 
áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòüþ êîìïàíèè è èñïîëü-
çîâàíèþ ïðîäóêòîâ ëèíåéêè êýø-
ïóëèíãà. Ïóë — ñòðóêòóðà, âêëþ-
÷àþùàÿ íåñêîëüêî ñ÷åòîâ, îòêðû-
òûõ â áàíêå, îñòàòêè íà êîòîðûõ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâìåñòíî (êîí-
ñîëèäèðóþòñÿ) äëÿ öåëåé îïòèìè-
çàöèè ðàñ÷åòà ïîëó÷àåìûõ/óïëà-
÷èâàåìûõ ïðîöåíòîâ, à òàêæå äëÿ 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòüþ ãðóïïû êîìïàíèé 
(ìíîãîôèëèàëüíîé êîìïàíèè). 

Ïðîäóêò ìàòåðèàëüíûé êýø-
ïóëèíã ïîçâîëÿåò êîìïàíèè êîíñî-

ëèäèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 
ñ÷åòå ãîëîâíîé êîìïàíèè è îáåñ-
ïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äî÷åðíèõ 
êîìïàíèé è ôèëèàëîâ â ñóììå, íå-
îáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðå-
âîäîâ, ñîãëàñîâàííûõ ãîëîâíîé 
êîìïàíèåé. Òàêîé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò öåíòðàëèçîâàòü ëèêâèäíîñòü 
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, à 
òàêæå ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûé ïåðñîíàë êàçíà-
÷åéñòâ â äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ è 
ôèëèàëàõ. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåí 
ïðèìåð ðåàëèçàöèè ìàòåðèàëüíî-
ãî ïóëèíãà. 

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîäóêòà 
âèðòóàëüíûé êýø-ïóëèíã êîìïàíèÿ 
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü âíóòðèãðóïïîâîé 
ëèêâèäíîñòüþ è ìèíèìèçèðîâàòü 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì 
â Áàíêå êðåäèòîâ â ôîðìå îâåðä-
ðàôòà, çà ñ÷åò òîãî, ÷òî Áàíê ðàñ-
ñìàòðèâàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 
ñ÷åòàõ êîìïàíèé — ó÷àñòíèêîâ 
ïóëà â êà÷åñòâå ôîíäèðîâàíèÿ 
âíóòðèãðóïïîâûõ êðåäèòîâ.  

Öåíòðàëèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîé 
ôóíêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
äóêòîâîãî ðÿäà «Ãàçïðîìáàíêà» 
ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïåðåéòè ê ðå-
øåíèþ çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè è 
ñòàíäàðòèçàöèè êàíàëîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ áàíêîì è ïîñòðîåíèþ 
ôàáðèêè ïëàòåæåé. Â ýòîì ñëó÷àå 
«Ãàçïðîìáàíê» ïðåäîñòàâëÿåò 
êëèåíòó ïðîäóêò, êîòîðûé ïîçâî-

ëÿåò êîìïàíèè îòêàçàòüñÿ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì êëàññà «Êëè-
åíò-Áàíê» è îáåñïå÷èòü ïðÿìîå 
âçàèìîäåéñòâèå ERP  ñèñòåìû 
êîìïàíèè è àâòîìàòèçèðîâàííîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ïðî-
äóêò SWIFT SCORE. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé 
ëþáîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîêðà-
ùåíèå îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê, è 
â ýòîì ñëó÷àå «Ãàçïðîìáàíê» 
ïðåäëàãàåò ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã áàíêó 
ôóíêöèè êîíòðîëÿ áþäæåòîâ äâè-
æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîäóêòà «Êîíòðîëü 
áàíêîì ðàñõîäíûõ îïåðàöèé». 
Êðîìå ýòîãî, «Ãàçïðîìáàíê» 
òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ñåðâèñû, 
ïîçâîëÿþùèå êëèåíòó ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèòü âðåìÿ íà îáðàáîòêó 
âõîäÿùèõ ïëàòåæåé ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ñ÷åòîâ äëÿ èäåíòèôèêàöèè 
ïëàòåæà ïóòåì ïîäãîòîâêè äëÿ 
êëèåíòà äåòàëèçèðîâàííûõ îò÷å-
òîâ ïî ïîñòóïëåíèÿì äëÿ èõ ïîñëå-
äóþùåé àâòîìàòè÷åñêîé îáðàáîò-
êè â ERP ñèñòåìå êîìïàíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòîâîãî ðÿäà 
êýø-ìåíåäæìåíò «Ãàçïðîìáàíêà» 
ïîçâîëÿåò êîìïàíèè îáåñïå÷èòü 
áûñòðîå è êà÷åñòâåííîå ïîñòðîå-
íèå öåíòðàëèçîâàííîãî êàçíà÷åé-
ñòâà, íàñòðîåííîãî íà ðåøåíèå 
êîíêðåòíûõ áèçíåñ çàäà÷, áîëåå 
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü äåíåæíû-
ìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå îïòèìèçè-
ðîâàòü îïåðàöèîííûå èçäåðæêè.  
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Ðèñ. 4. Êîíñîëèäàöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âíóòðè ìàòåðèàëüíîãî ïóëèíãà



Áàíêîâñêîå ñîïðîâîæäåíèå  
êîíòðàêòîâ 

 
Áàíêîâñêîå ñîïðîâîæäåíèå 

âêëþ÷àåò êîìïëåêñ óñëóã, îêàçû-
âàåìûõ áàíêîì êîðïîðàòèâíûì 
êëèåíòàì, ïî êîíòðîëþ öåëåâîãî 
ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ïðåäóñìîòðåííûõ êîíòðàêòîì, â 
òîì ÷èñëå: 
• ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðàñ-

÷åòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàì-
êàõ èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, íà 
îòäåëüíûõ ñ÷åòàõ, îòêðûòûõ â 
áàíêå ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ïî 
âñåì óðîâíÿì êîîïåðàöèè; 

• îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ öåëå-
âîãî ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (ïðîâåäåíèå áàíêîâ-
ñêîé ýêñïåðòèçû ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà îá-
îñíîâûâàþùèõ äîêóìåíòîâ íà 
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèé 
ïëàòåæà ïî ïðèíèìàåìûì ðà-
áîòàì (òîâàðàì, óñëóãàì) óñëî-

âèÿì çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ 
íà âñåõ óðîâíÿõ êîîïåðàöèè); 

• èíôîðìèðîâàíèå çàêàç÷èêà î 
ðåçóëüòàòàõ ðàñõîäîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ñ îòäåëüíûõ ñ÷åòîâ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà (ïðåäñòàâ-
ëåíèå åæåìåñÿ÷íîé (åæåêâàð-
òàëüíîé) îò÷åòíîñòè). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì-

áàíê» óñïåøíî âíåäðÿåò óñëóãó áàí-
êîâñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðåäíà-
çíà÷åííóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíò-
ðîëÿ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÷åðåç ñè-
ñòåìó îáîñîáëåííûõ áàíêîâñêèõ ñ÷å-
òîâ, îòêðûâàåìûõ âñåì ó÷àñòíèêàì 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íà 
ðèñ. 5 è 6 ïðèâåäåíà ïðèíöèïèàëü-
íàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé è 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè óñëóãè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ãîäà 
¹ 275-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì 

îáîðîííîì çàêàçå» «Ãàçïðîìáàíê» 
ÿâëÿåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì áàíêîì 
ïî ñîïðîâîæäåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà. Â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Ãàçïðîìáàíê» îñó-
ùåñòâëÿåò ñîïðîâîæäåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, ñâÿçàí-
íûõ êàê ñ èçãîòîâëåíèåì âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
òåõíèêè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, 
òàê è ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñïåöè-
àëüíûõ îáúåêòîâ. Êðîìå òîãî Áàíê 
èìååò îïûò áàíêîâñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèå êàïèòàëîåìêèõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ñòðîè-
òåëüñòâî ïÿòîãî ïóñêîâîãî êîì-
ïëåêñà Öåíòðàëüíîé êîëüöåâîé 
àâòîìîáèëüíîé äîðîãè â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè, ïðîåêòîâ äîðîæíîãî 
è ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå 
Áàøêîðòîñòàí.  

Èñïîëüçîâàíèå óñëóãè áàíêîâ-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èìååò êîëîñ-
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Ðèñ. 5. Ìîíèòîðèíã ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòäåëüíûõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ



ñàëüíûé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå ýô-
ôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïî êîíò-
ðîëþ öåëåâîãî ðàñõîäîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è óæå èìååò çàêî-
íîäàòåëüíî çàêðåïëåííóþ íîðìà-
òèâíóþ áàçó â ñëó÷àÿõ ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (44-
ÔÇ) è çàêóïîê â ðàìêàõ âûïîëíå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî 
çàêàçà (275-ÔÇ). Ýêñïåðòíûì ñî-
îáùåñòâîì ïîäòâåðæäåíî, ÷òî äàí-
íàÿ óñëóãà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
èíôîðìàöèîííóþ ïðîçðà÷íîñòü 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà âñåõ 
óðîâíÿõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå 
ïðåäóïðåäèòü ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ èñïîëüçîâàíèåì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷å-
íèþ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â òå-
êóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
òðåáóþùåé îñîáåííîãî âíèìàíèÿ 
îò èíâåñòîðà.  

Ïðèíöèïèàëüíî ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà âèäà áàíêîâñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ: ïðîñòîå è ðàñøèðåííîå. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå Áàíê èíôîðìè-
ðóåò çàêàç÷èêà î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü 
ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü ïðîâåäå-

íèÿ ðàñ÷åòîâ. Ðàñøèðåííîå ñîïðî-
âîæäåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåä-
âàðèòåëüíûé êîíòðîëü öåëåâîãî 
ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Äëÿ ýòîãî 
ïðîâîäèòñÿ áàíêîâñêàÿ ýêñïåðòè-
çà îáîñíîâûâàþùèõ äîêóìåíòîâ, è 
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà 
îò÷åòíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êëè-
åíòó íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. 

Ïîä êàæäûé èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò â Áàíêå îòêðûâàþòñÿ îò-
äåëüíûå ñ÷åòà, ðàñ÷åòû ïî êîòî-
ðûì ïðîõîäÿò òîëüêî â ðàìêàõ 
ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà. Òàêèì îá-
ðàçîì, èíâåñòèöèîííûé ïîòîê îá-
îñîáëÿåòñÿ îò ïðî÷åé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è çàêàç÷èê 
ìîæåò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè îöåíèâàòü õîä èñïîëíåíèÿ ïðî-
åêòà, âûÿâëÿòü íåäîáðîñîâåñòíûõ 
ïîäðÿä÷èêîâ è ñëó÷àè íåýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ. Äàííûé ìåõàíèçì òàêæå 
ñíèæàåò ðèñêè íåïëàòåæåé èñïîë-
íèòåëÿì, íåïîñðåäñòâåííî âûïîë-
íÿþùèì ðàáîòû íà îáúåêòå. 

Ïðåäïðèÿòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè 
ìîæíî îòíåñòè ê ïîòåíöèàëüíûì 
ïîòðåáèòåëÿì äàííîãî ïðîäóêòà. 

Ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ óñëóã áàíêîâñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ íåîáõîäèìî âíåñåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êîððåêòèðîâîê â Ïî-
ëîæåíèÿ î çàêóïêàõ è òèïîâûå äî-
ãîâîðû íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. 

 
Çàêëþ÷åíèå 

 
Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè 

áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåí-
äåíöèè, ñëîæèâøèåñÿ â ðîññèé-
ñêîé ãàçîâîé îòðàñëè. Â óñëîâèÿõ 
ñëîæíîé ôèíàíñîâîé è öåíîâîé 
êîíúþíêòóðû íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäÿò íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòüþ êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé îòðàñëè. Ê òàêèì ìåòîäàì, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîñÿòñÿ ôèíàí-
ñîâûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è áàí-
êîâñêîå ñîïðîâîæäåíèå èíâåñòè-
öèîííûõ êîíòðàêòîâ. Êðóïíåéøèå 
ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè, â 
èõ ÷èñëå è «Ãàçïðîìáàíê», èìåþò 
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ãàçîâûõ õîëäèí-
ãîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòàõ è óñëóãàõ.
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Ðèñ. 6. Ñõåìà ðåàëèçàöèè ðàñøèðåííîãî áàíêîâñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
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БИОГАЗ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ âîç-
îáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
(äàëåå— ÂÈÝ) â òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîì áàëàíñå Ðîññèè (äàëåå — 
ÒÝÁ) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1%, â 
òî âðåìÿ êàê â Åâðîïå ýòî çíà÷å-
íèå îêîëî 13%. Êëþ÷åâûìè äîêó-
ìåíòàìè ðàçâèòèÿ ÂÈÝ è äðóãèõ 
âèäîâ ýíåðãåòèêè â Ðîññèè ÿâëÿþò-
ñÿ Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîñ-
ñèè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà è Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ýíåð-
ãåòèêè» äî 2020 ãîäà. Â íèõ çà-
êðåïëåíû îñíîâíûå çàäà÷è è öåëè 

ðàçâèòèÿ ÂÈÝ. 
Ê 2020 ãîäó 
äîëÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ïðî-
èçâåäåííîé íà 
áàçå ÂÈÝ, â 
ÒÝÁ äîëæíà 
ñîñòàâèòü 4,5% 
â îñíîâíîì çà 
ñ÷åò ýíåðãèè 

âåòðà è ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè. 
Áèîãàç êàê èñòî÷íèê ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè äåòàëüíî íå ðàñ-
ñìîòðåí è â ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû íå âêëþ÷åí. Îäíàêî ïî-
òåíöèàë ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç 
îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ äîñòàòî÷íî 
âåëèê. Áèîãàç ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü: 
• â êà÷åñòâå òîïëèâà; 
• âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè; 
• àâòîíîìíîå îáåñïå÷åíèå ðåñóð-

ñàìè. 
Ðàññìîòðèì êàæäûé âèä èñ-

ïîëüçîâàíèÿ â îòäåëüíîñòè è îöå-

íèì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áèîãàçà 
â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû. 

 
Ïåðâîå. Èñïîëüçîâàíèå áèîãà-

çà â êà÷åñòâå òîïëèâà. Áèîãàç ïî 
ñîñòàâó ñõîæ ñ ïðèðîäíûì ãàçîì, 
ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäè-
òåëü áèîãàçà ìîæåò ïîñòàâëÿòü 
åãî ïîòðåáèòåëÿì. Âîçìîæíî ëè 
ýòî â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà? 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
«Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà íåçàâè-
ñèìûõ îðãàíèçàöèé ê ãàçîòðàíñ-
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные виды использования биогаза: топливо, электроэнергия, автономное обеспече-
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Abstract. The article is about the main uses of biogas: fuel, electricity, autonomous resources. We have analyzed the regulatory framework 
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ïîðòíîé ñèñòåìå ÏÀÎ «Ãàçïðîì»1, 
êîòîðîå ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê 
ïîäêëþ÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ãàçà ê ãàçîòðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìå «Ãàçïðîìà». Â ÏÏ 
ÐÔ ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ëþáàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ 
èìååò ïðàâî íà íåäèñêðèìèíà-
öèîííûé äîñòóï ê ñåòÿì äëÿ 
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà2.  

Óñòàíîâëåíû óñëîâèÿ, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû ïðè ïî-
ëó÷åíèè äîñòóïà3: 
1. Íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé 

â ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå îò 
ìåñòà ïîäêëþ÷åíèÿ äî ìåñòà 
îòáîðà ãàçà íà ïðåäëàãàåìûé 
ïîñòàâùèêîì ãàçà ïåðèîä ïî-
ñòàâêè ãàçà. 

2. Ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà è ïàðà-
ìåòðîâ ïîñòàâëÿåìîãî ãàçà 
ñòàíäàðòàì è äåéñòâóþùèì â 
ñèñòåìå ÏÀÎ «Ãàçïðîì» òåõ-
íè÷åñêèì óñëîâèÿì è äðóãèì 
íîðìàòèâíî — òåõíè÷åñêèì äî-
êóìåíòàì. 

3. Íàëè÷èå ê ïðåäëàãàåìîé ïî-
ñòàâùèêîì ãàçà äàòå íà÷àëà 
ïîñòàâêè ãàçà ïîäâîäÿùèõ ãà-
çîïðîâîäîâ ó ïîñòàâùèêîâ è 
ãàçîïðîâîäîâ — îòâîäîâ ê ïî-
êóïàòåëÿì ñ ïóíêòàìè ó÷åòà è 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ãàçà. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ïîëó-

÷èòü äîñòóï ê ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìå ïðîèçâîäèòåëþ áèîãàçà 
íåîáõîäèìî: 
• ïîëó÷èòü òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ 

è âûïîëíèòü èõ; 
• äîâåñòè áèîãàç ïî êà÷åñòâåí-

íûì õàðàêòåðèñòèêàì äî õà-
ðàêòåðèñòèê ïðèðîäíîãî ãàçà 
(ïðîèçâåñòè î÷èñòêó äî áèîìå-
òàíà, êîìïðåññèÿ äàâëåíèÿ). 
Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ãàçà 
óñòàíîâëåíû îòðàñëåâûì ñòàí-
äàðòîì4; 

• èìåòü ïîäâîäÿùèå ãàçîïðîâî-
äû. 
Îäíàêî ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèå 

ïðîäàæè áèîãàçà ïîòðåáèòåëÿì íà 

ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íîñòü çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû, êîòîðàÿ ðåãëàìåíòèðîâàëà 
áû òåõíè÷åñêèå, öåíîâûå è àäìè-
íèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû. Íàïðè-
ìåð, íåò äîêóìåíòà, êîòîðûé áû 
îáîñíîâûâàë ïðîèñõîæäåíèå áèî-
ãàçà. Ó êîìïàíèé, êîòîðûå äîáû-
âàþò ïðèðîäíûé ãàç, òàêèì äîêó-
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ëèöåíçèÿ íà äî-
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòî-
ðóþ âûäàåò Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ (Ðîñ-
íåäðà). 

Äëÿ áèîãàçà â êà÷åñòâå òàêîãî 
äîêóìåíòà ìîæíî ïðåäëîæèòü ñîç-
äàíèå ñåðòèôèêàòà, êîòîðûé âû-
äàâàëñÿ áû ãîñóäàðñòâåííûì îð-
ãàíîì, â íåì çàêðåïëÿëèñü áû îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ: ïðîèçâîäèòåëü, 
îáúåì áèîìåòàíà, òåõíè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà è äðóãèå.  

 
Âòîðîå. Èñïîëüçîâàíèå áèîãà-

çà äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ïðîèçâîäèòåëü áèîãàçà, èìåÿ ãå-
íåðèðóþùåå îáîðóäîâàíèå, ìîæåò 
ïðîèçâîäèòü ýëåêòðîýíåðãèþ è 
ïðîäàâàòü åå ïîòðåáèòåëÿì. Äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ 
ñîäåðæèò ïðàâèëà è íîðìû, êîòî-
ðûå ðåãëàìåíòèðóþò òàêóþ ïðî-
öåäóðó.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
«...Ïðàâèë òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ýíåðãîïðèíèìàþùèõ 
óñòðîéñòâ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè, îáúåêòîâ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè...», êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò ïî-
ðÿäîê ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðîñå-
òÿì ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Â ñîîòâåòñòâèå ñ ýòèì Ïîñòà-
íîâëåíèåì ïðîèçâîäèòåëü áèîãàçà 
äîëæåí âûïîëíèòü òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ïðèñîåäèíåíèå.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ó÷àñòíè-
êîì ðîçíè÷íîãî ðûíêà ýíåðãèè îò 
ÂÈÝ, íåîáõîäèìî ïðîéòè íåñêîëü-
êî øàãîâ. Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïî-
ïàñòü â ðåãèîíàëüíóþ ñõåìó è 
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè. 
Ïîïàäàíèå â ïðîãðàììó ïðîèñõî-
äèò ÷åðåç êîíêóðñíûé îòáîð. Ïðà-
âèëà êîíêóðñíîãî îòáîðà äåòàëüíî 

ïðîïèñàíû â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ5. Ïîñëå òîãî, êàê 
îáúåêò ïîñòðîåí, îí ïðîõîäèò êâà-
ëèôèêàöèþ6. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îí 
äîëæåí áûòü ïðèçíàí îáúåêòîì, 
ãåíåðèðóþùèì ýíåðãèþ èìåííî îò 
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ. Ýòà 
ôóíêöèÿ âîçëîæåíà íà ÍÏ «Ñîâåò 
ðûíêà»7.  

Ñëåäóþùèé ýòàï ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûé âàæíûì è ñàìûì ìåòîäè÷å-
ñêè ñëîæíûì — ïîðÿäîê îïðåäå-
ëåíèÿ äîëãîñðî÷íîé öåíû èëè òà-
ðèôà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî 
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âîçâðàò èí-
âåñòèöèé. Òàðèô ýòîò äîëãîâðå-
ìåííûé, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåãèî-
íàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, ðåãóëèðóþùèì öåíû è òà-
ðèôû. Îáùèå ïîëîæåíèÿ öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ, â òîì ÷èñëå, ïðîèçâåäåííóþ 
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ 
óñòàíîâëåíû â Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 äåêàáðÿ 
2011 ãîäà ¹ 1178 «Î öåíîîáðàçî-
âàíèè â îáëàñòè ðåãóëèðóåìûõ 
öåí (òàðèôîâ) â ýëåêòðîýíåðãåòè-
êå» (âìåñòå ñ «Îñíîâàìè öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ðåãóëèðóå-
ìûõ öåí (òàðèôîâ) â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå», «Ïðàâèëàìè ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïåðåñìîò-
ðà, ïðèìåíåíèÿ) öåí (òàðèôîâ) â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå»)8. 
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2 Òàì æå, ï. 4. 
3 Òàì æå, ï. 5. 
4 ÎÑÒ 51.40-93 Ãàçû ãîðþ÷èå ïðèðîä-

íûå, ïîñòàâëÿåìûå è òðàíñïîðòèðóåìûå ïî 
ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì.

5 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 27 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ¹ 1172 «Îá óòâåð-
æäåíèè Ïðàâèë îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè è î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì 
îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíî-
ñòè», Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, 4.04.2011, ¹ 14, ñò. 1916. 

6 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 3 èþíÿ 2008 ãîäà ¹ 426 (ðåä. îò 
17.02.2014) «Î êâàëèôèêàöèè ãåíåðèðóþ-
ùåãî îáúåêòà, ôóíêöèîíèðóþùåãî íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè», Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ, 09.06.2008, ¹ 23, ñò. 2716. 

7 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 ìàðòà 
2003 ãîäà ¹ 35-ÔÇ (ðåä. îò 13.07.2015) «Îá 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå», Ñîáðàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà ÐÔ, 31.03.2003, ¹ 13, ñò. 1177. 

8 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 29 äåêàáðÿ 2011 ãîäà ¹ 1178 (ðåä. îò 
09.10.2015) «Î öåíîîáðàçîâàíèè â îáëàñòè 
ðåãóëèðóåìûõ öåí (òàðèôîâ) â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå» (âìåñòå ñ «Îñíîâàìè öåíîîá-



È òîëüêî ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ 
òàðèôà ãåíåðèðóþùèé îáúåêò íà-
÷èíàåò ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðî-
âàòü è ïðîäàâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà ðîçíè÷íîì ðûíêå. Íî â îòëè÷èå 
îò îïòîâîãî ðûíêà, íà ðîçíè÷íîì 
ïîêà íå âñå îñîáåííîñòè ìåõàíèç-
ìà öåíîîáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû 
è ïðèíÿòû. 

 
Òðåòüå. Àâòîíîìíîå îáåñïå÷å-

íèå ðåñóðñàìè. Ýòîò âàðèàíò 
áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò ïðåäïðèÿ-
òèÿì, â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðûõ îáðàçóåòñÿ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî îòõîäîâ. Îáåñïå÷åíèå ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ 
ñ îòõîäàìè — îäíà èç ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ «Îñíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». Â 
Ðîññèè îñòðî ñòîèò âîïðîñ óòèëè-
çàöèè îòõîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îáúåì îòõîäîâ äîñòèãàåò ïðèìåðíî 
1450 ìëí ò â ãîä9 ïî îñíîâíûì 
âèäàì ïðîèçâîäñòâà (ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå, äåðåâîîáðàáîòêà, 
òâåðäûå áûòîâûå îòõîäû, ïèùåïå-
ðåðàáàòûâàþùèå), áîëüøàÿ ÷àñòü 
êîòîðûõ íå óòèëèçèðóåòñÿ. 

Îñíîâíûå âèäû æèâîòíîâîä÷å-
ñêèõ îòõîäîâ îòíîñÿòñÿ ê òðåòüåìó 
êëàññó îïàñíîñòè10. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
ñðåäíèé ïåðèîä âîññòàíîâëåíèå 
ýêîñèñòåìû ðàâåí 10 ãîäàì. Òåõíî-
ëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà áèîãàçà ïîçâî-
ëèò ðåøèòü ïðîáëåìó óòèëèçàöèè 
îòõîäîâ è îáåñïå÷èò ýíåðãîðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèå. Ïåðåðàáàòû-
âàÿ îòõîäû, íà âûõîäå ïîëó÷àþòñÿ 
âûñîêîêà÷åñòâåííûå îðãàíè÷åñêèå 

óäîáðåíèÿ äëÿ ðàñòåíèé è áèîãàç, 
êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
îòîïëåíèÿ ïîìåùåíèé, ïðîèçâîä-
ñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ïîêðûòèå 
ñîáñòâåííûõ íóæä. Ó ïðåäïðèÿòèÿ 
ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà ýêîëîãè-
÷åñêèå ïëàòåæè, ÷àñòè÷íî èëè 
ïîëíîñòüþ ìîæíî îòêàçàòüñÿ îò 
ïîêóïêè ýíåðãîðåñóðñîâ, àâòîíîì-
íîñòü ïîçâîëÿåò íå òðàòèòü äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà íà òåõíîëîãè÷åñêîå 
ïðèñîåäèíåíèå ê ñåòÿì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ 
áàçà ïî äàííîìó âèäó èñïîëüçîâà-

íèÿ áèîãàçà ïðàêòè÷åñêè íå ðàç-
ðàáîòàíà. Íà äàííûé ìîìåíò ïðè-
íÿòî äâà ñòàíäàðòà, êîòîðûå ñî-
äåðæàò îñíîâíóþ òåðìèíîëîãèþ 
ïî áèîãàçó è áèîãàçîâûì óñòàíîâ-
êàì11. Îäíàêî ñòàíäàðò íå ÿâëÿþò-
ñÿ èñòî÷íèêîì ïðàâà. Çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåííîãî ïîíÿòèÿ 
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ðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ðåãóëèðóåìûõ öåí 
(òàðèôîâ) â ýëåêòðîýíåðãåòèêå», «Ïðàâè-
ëàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïå-
ðåñìîòðà, ïðèìåíåíèÿ) öåí (òàðèôîâ) â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå»), Ñîáðàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà ÐÔ, 23.01.2012, ¹ 4, ñò. 504. 

9 Ãîëóáåâ È.Ã., Øâàíñêàÿ È.À., Êîíî-
âàëåíêî Ë.Þ., Ëîïàòíèêîâ Ì.Â. Ðåöèê-
ëèíã îòõîäîâ â ÀÏÊ: ñïðàâî÷íèê. — Ì.: 
ÔÃÁÍÓ «Ðîcèíôîðìàãðîòåõ», 2011. — Ñ. 6. 

10 Ïðèêàç Ðîñïðèðîäíàäçîðà îò 18 
èþëÿ 2014 ãîäà ¹ 44 (ðåä. îò 20.07.2015) 
«Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî êëàññèôè-
êàöèîííîãî êàòàëîãà îòõîäîâ» (çàðåãèñòðè-
ðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè 01.08.2014  
¹ 33393).

Ðèñ. 1. Âèäû îòõîäîâ, â %

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îòõîäîâ â ÀÏÊ, â %

44 48

2
6

4
5

3556

11 ÃÎÑÒ Ð 52808 -2009. Íåòðàäèöèîí-
íûå òåõíîëîãèè. Ýíåðãåòèêà áèîîòõîäîâ. 
Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, ÃÎÑÒ Ð 53790-
2010. Íåòðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè. Ýíåðãå-
òèêà áèîîòõîäîâ. Îáùèå òåõíè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ê áèîãàçîâûì óñòàíîâêàì.



áèîãàçà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò, 
èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðàâîâîé ñòà-
òóñ áèîãàçà íå îïðåäåëåí, íåò åäè-
íîãî òîëêîâàíèÿ, âîçìîæíî ðàç-
ëè÷íîå íàïîëíåíèå ñîäåðæàòåëü-
íîé ÷àñòè. ×òîáû â áóäóùåì ðàç-
âèâàëèñü áèîãàçîâûå òåõíîëîãèè è 
ïðîåêòû, äîñòàòî÷íî çàêðåïèòü îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ, íå óñëîæíÿÿ 
èõ àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðîöåäó-
ðàìè. Çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëèò 
ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíûé èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò, íå òîëüêî äëÿ 
áèçíåñà, íî è äëÿ èíäèâèäóàëüíî-
ãî äîìîõîçÿéñòâà.  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü 

âûâîä, ÷òî ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿå-
ìîé ýíåðãåòèêè â íàøåé ñòðàíå — 
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå áóäó-
ùåãî, íî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü 
ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ìåðû. Âîò íåêîòî-
ðûå èç íèõ: 

1. Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòèå 
çàêîí î âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêå 
è äåòàëèçèðîâàòü åãî ïîñòàíîâëå-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî âèäàì 
(íàïðèìåð, áèîýíåðãåòèêà, ñîëíå÷-
íàÿ ýíåðãèÿ, âåòðîâàÿ è ò. ä.) 

2. Ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü 
íîðìàòèâíûå ïðàâèëà ñåðòèôèêà-
öèè áèîãàçà.  

3. Ïðåäóñìîòðåòü ëüãîòû â 
íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì «çåëåíîé ýíåðãèè». 

4. Ïðåäóñìîòðåòü îòäåëüíûå 
òàðèôû äëÿ áèîãàçà è ìåòîäèêó èõ 
ðàñ÷åòà. 

5. Âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå 
èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Îáùå-
ðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð ïðî-
äóêöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ÎÊ 034-2007 (ÊÏÅÑ 
2002) è Îáùåðîññèéñêèé êëàññè-
ôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ  
СКВАЖИН

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìèðîâîé è 
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âñå áîëüøåå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ãåîìåõàíè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ýòî ñâÿçà-
íî, ïðåæäå âñåãî, ñ óñëîæíåíèåì 
ïðîôèëÿ ñêâàæèí, óâåëè÷åíèåì 
ïðîòÿæåííîñòè ãîðèçîíòàëüíûõ 
ñòâîëîâ, ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñ-
íûõ òåõíîëîãèé áóðåíèÿ, à òàêæå 
âîçíèêíîâåíèåì îñîáûõ ãåîëîãè÷å-
ñêèõ è ãåîìåõàíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà óñïåøíîñòü áóðåíèÿ 

ïîäîáíûõ ñêâà-
æèí. Ñ ðîñòîì 
ñ ò î è ì î ñ ò è 
ðàáîò, îñîáåííî 
ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ â 
ñóðîâûõ êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ, òðóäíîäî-
ñòóïíûõ ðåãèî-

íàõ èëè â ìîðå, ïðåäáóðîâîå ìîäå-
ëèðîâàíèå, àíàëèç ðèñêîâ (â òîì 
÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, ãåîëîãè÷åñêèõ, ãåîìåõà-
íè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ò. ä.) è 
òàê íàçûâàåìîå «áóðåíèå íà áó-
ìàãå» ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ýòàïîì 
ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí, ïîñêîëüêó 
ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü çàòðà-
òû è ñîêðàòèòü íåïðîèçâîäèòåëü-
íîå âðåìÿ (ÍÏÂ). Êðîìå òîãî, ðåí-
òàáåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñêâà-

æèí îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêèìè ôàê-
òîðàìè, êàê óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè 
ïðîõîäêè, èñêëþ÷åíèå ïîãëîùåíèé 
è ïðèõâàòîâ, ñîêðàùåíèå çàòðàò 
âðåìåíè íà ïðîðàáîòêó ñòâîëîâ, 
öèðêóëÿöèþ è ò.ï. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ãåîìåõàíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïîçâîëÿåò âëèÿòü íà áîëüøóþ 
÷àñòü ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòèâíî-
ãî, òî åñòü áåçîïàñíîãî è ñ ìèíè-
ìàëüíûì ÍÏÂ, áóðåíèÿ. 

Ïðèìåíåíèå ãåîìåõàíè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ â áóðåíèè ïîçâî-
ëÿåò, ïðåæäå âñåãî, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ïðåäëàãàåìûé ïðîôèëü ñòâî-
ëà ñêâàæèíû íà âîçìîæíîñòü áó-
ðåíèÿ, äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî åãî 
îïòèìèçàöèè è êîððåêòèðîâêå êîí-
ñòðóêöèè ñêâàæèíû ñ ó÷åòîì àíî-
ìàëüíûõ èíòåðâàëîâ (çîíû àíî-
ìàëüíî âûñîêîãî/íèçêîãî äàâëå-
íèÿ ÀÂÏÄ/ÀÍÏÄ) ñ ó÷åòîì ðàñ-

Безопасное бурение, оптимальное заканчивание,  
эффективное извлечение
А.С. Вишнивецкий, инженер по геомеханике, компания «Везерфорд» 
Ю.А. Наумов, региональный руководитель департамента Консультационные услуги, компания «Везерфорд» 
Э.Г. Онгемах, менеджер по операционной деятельности по Сибири, компания «Везерфорд» 

Safe drilling, optimum completion, efficient recovery 
A.S. Vishnivetskiy, Geomechanics Engineer, Petroleum Consulting Weatherford Russia  
Yu.A. Naumov, Region Product Line Manager, Petroleum Consulting Weatherford Russia  
E.G. Ongemakh, Area Operations Manager for East and Western Siberia, Weatherford Russia  

Аннотация. Геомеханическое моделирование становится все более востребованным и часто используемым методом при реализации 
ГТМ, бурении и заканчивании скважин. Используя возможности геомеханики, можно повысить точность прогноза работы скважины, вы-
брать оптимальный с экономической точки зрения режим ее эксплуатации, оптимизировать конструкцию и траекторию скважины с уче-
том рисков геологических осложнений, планируемого метода заканчивания и планов заказчика. Учитывая ощутимое влияние метода 
на безопасность работ, ускорение сроков строительства скважин и повышение эффективности заканчивания, многие добывающие ком-
пании выполняют геомеханическое моделирование перед бурением каждой скважины, включая добывающие. 
Ключевые слова: геомеханическая модель, геомеханическое моделирование, геомеханика, профиль ствола скважины, пластовые/поро-
вые давления, геолого-технические мероприятия (ГТМ), гидравлический разрыв пласта (ГРП), интенсификация притока.

Abstract. Geomecanical modeling is becoming more sought-after and frequently used method for well intervention, drilling and completion. 
Geomechanical modeling may help produce more accurate well operation forecast, select optimal operating conditions, optimize well design 
and trajectory incorporating potential geological complications, refine planned completion method and customer’s plans. Considering sub-
stantial contribution to safety, reduction in well construction time and higher well completion and intervention efficiency, many operating 
companies opt for geomechanical modeling before spud-in of each well, including production wells.  
Keywords: geomechanical model, geomechanical modeling, geomechanics, borehole profile, pore/formation pressure, wellbore intervention, 
fracturing (frac), inflow stimulation.

УДК 550.82



ñ÷èòàííîãî áåçîïàñíîãî îêíà áóðå-
íèÿ. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû îñíîâíûå 
òèïû îñëîæíåíèé ñòâîëà ñêâàæè-
íû, âûçûâàåìûå ðàçíîñòüþ ìåæäó 
ïëàñòîâûì äàâëåíèåì è äàâëåíè-
åì â ñòâîëå ñêâàæèíû (ãèäðîñòà-
òè÷åñêèì). 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ãåîìåõàíè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ïðîöåññå 
áóðåíèÿ âûäåëÿþò òðè âàæíûõ 
ýòàïà:  
• ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåäáóðîâîå 

ìîäåëèðîâàíèå; 
• ñîïðîâîæäåíèå áóðåíèÿ â ðå-

æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè; 
• àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàíèå 

ïîñòáóðîâîé ìîäåëè. 
Ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè «Âå-

çåðôîðä» (Weatherford) óäåëÿþò 
âíèìàíèå âñåì óêàçàííûì ñîñòàâ-
ëÿþùèì ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ èçó÷å-
íèå ãåîëîãèè ìåñòîðîæäåíèÿ, îá-
îáùåíèå îïûòà áóðåíèÿ ïî áóðî-
âûì ñâîäêàì èìåþùåãîñÿ ôîíäà 
ñêâàæèí, àíàëèç äàííûõ èññëåäî-
âàíèé êåðíà, ãåîôèçè÷åñêèõ (ÃÈÑ) 
è ãåîëîãî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé (ÃÒÈ) è ðåçóëüòàòîâ äðó-
ãèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, òàêèõ êàê äàííûå èñïûòàòåëÿ 
ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ, òåñò ìèíè-
ÃÐÏ è òåñò íà ïðèåìèñòîñòü. Ñîç-
äàíèå êîððåêòíîé ìîäåëè òàêæå 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòîÿííûé êîí-
òàêò ñ çàêàç÷èêîì, ñîâìåñòíîå îá-
ñóæäåíèå äåòàëåé ïðîåêòà, ïðîâå-
äåíèå êîíñóëüòàöèé è óòî÷íåíèå 
äàííûõ. 

Ãåîìåõàíè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå ñòâîëà êàæäîé ïîñëåäóþùåé 
ñêâàæèíû ó÷èòûâàåò ïðåäûäóùèå 
ìîäåëè, áóðîâûå ñîáûòèÿ è íîâûå 

äàííûå, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ òî÷-
íîñòü ðåçóëüòàòà è ìîäåëèðîâàíèÿ 
â öåëîì. 

Êîìïëåêñ ãåîìåõàíè÷åñêèõ ìî-
äåëåé 1D ñêâàæèí êîíêðåòíîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ èëè åãî ó÷àñòêà/ñåê-
òîðà çàêëàäûâàåòñÿ â îñíîâó ìî-
äåëèðîâàíèÿ ñëåäóþùåãî óðîâíÿ 
— ïîñòðîåíèÿ òðåõìåðíîé ãåîìå-
õàíè÷åñêîé ìîäåëè ïëàñòà èëè ìå-
ñòîðîæäåíèÿ. Îïèðàÿñü íà 3D ãåî-
ìåõàíè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîëüçîâà-
òåëü/îïåðàòîð èìååò âîçìîæíîñòü 
àíàëèçèðîâàòü çàäàííûå ïðîôèëè 
íîâûõ ñêâàæèí äëÿ áóðåíèÿ, 
ñðàâíèâàòü è ðàññìàòðèâàòü ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû, à òàêæå ïîäáè-
ðàòü îïòèìàëüíûå ïðîôèëè ñêâà-
æèí, çàòðà÷èâàÿ êàê íà ïðîåêòè-
ðîâàíèå, òàê è íà áóðåíèå ìèíè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. 

Âìåñòå ñ áóðåíèåì ãåîìåõàíè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå èãðàåò âàæ-

íóþ ðîëü â âûáîðå è ïîâûøåíèè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ãåîëîãî-òåõíè÷å-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèé (ÃÒÌ), íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè èçâëå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäîâ. 
Îäíèì èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ 
ìåòîäîâ èíòåíñèôèêàöèè ïðèòîêà 
ÿâëÿåòñÿ ãèäðàâëè÷åñêèé ðàçðûâ 
ïëàñòà (ÃÐÏ), è ãåîìåõàíèêà èãðà-
åò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðî-
öåññå. Ïðè ïîìîùè ãåîìåõàíè÷å-
ñêîé ìîäåëè âîçìîæíî îïòèìàëü-
íîå ðàñïîëîæåíèå ôðàê-ïîðòîâ, à 
òàêæå ïðîâåäåíèå âñåñòîðîííåãî 
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ è îïòèìèçà-
öèÿ ïîñëåäóþùèõ ðàáîò ÃÐÏ íà 
ìåñòîðîæäåíèè. Ïðè òðàäèöèîí-
íîì ïîäõîäå îñòàþòñÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, òàêèå êàê ìåñòî èíèöèà-
öèè òðåùèíû è åå ãåîìåòðèÿ, êîòî-
ðûå óñëîæíÿþò àíàëèç è íåãàòèâ-
íî âîçäåéñòâóþò íà âîçìîæíîñòü 
ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà òåõíèêî-ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé ñêâà-
æèíû. Ïðè ïîñòðîåíèè äåòàëüíîé 
ãåîìåõàíè÷åñêîé ìîäåëè ìîæíî 
óòî÷íèòü äèçàéí òðåùèíû ÃÐÏ è 
ïîíÿòü åå ìåñòîðàñïîëîæåíèå â 
ìåæïàêåðíîì èíòåðâàëå, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî ïðè îïåðàöèÿõ ìíîãî-
ñòàäèéíîãî ÃÐÏ â ãîðèçîíòàëüíûõ 
ñêâàæèíàõ (ðèñ. 2).  

Â öåëîì ïðîâåäåíèå ãåîìåõà-
íè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè 
ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ÃÒÌ 
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü òî÷íîñòü ïðî-
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Ðèñ. 1. Ïðèìåðû îñëîæíåíèé ñòâîëà ñêâàæèíû 

Ðèñ. 2. Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïîðòîâ ÌÃÐÏ (çåëåíûì  
öâåòîì âûäåëåíû çîíû ïðè ñòàíäàðòíîì ïîäõîäå, ñèíèì — ðåêîìåíäîâàííûå  
ñ ó÷åòîì ãåîìåõàíè÷åñêîé ìîäåëè) 



ãíîçà ðàáîòû ñêâàæèíû, ÷òî îñî-
áåííî àêòóàëüíî â ïåðèîä íèçêèõ 
öåí íà óãëåâîäîðîäû.  

Åùå îäíîé âàæíîé ïðîáëåìîé, 
êîòîðóþ ìîæíî ðåøèòü ïðè ïîìîùè 
ãåîìåõàíè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, 
ìîæíî íàçâàòü êîíòðîëü âûíîñà 
ïåñêà ïðè ðàçðóøåíèè ïîðîä ïëà-
ñòà-êîëëåêòîðà, âûçâàííîì äåïðåñ-
ñèåé, îêàçûâàåìîé íà ïëàñò â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèíû. Ãåî-
ìåõàíè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò âû-
áðàòü îïòèìàëüíûé ñ ýêîíîìè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðåæèì ýêñïëóà-
òàöèè è èçáåæàòü êàòàñòðîôè÷åñêî-
ãî âûïàäåíèÿ ïåñêà â ñêâàæèíå ñ 
âûíóæäåííûì ïðåêðàùåíèåì ýêñ-
ïëóàòàöèè äëÿ ïðî÷èñòêè çàáîÿ. 

Ïîñëå óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ 
ãåîìåõàíè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
äëÿ ðåøåíèÿ âûøåîçíà÷åííûõ 
ïðîáëåì, ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà 
ïðè ðàññìîòðåíèè è èçó÷åíèè ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê 
ñêâàæèíû, òî åñòü àíàëèçå ýôôåê-
òèâíîñòè ÃÒÌ ïðè èíòåíñèôèêà-
öèè ïðèòîêà è ó÷åòå ýôôåêòà èç-
ìåíåíèÿ íàïðÿæåííî-äåôîðìèðî-
âàííîãî ñîñòîÿíèÿ â ãèäðîäèíàìè-
÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè.  

Ñ ó÷åòîì âûðàáîòêè ïëàñòà, 
èçìåíåíèé ïëàñòîâûõ äàâëåíèé â 
îáëàñòÿõ äîáûâàþùåãî è íàãíåòà-

òåëüíîãî ôîíäà ñêâàæèí, îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ãåîìåõàíè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 4D, êîòîðîå 
ó÷èòûâàåò äèíàìèêó èçìåíåíèé 
äàâëåíèé è íàïðÿæåíèé âî âðåìå-
íè, à òàêæå ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðî-
âàòü íàïðÿæåííî-äåôîðìèðîâàí-
íîå ñîñòîÿíèå è åãî âëèÿíèå íà 
ôèëüòðàöèîííî-åìêîñòíûå ñâîé-
ñòâà (ÔÅÑ) êîëëåêòîðà (ðèñ. 3). 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèå 
ãåîìåõàíè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
— ýòî áîëåå ÷åì ðåíòàáåëüíûé è 
ýôôåêòèâíûé âèä ñåðâèñà, ïî-
ñêîëüêó îí íå òðåáóåò èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ èëè ïðîâåäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ, à çà÷àñòóþ äîðî-
ãîñòîÿùèõ èññëåäîâàíèé.  

Äëÿ ýòàïà áóðåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
ïðèìåíåíèÿ âûðàæàåòñÿ â óìåíü-
øåíèè ÍÏÂ (çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
ñêîðîñòè ïðîõîäêè) è îïòèìèçàöèè 
êîíñòðóêöèè è òðàåêòîðèè ñêâà-
æèíû ñ ó÷åòîì ðèñêîâ ãåîëîãè÷å-
ñêèõ îñëîæíåíèé, ïëàíèðóåìîãî 
ìåòîäà çàêàí÷èâàíèÿ è ïðî÷èõ 
ïëàíîâ çàêàç÷èêà. 

Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå ÷àùå 
îñâàèâàòü òðóäíîèçâëåêàåìûå çà-
ïàñû (ÒÐÈÇ) è ðàáîòàòü âî âñå 
áîëåå ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ 

óñëîâèÿõ, áóðåíèå êàæäîé íîâîé 
ñêâàæèíû èëè çàáóðèâàíèå âòîðî-
ãî (áîêîâîãî) ñòâîëà îáõîäÿòñÿ íå-
äðîïîëüçîâàòåëÿì âñå äîðîæå, ïðè 
ýòîì çàòðàòû íà ãåîìåõàíè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå (âêëþ÷àÿ èñïîëü-
çîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ ÃÈÑ è/èëè ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ñòàíöèè ÃÒÈ äëÿ ïðî-
ãíîçà ïîðîâîãî äàâëåíèÿ) ñîñòàâ-
ëÿþò ëèøü ïåðâûå ïðîöåíòû îò 
îáùåé ñòîèìîñòè ñêâàæèíû.  

Ïðè çàêàí÷èâàíèè ñêâàæèí 
ãåîìåõàíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü öåëîñò-
íîñòü ïðèçàáîéíîé çîíû, óâåëè-
÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ÃÒÌ, ïîâûñèòü òî÷íîñòü 
ïðîãíîçà äîáû÷è è åå ðåíòàáåëü-
íîñòü â öåëîì. Êðîìå òîãî, ïîäõîä 
ê çàêàí÷èâàíèþ, îñíîâàííûé íà 
ãåîìåõàíè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè, 
ìîíèòîðèíãå ïðîöåññà ÃÐÏ è àíà-
ëèçå ðåçóëüòàòîâ ãèäðîðàçðûâà 
ïëàñòà, çàêëàäûâàåò áàçó äëÿ 
ïîñëåäóþùåé îïòèìèçàöèè ïðî-
ãðàììû ÃÐÏ è ñóùåñòâåííîãî ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü âñåãî 
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðèòîêà, â òîì ÷èñëå è 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîâòîðíîãî ÃÐÏ. 

Ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíîãî 
âëèÿíèÿ êàê íà áåçîïàñíîñòü è 
ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí, òàê 
è íà ýôôåêòèâíîñòü çàêàí÷èâàíèÿ 
è ÃÒÌ, óæå ñåãîäíÿ ìíîãèå âåäó-
ùèå äîáûâàþùèå êîìïàíèè â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå îñóùåñòâëÿþò 
ãåîìåõàíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïåðåä áóðåíèåì êàæäîé ñêâàæè-
íû, âêëþ÷àÿ äîáûâàþùèå. 
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Ðèñ. 3. Ïðîãíîçíûå ïàðàìåòðû – ìîäåëèðîâàíèå èçìåíåíèÿ êîëëåêòîðñêèõ 
ñâîéñòâ âî âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò äèíàìêè äàâëåíèÿ ïëàñòà (Ðïë) 
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ЭНЕРГОСЕРВИС

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè â îò-
íîøåíèè Ðîññèè è ââåäåíèå 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ñî ñòîðîíû 
ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ 
ïî èíòåãðàöèè êàïèòàëîâ ñîçäàëè 
îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè 
ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé, â òîì 
÷èñëå è â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Çàäà-
÷è ïî ðàáîòå ñ ïåðå÷èñëåííûìè 
âûçîâàìè íàøëè îòðàæåíèå â 
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2035 ãîäà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò1: 
• óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî 

êëèìàòà; 
• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè áèçíå-
ñà; 

• ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ìîäåðíèçàöèè. 
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîñ-

ñèè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà ïðåä-
ïîëàãàåò ñíèæåíèå óðîâíÿ ýëåê-
òðîåìêîñòè ÂÂÏ íà 40%, à ýíåð-
ãîåìêîñòè — íà 50% ê 2035 ãîäó 

îò óðîâíÿ 2010 ãîäà2. Ïî ñëîâàì 
Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðîññèè Ä. Ìåä-
âåäåâà, îò ñèòóàöèè â îòðàñëè 
ÒÝÊ íàïðÿìóþ çàâèñèò ýêîíîìèêà 
âñåé ñòðàíû:  «Â ÒÝÊå ôîðìèðó-
åòñÿ áîëåå ÷åòâåðòè âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ïðàêòè÷åñêè 
30% áþäæåòà ñòðàíû, áîëåå 2/3 
äîõîäîâ îò ýêñïîðòà è ÷åòâåðòü îá-
ùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Îò òîãî, 
êàê ðàáîòàþò ýíåðãåòèêè, íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò ïîëîæåíèå â äðóãèõ 
îòðàñëÿõ»3. 

Îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ îïðåäåëåíà «ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü» êàê ïîíÿòèå 
áîëåå øèðîêîå, ÷åì ýíåðãîñáåðå-
æåíèå. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü — ðåàëèçàöèÿ ïðàâîâûõ, îð-
ãàíèçàöèîííûõ, íàó÷íûõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.  
Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ïðåäóñìîòðå-
íî ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ — «Ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 

âíóòðåííèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûí-
êîâ»: ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ áèðæåâîé òîð-
ãîâëè äëÿ ðûíêîâ âñåõ âèäîâ ýíåð-
ãèè è ýíåðãîíîñèòåëåé; ñîçäàíèå 
ñèñòåìû âíóòðåííèõ öåíîâûõ èí-
äèêàòîðîâ íà íåôòü è íåôòåïðî-
äóêòû, îñíîâàííûõ íà âíóòðåííèõ 
áèðæåâûõ öåíàõ, è ñèñòåìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ èíäèêàòî-
ðîâ â àíòèìîíîïîëüíîì ðåãóëèðî-
âàíèè. 

Íîâèçíà òåêóùåé ýíåðãîñòðà-
òåãèè äëÿ Áàíêîâ è êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåä-
óñìîòðåíî êîíêðåòèçèðîâàòü ðàç-
ðàáîòêó ñòàíäàðòíûõ áàíêîâñêèõ 
ñåðâèñîâ è áàíêîâñêî-êðåäèòíûõ 
ïðîäóêòîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè ñ 
öåëüþ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ. Äàííûìè ïðîäóêòà-
ìè ïðèçâàíû ñòàòü ýíåðãîñåðâèñ-
íûå êîìïàíèè (ÝÑÊÎ) è ýíåðãåòè-
÷åñêèé ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòèíã 
(EPC) — ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû, 
ñîäåéñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè. 

Энергосервис как инструмент повышения  
конкурентоспособности
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ЭНЕРГОСЕРВИС

Âïåðâûå ýíåðãîñåðâèñíûå êîì-
ïàíèè ïîÿâèëèñü âî Ôðàíöèè 
ïåðåä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé. Â 
70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ èäåÿ 
ýíåðãîñåðâèñà ìèãðèðîâàëà èç Åâ-
ðîïû â ÑØÀ. Òàì êîíöåïöèÿ 
ýíåðãîñåðâèñà ïðèîáðåëà ïî-
ïóëÿðíîñòü áëàãîäàðÿ äàâëåíèþ 
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ íà ýíåðãå-
òè÷åñêèå êîìïàíèè. Â 1980-å ãîäû 
ïîÿâèëñÿ ðÿä ïðè÷èí, ïî êîòîðûì 
ýíåðãîñåðâèñíûå êîíòðàêòû ñòàëè 
ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ ýêîíîìè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ:  
• âî-ïåðâûõ, öåíû íà íåôòü ïî-

ñòîÿííî ïîâûøàëèñü; 
• âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäèòåëè, ðà-

áîòàþùèå íà ðûíîê ýíåðãîñåð-
âèñà, ðàçðàáîòàëè öåëûé ðÿä 
íîâûõ è áîëåå ýôôåêòèâíûõ 
óñòðîéñòâ è òåõíîëîãèé; 

• â-òðåòüèõ, óñòàíîâêó ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûõ óñòðîéñòâ ñîïðî-
âîæäàëè ñóáñèäèÿìè äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé, êîòîðûå èõ óñòà-
íàâëèâàëè. 
Ñåé÷àñ â ÑØÀ ýíåðãîñåðâèñ-

íûå êîíòðàêòû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç 
ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áîëüøèõ ãîðîäñêèõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ4. Ñàìûì 
êðóïíûì ýíåðãîñåðâèñíûì ïðî-
åêòîì â 400 ìëí äîëë. ÿâëÿåòñÿ 
êîíòðàêò íåçàâèñèìîé ýíåðãîñåð-
âèñíîé êîìïàíèè Àìåðýñêî, êîòî-
ðàÿ çàíèìàåòñÿ îáñëóæèâàíèåì 
çäàíèé ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà5.  

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÷àùå 
âñåãî ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
âèäû êîíòðàêòîâ: 
1. Ðàçäåëåíèå äîõîäîâ îò ýêîíî-

ìèè (Shared Savings): ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ýòîãî âèäà êîíò-
ðàêòà, ïðîâîäèòñÿ òî÷íûé ïîä-
ñ÷åò äîõîäîâ îò ýêîíîìèè ÿñ-
íûìè è ïîíÿòíûìè ìåòîäàìè, 
âîçìîæíûìè äëÿ ïðîâåðêè. 
Äîëÿ ñòîðîí â äîõîäå îò ýêîíî-
ìèè ïîäñ÷èòûâàåòñÿ çàðàíåå. 

2. Áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü (First-
Out, First Pay-Out): ýíåðãîñåð-
âèñíàÿ êîìïàíèÿ (ÝÑÊÎ) ïî-
ëó÷àåò âñå 100% ïîëó÷åííîé 
ýêîíîìèè âïëîòü äî ïîëíîé 
îêóïàåìîñòè ïðîâåäåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé.  

3. Ãàðàíòèðîâàíèå ýêîíîìèè 
(Guaranteed Savings, Chauf-
fage): ÝÑÊÎ ðó÷àåòñÿ ïåðåä 
çàêàç÷èêîì çà ñíèæåíèå çà-
òðàò íà ýíåðãèþ. Ýíåðãîñåð-
âèñíàÿ êîìïàíèÿ, êðîìå âíåä-
ðåíèÿ ïðîåêòà ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ, òàêæå ïðîèçâîäèò ïðîâåð-
êó ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà 
çàêàç÷èêà. Â òå÷åíèå âñåãî 
ñðîêà äåéñòâèÿ êîíòðàêòà êîì-
ìóíàëüíûå ñ÷åòà çàêàç÷èêà 
îïëà÷èâàåò ÝÑÊÎ. Çàêàç÷èê 
æå ïëàòèò ôèêñèðîâàííóþ 
ñóììó, ñîñòàâëÿþùóþ, â ñðåä-
íåì, 85–90% îò âûïëàò äî 
ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé. 
Òèïè÷íûé ýíåðãîñåðâèñíûé 

ïðîåêò ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòà-
ïîâ: 
• ýíåðãîàóäèò; 
• îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè ýíåðãèè 
è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè; 

• ðàçðàáîòêà ïðîåêòíûõ è òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé; 

• îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîåêòà; 

• ñîçäàíèå ìåòîäèêè ó÷åòà ýêî-
íîìèè ðåñóðñîâ; 

• îôîðìëåíèå äîãîâîðà; 
• èíâåñòèöèîííàÿ ôàçà; 
• îïåðàöèîííàÿ ôàçà; 
• çàêðûòèå ïðîåêòà. 

ÝÑÊÎ êàê ïîòåíöèàëüíûé èí-
âåñòîð è ïàðòíåð â ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñà ðèñêîâ, 
óðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ íàõîäèò-
ñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè 
çàêàç÷èêà.  

Óñïåõ ðåàëèçàöèè ýíåðãîñåð-
âèñíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòîèò â íå-
îáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ êîìïëåê-
ñà ïðîöåäóð îðãàíèçàöèîííîãî, 
èìóùåñòâåííîãî, ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòå-
ðà íåïîñðåäñòâåííî ó çàêàç÷èêà 
óñëóãè. Íà ýòîì ýòàïå, êàê ïðàâè-
ëî, âîçíèêàþò âîïðîñû ê ïîíèìà-
íèþ ôóíêöèîíàëà è ðàñïðåäåëå-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ýíåð-
ãîñåðâèñíîé êîìïàíèåé è çàêàç÷è-
êîì.  

Èäåàëüíîé ìîäåëüþ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ÝÑÊÎ ÿâëÿåòñÿ ïðîðàáîòàííûé 
ñèëàìè Çàêàç÷èêà ïðîåêò ñ ïåðå÷-
íåì êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé ïî ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, ñî ñïèñêîì ìåðîïðèÿòèé îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, â òîì 
÷èñëå ïðîöåäóð óðåãóëèðîâàíèÿ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ íîðìàòèâ-
íûõ è äîãîâîðíûõ äîêóìåíòîâ, êî-
òîðûå áóäóò âîâëå÷åíû â ïðîöåññ 
ðåàëèçàöèè ÝÑÊ. Îòäåëüíûì ðå-
øåíèåì ñî ñòîðîíû Çàêàç÷èêà íå-
îáõîäèìî ïðèçíàòü ÷àñòü ïåðâè÷-
íûõ ðàñõîäîâ íà ðàçðàáîòêó ïðî-
åêòíîé äîêóìåíòàöèè è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðî-
åêòà. Òîëüêî ïîñëå ðåàëèçàöèè 
êîìïëåêñà ïåðå÷èñëåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ýíåðãîñåðâèñíàÿ êîìïà-
íèÿ ìîæåò ïðèíÿòü âçâåøåííîå 
ðåøåíèå îá èíâåñòèöèÿõ è ïîñëå-
äóþùåì ñîïðîâîæäåíèè ïðîåêòà. 
Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ÝÑÊÎ 
ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðîâå-
äåíèè êîìïëåêñà òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ÝÑÊ è èñêëþ÷èòåëüíî íà óñëîâèè 
âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ òàêîé óñëó-
ãè. Îòíåñåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ 
ðàñõîäîâ íà ïîäãîòîâêó ðàáî÷åãî 
ïðîåêòà è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèÿ (ÒÝÎ) íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà îñíîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ ÒÝÎ. 

Âòîðûì âàæíåéøèì ýòàïîì 
ðåàëèçàöèè ýíåðãîñåðâèñíîãî 
êîíòðàêòà (ÝÑÊ) ÿâëÿåòñÿ ïîäñ÷åò 
äîñòèãíóòîãî ýôôåêòà, ñîãëàñîâà-
íèå óñëîâèé ðàçäåëåíèÿ ýôôåêòà è 
îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè îêàçàííîé 
ýíåðãîñåðâèñíîé óñëóãè. È çäåñü 
íåîáõîäèìà ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà 
ìåòîäîëîãèè êàê ñî ñòîðîíû 
ÝÑÊÎ, òàê è ñî ñòîðîíû çàêàç÷è-

4 URL: http://www.nytimes.com/2012/ 
10/24/business/energy-environment/ener-
gy-service-contracts-a-boon-for-public-
agencies.html?_r=0 

5 URL: http://www.marketing.rbc.ru/ 
research/562949992092540.shtml



êà. Îïòèìàëüíî, êîãäà ñóùå-
ñòâóþò îòðàñëåâûå ìåòîäèêè îöåí-
êè ýôôåêòà è ðåêîìåíäàöèè ïî åãî 
ðàçäåëåíèþ. Êàê ïðàâèëî, íîðìà-
òèâíóþ áàçó ïðèõîäèòñÿ íàðàáà-
òûâàòü â îïåðàòèâíîì ðåæèìå. 
Ñóùåñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè, 
íîñÿò î÷åíü îáùèé õàðàêòåð. Íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäà-
ìè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà äîñòèãíóòîãî 
ýôôåêòà ê óðîâíþ áàçîâîãî ãîäà 
íà ìîìåíò ïåðåõîäà ïðîåêòà â îïå-
ðàöèîííóþ ôàçó è âîçìîæíîñòüþ 
äîïîëíèòåëüíîãî èçìåðåíèÿ ýô-
ôåêòà â òå÷åíèå ñðîêà èñïîëíåíèÿ 
ÝÑÊ. Ñïîñîáû è ôîðìû èçìåðå-
íèÿ óñëóãè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç çà-
òðàòíîé ñîñòàâëÿþùåé ýíåðãîñåð-
âèñíîé óñëóãè. Ìåòðîëîãèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì 
ÝÑÊ. Ðåãóëÿðíîå ïðÿìîå èçìåðå-
íèå ñîêðàùåíèÿ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ 
íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå òî÷-
íûé äîñòèãàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò. Âîçìîæíîñòü ó÷åòà ðàñõî-
äîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè è äèñ-
ïåò÷åðèçàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿþòñÿ öåëåâîé çàäà÷åé ìåòðîëî-
ãèè ýíåðãîñåðâèñíîé óñëóãè. Ïðè 
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿ-
òèé îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ öåëûé ðÿä 
ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé. 
Íàïðèìåð, äëÿ èçìåíåíèÿ íîðìà-
òèâà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çà-
äåéñòâîâàííîãî â îðãàíèçàöèè è 
èñïîëíåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ýíåðãîñåðâèñíîé óñëóãè, 
ïðîâîäÿò ýêñïåðòèçó äåéñòâóþùèõ 
ìåòîäèê ðàñ÷åòà øòàòíîé ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà. Ñîêðàùåíèå 
ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë áóäóò òàêæå 
ó÷òåíû ïðè ðàñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà ýíåðãîñåðâèñíîé óñëó-
ãè. Ïðè ýòîì ýíåðãîñåðâèñíàÿ 
óñëóãà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â 
âèäå äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü òàðèôà áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòü óñëîâíî ïîñòîÿííûå ðàñ-
õîäû ÝÑÊÎ ïî ðåàëèçàöèè êîíò-
ðàêòà, à ïåðåìåííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ — ïðåìèàëüíóþ ÷àñòü ýíåð-
ãîñåðâèñíîé óñëóãè. Â çàâèñèìî-
ñòè îò âûáðàííîé ìîäåëè ó÷åòà îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ â ñîñòàâå ýíåðãî-
ñåðâèñíîé óñëóãè ó÷èòûâàþòñÿ è 
ðàñõîäû ñ îáñëóæèâàíèåì íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé.  

Íà âåëè÷èíó ýíåðãîñåðâèñíîé 
óñëóãè îêàçûâàåò âëèÿíèå: ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå è òåêóùèé ðå-
ìîíò óñòàíîâëåííîãî ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñòðàõîâàíèå 
îáîðóäîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèå ðèñ-
êîâ íå äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà; ôóíê-
öèîíàë îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðî-
âàííûõ ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñëó÷àå êîíòðàêòàöèè ÝÑÊÎ 
ñ ïîñòàâùèêàìè òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âàæíåéøèì 
ýëåìåíòîì ÝÑÊ ìîæåò ñòàòü óñëó-
ãà áèëëèíãà è îáñëóæèâàíèå 
ñáîðà ïëàòåæåé çà ðåàëèçîâàííûå 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü ýíåãî-
ñåðâèñíîé óñëóãè â òå÷åíèè ñðîêà 
ðåàëèçàöèè êîíòðàêòà ìîæåò ïðå-
âûñèòü ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé, íî 
ïðè ýòîì ÝÑÊÎ îáåñïå÷èò âîçâðàò 
èíâåñòèöèé è öåëåâûå ïîêàçàòåëè 
äëÿ çàêàç÷èêà ïî ýêîíîìèè ðàñõî-
äîâ íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå 
ðåñóðñû çà ñ÷åò äîñòèãíóòîé ýêî-
íîìèè ðàñõîäîâ.  

Èíîãäà â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ î 
íà÷èñëåíèè ýôôåêòà íà îñíîâàíèè 
óñëîâíî ïîñòîÿííîãî ýôôåêòà, äî-
ñòèãíóòîãî â áàçîâîì ãîäó, è ðàñ-
ïðåäåëåíèè åãî â òå÷åíèå ñðîêà 
äåéñòâèÿ êîíòðàêòà áåç äîïîëíè-
òåëüíîãî èçìåðåíèÿ óñëóãè. 

Î÷åíü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî öå-
ëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ 
îò ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà. 
Íàïðèìåð, äëÿ çàêàç÷èêà ïðè 
ðåàëèçàöèè ÝÑÊ âàæíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò 
áûòü: îáåñïå÷åíèå âîçâðàòà èíâå-
ñòèöèé â ñîñòàâå ýíåðãîñåðâèñíûõ 
ïëàòåæåé, â òå÷åíèå îïåðàöèîííîé 
ôàçû êîíòðàêòà; íå ïðåâûøåíèå 
ñðîêà ÝÑÊ ñðîêà «æèçíåííîãî» 
öèêëà îáîðóäîâàíèÿ; ñòðóêòóðû 

åãî óïðàâëåíèÿ. Ïîëó÷åííàÿ ýêî-
íîìèÿ ðàñõîäîâ äîëæíà ñôîðìè-
ðîâàòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýêîíî-
ìèè èçäåðæåê â ðàìêàõ óòâåð-
æäåííûõ ïëàíîâ ïî ýíåðãîñòðàòå-
ãèè.  

Ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà ñ äðó-
ãèìè ôîðìàìè èíâåñòèöèîííîãî è 
áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, áåç-
óñëîâíî, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü íå 
òîëüêî ïî ïðÿìîé ñòîèìîñòè äåíåã. 
Ðåàëèçàöèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî 
êîíòðàêòà ïîäðàçóìåâàåò ãëóáî-
êóþ èíòåãðàöèþ ÝÑÊÎ ñ êëèåí-
òîì, è íå òîëüêî â ïåðèîä èíâåñòè-
öèé â êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî 
è óïðàâëåíèå ýòèì îáîðóäîâàíè-
åì, ó÷åò è êîíòðîëü ðàñõîäîâ íà 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñû. 
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýôôåêòèâíîñòü 
ÝÑÊ îöåíèâàåòñÿ ïî êîìïëåêñó 
ìåðîïðèÿòèé ïî ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùè-
êàìè ðåñóðñîâ, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèþ ãàðàíòèðîâàííûõ ðàñ÷åòîâ 
ïðè ðåàëèçàöèè óñëóã òîïëèâî-
îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé òàêèõ 
óñëóã.  

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
ýíåðãîñåðâèñíîé êîìïàíèè îïðå-
äåëÿþòñÿ öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè 
äîõîäíîñòè íà êàïèòàë è ñðîêîì 
âîçâðàòà èíâåñòèöèé. Îñîáåííîñòü 
ïðîäàæ óñëóã ÝÑÊÎ — ýòî ïðîäà-
æà íå òîëüêî ýíåðãîñåðâèñíîé 
óñëóãè, íî è ðàçðàáîòêà òèïîâûõ 
áàíêîâñêèõ ñåðâèñîâ äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ ÝÑÊ è èíòåãðàöèÿ ñ äðóãè-
ìè òèïîâûìè áàíêîâñêèìè ïðî-
äóêòàìè, òàêèìè êàê: ïðîåêòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è ëèçèíã. Â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ýíåðãîñåðâèñíîé óñëóãè òðåáóåòñÿ 
èíòåãðàöèÿ ñ ðàñ÷åòíûìè áàíêîâ-
ñêèìè ñåðâèñàìè, ïðîäóêòàìè 
òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàæå 
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã îïòèìèçà-
öèè ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ êëèåíòà. Íàïðèìåð, 
îòäåëüíûå âèäû ÝÑÊ íå óâåëè÷è-
âàþò äîëãîâóþ íàãðóçêó íà êàïè-
òàë è ïîâûøàþò êàïèòàëèçàöèþ. 

Äëÿ áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ îð-
ãàíèçàöèé âçàèìîäåéñòâèå è ñî-
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âìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè 
ýíåðãîñåðâèñà, êàê îòäåëüíîãî 
âèäà ñàìîñòîÿòåëüíîé ôèíàíñîâîé 
óñëóãè, ôîðìèðóåò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ êëèåíò-
ñêèõ ñåãìåíòîâ è óäåðæàíèÿ äåé-
ñòâóþùèõ. 

Åâðîïåéñêèå àíàëèòèêè âûäå-
ëÿþò ñëåäóþùèå áàðüåðû, ìåøàþ-
ùèå àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà 
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ýíåð-
ãîñåðâèñíûõ ïðîåêòîâ: 
• íèçêàÿ îñâåäîìëåííîñòü êëèåí-

òà; 
• îãðàíè÷åííîå ïîíèìàíèå ýíåð-

ãîýôôåêòèâíîñòè; 
• íåáîëüøîé ðàçìåð ïðîåêòîâ; 
• âûñîêèå òåõíè÷åñêèå è áèçíåñ-

ðèñêè; 
• íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà; 
• íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ; 
• îãðàíè÷åííàÿ ïîääåðæêà ãîñó-

äàðñòâà. 
Âñå ïåðå÷èñëåííûå áàðüåðû 

ïðèñóùè è ðîññèéñêîìó ðûíêó 
ýíåðãîñåðâèñà. Èíèöèàòèâû ãîñó-
äàðñòâà íà ðàçâèòèå ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âî-
âëåêàþò â ðàçðàáîòêó ëîêàëüíûõ 
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà: ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé ýíåðãèè, êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè. 

Áåçóñëîâíî, íåäîñòàòî÷íàÿ 
ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ÝÑÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîùíûì ñäåðæèâàþùèì 
ôàêòîðîì, â òîì ÷èñëå èç-çà îïà-
ñåíèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ 
ðåàëèçàöèè ñî ñòîðîíû êîíòðîëü-
íî-ðåâèçèîííûõ îðãàíîâ. 

Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôîíäîâ ïîäíèìåò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïî ñõåìå ÝÑÊ, â òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ðåñóð-
ñîâ, è ïðèâëå÷åò íà ðûíîê íîâûõ 
èãðîêîâ. Ãîñïðîãðàììà ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè-
êè Ìèíýíåðãî 2013–2020 ãîäîâ 
äîëæíà áûëà ñòàòü èñòî÷íèêîì 

ñóáñèäèé äëÿ íàèáîëåå èíòåðåñ-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â 
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò ïðî-
ãðàììà ôàêòè÷åñêè çàìîðîæåíà. 
Íåîáõîäèì öåëûé ðÿä ïðàêòè÷å-
ñêèõ ìåð äëÿ äîðàáîòêè ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàòàëèçà-
òîð äàííîãî ïðîöåññà ïîêà äî 
êîíöà íå ÿñåí. Èì ìîæåò ñòàòü 
êàê èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà èç áèç-
íåñ-ýêñïåðòîâ, òàê è Ðîññèéñêàÿ 
àññîöèàöèÿ ýíåðãîñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé (ÐÀÝÑÊÎ). Ïðèâëåêàòåëü-
íîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâîì ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ìîãóò ñòàòü ïðÿìûå èíâå-
ñòèöèè ãîñóäàðñòâà â êàïèòàë 
êðóïíûõ ÝÑÊÎ. 

Ñåãîäíÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ 
ÝÑÊÎ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÿâ-
ëÿåòñÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Ãàç-
ïðîìáàíêà (ÀÎ) — ÎÎÎ «ÃÏÁ-
Ýíåðãîýôôåêò»6. Ïðåæäå âñåãî ýòî 
îáóñëîâëåíî èñòîðè÷åñêîé êîìïå-
òåíöèåé äàííîãî Áàíêà â îáëàñòè 
ýíåðãåòèêè. Êîìïàíèÿ ñïåöèàëè-
çèðóåòñÿ íà:  
• ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì òåïëî-

ñíàáæåíèÿ ïî ïîëíîìó òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó öèêëó;  

• ñòðîèòåëüñòâå ýíåðãîöåíòðîâ 
ïîä êëþ÷;  

• ïîâûøåíèè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé;  

• ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì óëè÷íîãî 
è ïðîìûøëåííîãî îñâåùåíèÿ7. 
Èíòåðåñíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 

òåêóùèå òðóäíîñòè ñ äîëãîñðî÷-
íûì ïðîåêòíûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì, òðåáîâàíèÿ ýíåðãîñåðâèñíîé 
êîìïàíèè ê êëèåíòàì îñòàëèñü 
ïðåæíèìè, óâåëè÷èâ ïðèòîê êëè-
åíòîâ, èñïûòûâàþùèõ ñëîæíîñòè ñ 
ïîëó÷åíèåì áàíêîâñêîãî êðåäèòà8. 
ÃÏÁ-Ýíåðãîýôôåêò óæå â êîíöå 
ïðîøëîãî ãîäà îáúÿâèëî êóðñ íà 
êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, 
çàêëþ÷èâ â ýòîì ãîäó ýíåðãîñåð-

âèñíûå äîãîâîðû ñ ÎÀÎ «Ìàãíè-
òîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîì-
áèíàò» è ñ ÏÀÎ «Ãàçïðîì»9.  

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýëåìåí-
òû îäíîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
åêòîâ — ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà 
òóðáîäåòàíäåðíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
óñòàíîâêè (ÒÄÝÓ) íà ãàçîðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñòàíöèè (ÃÐÑ) ãàçî-
òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå 
ïîäðîáíî.  

ÒÄÝÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
óñòðîéñòâî, â êîòîðîì ýíåðãèÿ ïî-
òîêà òðàíñïîðòèðóåìîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçà ïðåîáðàçóåòñÿ ñíà÷àëà â 
ìåõàíè÷åñêóþ ýíåðãèþ â äåòàíäå-
ðå, à çàòåì â ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ â ãåíåðàòîðå. Ñóùåñòâóåò 
òàêæå ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü îäíîâðåìåííîãî ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ òåïëîòû ðàçëè÷íûõ 
òåìïåðàòóðíûõ óðîâíåé (âûñîêî-
òåìïåðàòóðíîé äëÿ îáîãðåâà è 
íèçêîòåìïåðàòóðíîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
õîëîäèëüíûõ óñòàíîâîê è ñèñòåì 
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ), îáðàçóþ-
ùåéñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ 
ïîòîêà ãàçà â äåòàíäåðå. 

ÒÄÝÓ íà ñòàíöèè ïîíèæåíèÿ 
äàâëåíèÿ, òàê æå, êàê è â ñèñòåìå 
òîïëèâíîãî ãàçà íà ÊÑ, âêëþ÷àåò-
ñÿ ïàðàëëåëüíî ê äðîññåëèðóþùå-
ìó óñòðîéñòâó.  

Òàêàÿ ñõåìà âêëþ÷åíèÿ ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî ðåøèòü îñíîâíóþ 
çàäà÷ó, ñòîÿùóþ ïåðåä ÃÐÑ, — 
ïîíèçèòü äàâëåíèå òðàíñïîðòèðóå-
ìîãî ãàçà, íî è, èñïîëüçóÿ ïåðåïàä 
äàâëåíèé ãàçà, âûðàáàòûâàòü 
òàêæå è ýëåêòðîýíåðãèþ. 

Âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ÒÄÝÓ îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òåì, êàê ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóåòñÿ ïîäâåäåííîå òåïëî è êàêîâà 
åãî öåííîñòü, èëè, äðóãèìè ñëîâà-
ìè, êàê èëè îòêóäà ýòî òåïëî áûëà 
ïîëó÷åíî. Â îäíîì ñëó÷àå äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ òåïëîòû íåîáõîäèìî ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàòü ñæèãàíèå 
òîïëèâà, â äðóãîì ñëó÷àå ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàíà âûñîêîòåìïå-
ðàòóðíàÿ ñáðîñíàÿ òåïëîòà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, 6 URL: http://www.marketing.rbc.ru/ 

research/ 562949992092540.shtml 
7 URL: http://www.gpb-ee.ru 
8 URL: http://www.kommersant.ru/doc/ 

2753332

9 URL: http://www.kommersant.ru/doc/ 
2634112



â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ê óñòà-
íîâêå ìîæåò áûòü ïîäâåäåíî íèç-
êîòåìïåðàòóðíîå òåïëî âòîðè÷íûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ëèáî 
äàæå òåïëî îêðóæàþùåé ñðåäû. 

ÒÄÝÓ â ñèñòåìå ãàçîñíàáæå-
íèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ÃÐÑ. 
Ñóùåñòâóåò òàêæå âîçìîæíîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ íà ÊÑ â ñèñòåìå 
òîïëèâíîãî ãàçà ãàçîòóðáèííîãî 
ïðèâîäà ÃÏÀ. Øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÒÄÝÓ îòêðû-
âàþòñÿ â ÏÀÎ «Ãàçïðîì» â ñâÿçè 
ñ ïðèîáðåòåíèåì íåñêîëüêèõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, â ñîñòàâ êî-
òîðûõ âõîäÿò ÒÝÑ, èñïîëüçóþùèå 
â êà÷åñòâå òîïëèâà ïðèðîäíûé 
ãàç. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íàñ÷èòûâà-
åò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èñïîëüçî-
âàíèÿ ÒÄÝÓ ïðè îðãàíèçàöèè 
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, â òîì 
÷èñëå: äëÿ ñîáñòâåííîãî ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ, 
äîïîëíèòåëüíûõ, ðåçåðâíûõ è àâà-
ðèéíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè 
è íàäåæíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâà-
íèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, à 
òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ïðîäàæè 
íå íóæíîé äëÿ ñîáñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñòîðîí-
íèì ïîòðåáèòåëÿì. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîãî ÎÎÎ 

«ÃÏÁ-Ýíåðãîýôôåêò» ïðîåêòà äëÿ 
ÏÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ýíåðãèþ ñæàòîãî 
ãàçà äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè â ðåçóëüòàòå ðàáîòû 
ÒÄÝÓ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
òåðÿåòñÿ ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè 
äàâëåíèÿ ãàçà íà ÃÐÑ. Â ðåçóëü-
òàòå áóäåò îáåñïå÷åíî ñíèæåíèå 
çàòðàò íà ýëåêòðîñíàáæåíèå îáú-
åêòîâ ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì 
ðåãèîíå, çà ñ÷åò óñòàíîâêè ÒÄÝÓ 
íà ÃÐÑ. Ïåðåôîðìàòèðîâàíèå 
ñõåìû ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ãàçî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâî-
ëèò óìåíüøèòü îáúåì ýëåêòðî-
ýíåðãèè, çàêóïàåìîé ó ïîñòàâùè-
êà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ñ ó÷å-
òîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè ïî îáúåêòàì Çà-
êàç÷èêà. Òàêèì îáðàçîì, ÎÎÎ 
«ÃÏÁ-Ýíåðãîýôôåêò» îáåñïå÷èâà-
åò Çàêàç÷èêó ñíèæåíèå ïðÿìûõ 
ðàñõîäîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, çàêó-
ïàåìóþ ó ýíåðãîñáûòîâîé êîìïà-
íèè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ñòîèìî-
ñòè çàòðàò Çàêàç÷èêà íà ñîäåðæà-
íèå ÒÄÝÓ (ÒÎ, ðåìîíòû, ÔÎÒ, 
ýíåðãîðåñóðñû äëÿ ïîäîãðåâà ãàçà 
ïåðåä ÒÄÝÓ è ò.ï.).  

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÝÑÊÎ ñ ÏÀÎ 
«Ãàçïðîì» ñòðîèòñÿ íà êîíñòðóê-
òèâíîé îñíîâå. Êîìïàíèÿ àêòèâíî 
èíòåãðèðîâàíà â ïðîöåññ ïîäãî-

òîâêè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè 
è ÒÝÎ. ÎÎÎ «ÃÏÁ-Ýíåðãîýô-
ôåêò» çàäåéñòâîâàíî â äâóõ ïðî-
åêòàõ ïî óòèëèçàöèè òåïëà îòõîäÿ-
ùèõ ãàçîâ ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ 
àãðåãàòîâ êîìïðåññîðíûõ öåõîâ è 
ðàññìîòðåííîì âûøå ïðîåêòå ïî 
ñòðîèòåëüñòâó ÒÄÝÓ íà ÃÐÑ ãàçî-
òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáà 
ïðîåêòà èìåþò âûñîêóþ âîçìîæ-
íîñòü òèðàæèðîâàíèÿ. Ãîäîâîé 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò êàæäîãî 
ïðîåêòà — îêîëî 200 ìëí ðóá., 
îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé — áîëåå 
1,5 ìëðä ðóá. 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð àêòèâíî 
âêëþ÷èëñÿ â ðàáîòó ïî ðåàëèçà-
öèè ýíåðãîñòðàòåãèè è ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ðåàëüíûìè ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè. Ñòàíäàðòíûå áàíêîâñêèå 
ñåðâèñû èíòåãðèðîâàíû â êîíêðåò-
íûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò — ýíåð-
ãîñåðâèñíûé êîíòðàêò. Âçàèìíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâñêîãî êàïè-
òàëà è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîì êîìïëåêñå óæå ôîðìèðóþò 
íàäåæíûé ôóíäàìåíò äëÿ ðåàëè-
çàöèè çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ 
Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2035 ãîäà. 
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ГАЗОХИМИЯ

Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà è êè-
íåòèêè ñëîæíûõ õèìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ 
ðåàêöèè îáðàçîâàíèÿ óãëåâîäîðî-
äîâ èç ÑÎ è Í2, ñâÿçàíî ñ ñåðüåç-
íûìè òðóäíîñòÿìè. ×àùå âñåãî 
îãðàíè÷èâàþòñÿ ïîëó÷åíèåì ôîð-
ìàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ óðàâíå-
íèé, îïèñûâàþùèõ ïðîöåññ â çà-
äàííûõ óñëîâèÿõ, è ðàñ÷åòîì ýô-
ôåêòèâíîé ýíåðãèè àêòèâàöèè 
ñóììàðíîãî ïðîöåññà. 

Îäíàêî çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è îïòèìèçàöèè òåõíîëîãèé ïåðåðà-
áîòêè ïîïóòíûõ íåôòÿíûõ ãàçîâ òðå-

áóþò ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ êè-
íåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ 
îáðàçîâàíèå óãëåâîäîðîäîâ  ãèäðè-
ðîâàíèÿ ìîíîîêñèäà óãëåðîäà.  

Áàçèðóÿñü íà ñîâðåìåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèÿõ îá àäñîðáöèè ÑÎ 
è Í2, î ìåõàíèçìå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ìåõàíèçìå çàðîæäåíèÿ, 
ðîñòà è îáðûâà öåïè â ñèíòåçå óã-

ëåâîäîðîäîâ, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ïðîâîäèòñÿ êîëè÷åñòâåííûé 
àíàëèç ìåõàíèçìà: 
• ëèìèòèðóþùåé ñòàäèåé ðåàê-

öèè ÿâëÿåòñÿ, î÷åâèäíî, îáðà-
çîâàíèå ïåðâè÷íîãî ïðîìåæó-
òî÷íîãî ïîâåðõíîñòíîãî êîì-
ïëåêñà [C1]; 

Стадийные механизмы реакций в синтезе 
Фишера–Тропша
А.А. Новиков, профессор кафедры химии Югорского Государственного университета, доктор химических наук 
Л.Т. Назаренко, преподаватель, заведующая лабораторией химии нефти Югорского государственного  
университета 

Staged reaction Mechanism in the Fischer–Tropsch  
Synthesis
А.А. Novikov, Professor of the Department of Chemistry of the  Ugra State University, Doctor of Chemistry 
L.T. Nazarenko, lecturer, head of the Laboratory of Petroleum Chemistry of the Ugra State University 

Аннотация. Базируясь на современных представлениях об адсорбции СО и Н2, о механизме их взаимодействия и механизме зарожде-
ния, роста и обрыва цепи в синтезе углеводородов, можно выделить положения, на основе которых проводится количественный анализ 
механизма. В статье приводятся вероятные схемы механизма, соответствующие этим положениям. Они представляют комплексы после-
довательно-параллельных превращений исходных молекул и промежуточных поверхностных комплексов, приводящие к образованию 
углеводородов. 
Ключевые слова: процесс Фишера–Тропша, кинетическая модель, монооксид углерода, водород, комплекс, полимеризация, катализатор

Abstract. Based on the current understanding of the adsorption of CO and H2, the mechanism of their interaction and the mechanism of nu-
cleation, growth, and an open circuit in the synthesis of hydrocarbons, the provisions can be distinguished on the basis of which the quan-
titative analysis of the mechanism. The article describes the probable mechanism of the scheme, corresponding to these provisions. They 
represent a complex series-parallel conversion of the starting molecule and the intermediate surface complexes, leading to the formation 
of hydrocarbons.  
Key words: Fischer–Tropsch process, а kinetic model, carbon monoxide, hydrogen, a complex, polymerization, catalyst.  
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• ðîñò öåïè âîçìîæåí ëèáî ïðè 
âçàèìîäåéñòâèè ïðîìåæóòî÷-
íûõ êîìïëåêñîâ [C1] (êîíäåí-
ñàöèîííî-äåãèäðàòàöèîííûé 
ìåõàíèçì, ïîëèìåðèçàöèÿ ìå-
òèëåíîâûõ ðàäèêàëîâ), ëèáî 
ïóòåì âíåäðåíèÿ ìîëåêóëû 
ÑÎ ïî ñâÿçè Ìå–Ñ; 

• îáðûâ öåïè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðÿìûìè ïðåâðàùåíèÿìè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðîìåæóòî÷-
íûõ êîìïëåêñîâ. 
Ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì ïîëî-

æåíèÿì âåðîÿòíûå ñõåìû ìåõà-
íèçìà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1. Îíè 
ïðåäñòàâëÿþò êîìïëåêñû ïîñëåäî-
âàòåëüíî-ïàðàëëåëüíûõ ïðåâðà-
ùåíèé èñõîäíûõ ìîëåêóë è ïðîìå-
æóòî÷íûõ ïîâåðõíîñòíûõ êîì-
ïëåêñîâ, ïðèâîäÿùèå ê îáðàçîâà-
íèþ óãëåâîäîðîäîâ. 

 
Ðîñò óãëåâîäîðîäíîé öåïè  

âíåäðåíèåì ÑÎ ïî ñâÿçè Ìå–R 
 
Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñâîáîä-

íîé àêòèâíîé ïîâåðõíîñòè êàòàëè-
çàòîðà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
ðîñò óãëåâîäîðîäíîé öåïè ïðî-

èñõîäèò â îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå 
âíåäðåíèÿ ìîëåêóëû ìîíîîêñèäà 
óãëåðîäà ïî ñâÿçè ìåòàëë–óãëå-
ðîä ïðîìåæóòî÷íîãî íàñûùåííîãî 
óãëåâîäîðîäíîãî êîìïëåêñà R ñ 
ïîñëåäóþùèì ãèäðèðîâàíèåì îá-
ðàçóþùåãîñÿ êèñëîðîäñîäåðæà-
ùåãî ðàäèêàëà. 

Èç óñëîâèÿ ñòàöèîíàðíîñòè ïî 
ïðîìåæóòî÷íûì êîìïîíåíòàì â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé ïðåâðàùå-
íèé (a) (ðèñ. 1) ïîëó÷èì äëÿ Â1: 

     
kA

 
Â1 = —————. (1) 
      

k5 + k2A 
Âûïîëíèâ àíàëîãè÷íûå ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ äëÿ Bi, i � 2, âûâåäåì 
îáùóþ ôîðìó óðàâíåíèÿ äëÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ êîìïëåêñîâ: 

  
kk2

i–1Ai
 

Bi = ——————————————, 
      (k5+k2A)(k3+k2A)(k4+k2A)i–2

 
i = 2, ..., 5. (2) 

 
Ñêîðîñòü îáðàçîâàíèÿ óãëåâî-

äîðîäîâ Ñi: 
                                

kA
 

ìåòàí Ñ1
–: R1

– = k5B1 = ————. (3) 
                            1+——k2 A 
                                

k5 

Èñïîëüçóÿ àíàëîãè÷íóþ ïðî-
öåäóðó äëÿ ñóììû óãëåâîäîðîäîâ 
Ñ1

– è îïðåäåëÿÿ ñîîòíîøåíèå êîí-
ñòàíò ðîñòà è îáðûâà öåïè â óçëàõ 
Âi, ìîæíî ëèáî ïîäòâåðäèòü ïðåä-
ïîëîæåíèå îá èõ ðàâåíñòâå, çàëî-
æåííîå â ñõåìó (à), ëèáî ïîëó÷èòü 
ñâÿçü ñîîòíîøåíèÿ kðîñòà/kîáðûâà è 
÷èñëà àòîìîâ Ñ â ðàñòóùåé ìîëå-
êóëå óãëåâîäîðîäà. 

 
Îáðàçîâàíèå ñîåäèíåíèÿ Â2 

âçàèìîäåéñòâèåì äâóõ  
ïîâåðõíîñòíûõ êîìïëåêñîâ Â1  
è ðîñò óãëåâîäîðîäíîé öåïè 
âíåäðåíèåì ìîëåêóëû ÑÎ  

ïî ñâÿçè Ìå–R 
 
Èç óñëîâèÿ ñòàöèîíàðíîñòè ïî 

ïðîìåæóòî÷íûì êîìïîíåíòàì â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé ïðåâðàùå-
íèé (á) (ðèñ. 1) ïîëó÷èì äëÿ Â1: 

        k5         k5  
2
     k 

  
Â1 = – —— +    —— + —— À. (4) 

            2k1        2k1     k1    
Âûïîëíèâ àíàëîãè÷íûå ïðå-

îáðàçîâàíèÿ äëÿ Âi, âûâåäåì 
îáùóþ ôîðìó óðàâíåíèÿ äëÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ êîìïëåêñîâ Âi: 
             

k2
i–2Ai–2(kA – k5B1)

 
Bi = ———————————. (5)    
      (k3 + k2A)(k4 + k2A)i–2

 
i = 2,5. 

Ñêîðîñòè îáðàçîâàíèÿ óãëåâî-
äîðîäîâ Ñi��� 

ìåòàí Ñ1
–: R1

– = k5B1 =  

            k5
2        k5

2      k k5
2 
    

= – —— +   —— + ——A. (6) 
           2k1        2k1      k1  

Èñïîëüçóÿ àíàëîãè÷íóþ ïðî-
öåäóðó äëÿ ñóììû óãëåâîäîðîäîâ 
Ñi� è îïðåäåëÿÿ ñîîòâåòñòâåííî 
ñîîòíîøåíèå êîíñòàíò ðîñòà è îá-
ðûâà öåïè â óçëàõ Âi, ìîæíî ëèáî 
ïîäòâåðäèòü ïðåäïîëîæåíèå îá èõ 
ðàâåíñòâå, çàëîæåííîå â ñõåìó 
(á), ëèáî ïîëó÷èòü ñâÿçü ñîîòíî-
øåíèÿ kðîñòà/kîáðûâà è ÷èñëà àòîìîâ 
Ñ â ìîëåêóëå óãëåâîäîðîäà ïðè 
ðåàëèçàöèè ñõåìû ìåõàíèçìà (á). 

 
Ïîëèìåðèçàöèîííàÿ ñõåìà ðîñòà 

óãëåâîäîðîäíîé öåïè (â) 
 
Èç óñëîâèÿ ñòàöèîíàðíîñòè ïî 

ïðîìåæóòî÷íûì êîìïîíåíòàì â 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

96 Научный журнал Российского газового общества, №2–3, 2015

ГАЗОХИМИЯ

Ðèñ. Âåðîÿòíûå ñõåìû ðîñòà óãëåâîäîðîäíîé öåïè: À – ìîëåêóëà ìîíîîêñèäà 
óãëåðîäà ÑÎ; Â1–Â5 – ïîâåðõíîñòíûå êîìïëåêñû ñ ÷èñëîì àòîìîâ óãëåðîäà îò 
1 äî 5; C1

– — ìåòàí; C2
�–C5

� — ñóììà ïðåäåëüíûõ è íåïðåäåëüíûõ óãëåâîäîðî-
äîâ ñ ÷èñëîì àòîìîâ óãëåðîäà îò 2 äî 5

à) Ðîñò óãëåâîäîðîäíîé öåïè âíåäðåíèåì ÑÎ ïî ñâÿçè Ìå–R

á)Àíàëîã ñõåìû (à) ñ îáðàçîâàíèåì ñîåäèíåíèÿ Â2 âçàèìîäåéñòâèåì äâóõ  
ïîâåðõíîñòíûõ êîìïëåêñîâ Â1

â) Ïîëèìåðèçàöèîííàÿ ñõåìà ðîñòà óãëåâîäîðîäíîé öåïè



ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé ïðåâðàùå-
íèé (â) ïîëó÷èì: 

— äëÿ Â*: 
                  

k*
 

               B* = —— A;            (7) 
                  k1 
— äëÿ Â1: 

                
k1Â*           k*A

 
Â1 = ————— = ————, (8) 

            k5 + k2B*     k5 + aA   
         

k*k2
 

ãäå à = ———.  
                         

k1 
Îáùàÿ ôîðìà óðàâíåíèÿ äëÿ 

ïðîìåæóòî÷íûõ êîìïëåêñîâ Âi: 
                    

 kAi
 

Bi = —————————————. (9) 
        (k5 + aA) —k3 + A —k4 + A 

                
a        a

  
Êèíåòè÷åñêèå óðàâíåíèÿ äëÿ 

êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ — óãëåâîäî-
ðîäîâ Ñi�: 
                             

k*A
 

ìåòàí Ñ1
–: R1

– = k5B1 = ————. (10) 
                          1+——a  A 
                              

k5 

Èñïîëüçóÿ àíàëîãè÷íûå ïðî-
öåäóðû äëÿ ñóììû óãëåâîäîðîäîâ 
Ñi� è îïðåäåëÿÿ ñîîòíîøåíèå êîí-
ñòàíò (a/k4) â óçëàõ Âi, ìîæíî 
ëèáî ïîäòâåðäèòü ïðåäïîëîæåíèå 
îá èõ ðàâåíñòâå, çàëîæåííîå â 
ñõåìó (â), ëèáî ïîëó÷èòü ñâÿçü 
ýòèõ ñîîòíîøåíèé è ÷èñëà àòîìîâ 
Ñ â ìîëåêóëå óãëåâîäîðîäà. 

Ïîäâåäåì íåêîòîðûå èòîãè ïî 
ðåçóëüòàòàì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðèðóþùèõ êèíåòè÷åñêèõ ìîäåëåé 
çàðîæäåíèÿ è ðîñòà óãëåâîäîðîä-
íîé öåïè è ïî îæèäàåìûì ðåçóëü-
òàòàì îáðàòíûõ êèíåòè÷åñêèõ çà-
äà÷ íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
äàííûõ. 

Ïðèíöèïèàëüíûì, ïî-âèäèìîìó, 
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ñâÿçè 

 
[(RA + RCO2) – A], 

 
ëèíåéíîñòü êîòîðîé äîêàçûâàåò 
ðåàëèçàöèþ ïîëèìåðèçàöèîííîãî 
ìåõàíèçìà ðîñòà öåïè ñõåìû (â), à 
íåëèíåéíîñòü — ñõåì âíåäðåíèÿ 

ÑÎ (à) èëè (á). Îòëè÷èÿ êëàññè÷å-
ñêîé ñõåìû âíåäðåíèÿ ÑÎ (à) è 
ìåõàíèçìà (á), ó÷èòûâàþùåãî 
âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ïðîìåæóòî÷-
íûõ êîìïëåêñîâ Â1 ñ îáðàçîâàíèåì 
Â2 — íåíàñûùåííîé ýòèëåíîâîé 
ñòðóêòóðû, äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ  
â õàðàêòåðå ñâÿçè [R1–A], êîòîðóþ 
â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñõåìû (à) ìîæ-
íî ïðèâåñòè ê ëèíåàðèçîâàííîìó 
âèäó, à äëÿ ñõåìû (á) — íåò. Ïðè 
íàëè÷èè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàñ-
ñèâîâ [R1

–, Ri�, i = 2, ..., n] ïî-
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñîîò-
íîøåíèÿ êîíñòàíò ðîñòà è îáðûâà 
öåïè â óçëàõ Bi (ðèñ. 1).
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Ââîäíàÿ ÷àñòü 
 
Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ öåí íà 

íåôòåãàçîâûå ðåñóðñû â ïðåäøå-
ñòâóþùèå ãîäû è, êàê ñëåäñòâèå, 
âûñîêèõ äîõîäîâ, ìíîãèå ïðîáëå-
ìû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
Ðîññèè áûëè ìàëî çàìåòíû. Ãîñó-
äàðñòâî ïóòåì äîïîëíèòåëüíî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ çàêðûâàëî ïðîáëåì-
íûå ìåñòà îòäåëüíûõ îòðàñëåé. 
Ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíè-

ëàñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îáîñòðå-
íèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è ðÿäîì çàïàäíûõ ñòðàí, 
ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà àêòóàëèçè-
ðîâàëè ðàíåå çàáûòûå ïðîáëåìû. 
Ìíîãèå òðàäèöèîííûå îòðàñëè 
îêàçàëèñü â òÿæåëîì ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïîëîæåíèè, ñòàâêà íà íîâûå 
èííîâàöèîííûå îòðàñëè (áèîèíæå-
íåðèÿ, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè 
è äð.), ïîêà òàêæå íå îïðàâäàëà 
ñåáÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ «òî÷êàìè 
ðîñòà» ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
äîëæíû ñòàòü òå îòðàñëè õîçÿé-
ñòâà, êîòîðûå âñå åùå ïîòåíöèàëü-
íî ìîãóò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè. 

Â óñëîâèÿõ ìíîãîîòðàñëåâîãî 
õàðàêòåðà ýêîíîìèêè Ðîññèè äëÿ 
êàæäîãî ðåãèîíà âûäåëÿåòñÿ ñâîé 
êîìïëåêñ òàêèõ îòðàñëåé. Äëÿ 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îäíîé èç 

íèõ ÿâëÿåòñÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ. 
Äàííàÿ îòðàñëü ñåãîäíÿ çàíèìà-
åò âòîðîå ìåñòî, óñòóïàÿ òîëüêî 
íåôòåäîáû÷å [1]. Îäíàêî òàê 
áûëî íå âñåãäà, ðåñïóáëèêà âî-
îáùå ìîãëà ñòàòü ðåãèîíîì áåç 
íåôòåõèìèè. Èñòîðèÿ îòðàñëè 
èìååò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ, 
íî î÷åíü íàñûùåííóþ èíòåðåñíû-
ìè ïðèìåðàìè è ôàêòàìè èñòî-
ðèþ. Â ýòîì êîíòåêñòå îïðàâäàí-
íî öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ýòàïîâ ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ÕÕ âåêà, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå îáú-
åêòèâíî îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû 
åå äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êàê îäíîé èç âåäóùèõ îòðàñ-
ëåé â ðåñïóáëèêàíñêîé è ôåäå-
ðàëüíîé ýêîíîìèêå.  

Нефтехимический комплекс Республики Татарстан:  
история становления и развития
А.Р. Гапсаламов, доцент, кандидат экономических наук, заведующий кафедрой экономики и менеджмента 
Елабужского института Казанского федерального университета 
Р.М. Гайсин, доцент, кандидат филологических наук, Елабужский институт Казанского федерального  
университета

Petrochemical complex of Republic Tatarstan:  
the history and development
A.R. Gapsalamov, associate professor, candidate of science, the Head of economic and management department 
of Elabuga Institute (branch) of Kazan (Volga Region) Federal University 
R.M. Gajsin, associate professor, candidate of science, Elabuga Institute (branch) of Kazan (Volga Region) Federal 
University

Аннотация. Исследование затрагивает вопросы формирования нефтехимического комплекса в Республике Татарстан. В статье показа-
ны основные этапы и проблемы, сопровождавшие данный процесс. Авторы приходят к выводу, что на основе привлечения крупных ка-
питаловложений, массы людей, техники и оборудования нефтехимическая отрасль республики получила мощный толчок в своем раз-
витии. Теоретическая значимость исследования определяется, с одной стороны, упорядочением и углублением представлений об эко-
номической истории региона; с другой стороны, постановкой новых практических задач перед государственными и местными органа-
ми власти.  
Ключевые слова: СССР, Российская Федерация, Республика Татарстан, отрасль, нефтехимический комплекс.

Abstract. The study raises questions of formation of a petrochemical complex in the Republic of Tatarstan. The article shows the basic steps 
and problems that accompanied this process. The authors have come to the conclusion that Petrochemical industry of the republic has re-
ceived a powerful impetus to the development on the basis of large investments attraction, the masses of people, machinery and equipment. 
The theoretical significance of the research is defined, on the one hand, ordering and in-depth view of the economic history of the region; 
on the other hand, the formulation of new practical problems to state and local authorities. 
Keywords: the Soviet Union, the Federation of Russia, the Republic of Tatarstan, the industry, the petrochemical complex.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà  
èññëåäîâàíèÿ 

 
Èçáðàííàÿ òåìà èññëåäóåòñÿ 

íà áîëüøîì è ðàçíîîáðàçíîì êîì-
ïëåêñå èñòî÷íèêîâ, ÷àñòü èç êîòî-
ðûõ ââîäèòñÿ â íàó÷íûé îáîðîò 
âïåðâûå. Âàæíóþ èñòî÷íèêîâåä-
÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòà-
âèëè äîêóìåíòû èç àðõèâîâ Ðîñ-
ñèè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Âå-
äóùèìè ìåòîäàìè â èññëåäîâàíèè 
äàííîé ïðîáëåìû ÿâèëèñü èñòîðè-
êî-ðåòðîñïåêòèâíûé, ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíûé, àíàëèç è ñèíòåç ñî-
îòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðû ïî 
ïðîáëåìå ñòàíîâëåíèÿ íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì 
ïî ñòðàíå è ðåñïóáëèêè, â ÷àñòíî-
ñòè, êîòîðûé ïîçâîëèë âûÿâèòü 
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èìåþùèìèñÿ 
èññëåäîâàíèÿìè, ðàñêðûâàþùèìè 
èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
äàííîé îòðàñëè è îòñóòñòâèåì 
îáúåêòèâíîãî èõ àíàëèçà. Ðàáîòà 
íàä ñòàòüåé ïîòðåáîâàëà èñïîëü-
çîâàíèå ðÿäà òðàäèöèîííûõ è ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, â 
÷èñëå êîòîðûõ àíàëèòè÷åñêèé, 
êîíòåêñòóàëüíûé, èñòîðèêî-ðåòðî-
ñïåêòèâíûé, ñèñòåìíî-ñòðóêòóð-
íûé. Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èñ-
òî÷íèêîâ, ñîäåðæàùèõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå, ïðåäïîëàãàåò ïðèìå-
íåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. 

 
Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ  

ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè  
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà 
 
Âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â. îçíà-

ìåíîâàëàñü çíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè 
âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ — íà 
ïåðâûå ïîçèöèè âûøëè îòðàñëè 
íåôòåãàçîâîé, ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè. Îñîáîå ìåñòî 
ñòàëî îòâîäèòüñÿ õèìè÷åñêîé è 
íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè. Â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøåíèÿìè ìàéñêîãî ïëåíóìà ÖÊ 
ÊÏÑÑ 1958 ãîäà, ðåøåíèÿìè XXI 
ñúåçäà ïàðòèè è äðóãèìè äèðåê-
òèâíûìè óêàçàíèÿìè ïàðòèè è 
ïðàâèòåëüñòâà, äàííàÿ îòðàñëü 

ïðîìûøëåííîñòè ïîëó÷èëà çíà÷è-
òåëüíûé òîë÷îê â ðàçâèòèè [2]. 
Òîëüêî çà 1959–1965 ãîäû â õèìè-
÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü áûëî 
âëîæåíî 9,05 ìëðä ðóá., ÷òî â 2,3 
ðàçà ïðåâûøàëî îáúåì êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé çà âñå ïðåäøå-
ñòâóþùèå ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè. 
Èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðîìûø-
ëåííîñòü ïîâûñèëñÿ ñ 3–4% â ÷åò-
âåðòîé è ïÿòîé ïÿòèëåòêàõ äî 9% 
[3–5] â ñåäüìîé (ïðàâäà, ïðè ýòîì 
îñâîåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
îñóùåñòâëÿëîñü êðàéíå íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíî [6]). Â ðåçóëüòàòå âû-
ïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñåìèëåò-
êó âîçðîñ â 2,45 ðàçà. Çà 1958–
1961 ãîäû áûëî ïîñòðîåíî è ââåäå-
íî â äåéñòâèå ñâûøå 250 îáúåêòîâ 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè [7]. 
Òåì íå ìåíåå ôàêòè÷åñêèå òåìïû 
ðîñòà îòðàñëè äîëãîå âðåìÿ çàìåò-
íî îòñòàâàëè îò òåìïîâ, íàìå÷åí-
íûõ ñåìèëåòíèì ïëàíîì. Â 1963 
ãîäó îíè ñîñòàâèëè 13,1%, â òî 
âðåìÿ êàê ïî ïëàíó ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü 17%. Äîñòèãíóòûé çà 
1959–1963 ãîäû ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ïðèðîñòà áûë íèæå, ÷åì çà 
÷åòûðå ãîäà äî 1958 ãîäà (ñðåäíå-
ãîäîâîé òåìï ðàâíÿëñÿ 15%) [8]. 
Òîëüêî â 1965 ãîäó õèìè÷åñêàÿ èí-
äóñòðèÿ âûøëà íà 1-å ìåñòî ñðåäè 
êðóïíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè (ýòî ïðè òîì, ÷òî çà 2 ãîäà äî 
ýòîãî — â 1963 ãîäó — îíà çàíèìà-
ëà îäíî èç ïîñëåäíèõ ìåñò â ïðî-
ìûøëåííîñòè ãðóïïû «À» [9, 10]). 
Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ äàííîé îòðàñ-
ëè ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè óñêî-
ðåííîìó ðàçâèòèþ ýíåðãåòèêè, ñîç-
äàëè íîâóþ àãëîìåðàöèþ ãîðîäîâ è 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîâûñèâ ðîëü 
óðáàíèçàöèè, è, êàê çàêîíîìåðíûé 
ðåçóëüòàò, âûçâàëè äåìîãðàôè÷å-
ñêèå èçìåíåíèÿ è ìèãðàöèîííûå ïî-
òîêè ñðåäè íàñåëåíèÿ êðàÿ.  

Êðóïíûå êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ, ïðèâëå÷åíèå ëþäåé, òåõíèêè, 
îáîðóäîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íîâ ñòðàíû ïîçâîëèëè øèðîêèì 
ôðîíòîì ðàçâåðíóòü ðàáîòû ïî 

ôîðìèðîâàíèþ õèìè÷åñêîãî è íåô-
òåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Îáú-
åêòû ýòîãî êîìïëåêñà ñòàëè ñâîå-
îáðàçíûìè ïîëèãîíàìè, ãäå èñïû-
òûâàëèñü è âíåäðÿëèñü íîâàÿ òåõ-
íèêà è òåõíîëîãèÿ, íîâûå ïðèåìû 
îðãàíèçàöèè òðóäà.  

 
Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ  

íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà  
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí  

(Òàòàðñêîé ÀÑÑÐ) 
 
Òàòàðñêàÿ ÀÑÑÐ ê íà÷àëó 

1950-õ ãîäîâ âñå íåîáõîäèìûå íà-
ðîäíîìó õîçÿéñòâó íåôòåïðîäóêòû 
(áåíçèí, êåðîñèí, ñìàçî÷íûå ìàñ-
ëà è ò.ä.) ââîçèëà èç äðóãèõ îáëà-
ñòåé è ðåñïóáëèê. Ìåæäó òåì, äëÿ 
ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè 
èìåëèñü âñå óñëîâèÿ: áîëüøèå ðàç-
ìåðû äîáû÷è íåôòè, ðàçâèòàÿ ñåòü 
æåëåçíîäîðîæíûõ, âîäíûõ è òðó-
áîïðîâîäíûõ êîììóíèêàöèé, îïûò-
íûå êàäðû, áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü 
â íåôòåïðîäóêòàõ ñî ñòîðîíû ìíî-
ãîîòðàñëåâîãî íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà ðåñïóáëèêè. Ïåðñïåêòèâà 
ïðåâðàùåíèÿ íåôòåäîáûâàþùåãî 
ðàéîíà â íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèé áûëà îáóñëîâëåíà íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñîçäàíèÿ ñâîåé íåôòåõèìè-
÷åñêîé èíäóñòðèè è äîëæíà áûëà 
ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëåíèþ ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè õî-
çÿéñòâà ðåãèîíà. 

Â Ðåñïóáëèêå áûë ïðèíÿò êóðñ 
íà óñêîðåííóþ ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷å-
ñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïðåâðàùåíèå ðåãèîíà â êðàé 
áîëüøîé õèìèè. Ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàëî: âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî ðåñïóáëè-
êà èñòîðè÷åñêè ÿâëÿëàñü öåíòðîì 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ê 
íà÷àëó ÕÕ âåêà â Êàçàíñêîé ãó-
áåðíèè äåéñòâîâàëè: ìûëîâàðåííî-
ñâå÷íîé çàâîä áðàòüåâ Êðåñòîâíè-
êîâûõ, Áîíäþæñêèé õèìè÷åñêèé 
çàâîä, ïðîèçâîäèâøèé òàêèå ïðî-
äóêòû, êàê êóïîðîñíîå ìàñëî, ñåð-
íîêèñëûé ãëèíîçåì, ñåðíóþ êèñëî-
òó è äð.), âî-âòîðûõ, íàëè÷èå â Òà-
òàðñòàíå áîëüøèõ çàïàñîâ ïîïóò-
íîãî íåôòÿíîãî ãàçà, êîòîðûé ïî 



ñâîèì êà÷åñòâàì ÿâëÿëñÿ ëó÷øèì 
ñûðüåì äëÿ õèìèè òÿæåëîãî îðãà-
íè÷åñêîãî ñèíòåçà. Â öåëÿõ óñòðà-
íåíèÿ íåðàöèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê 
è ïîëó÷åíèÿ áîëåå äåøåâîé ïðî-
äóêöèè ïî èíèöèàòèâå Òàòàðñêîãî 
ñîâíàðõîçà âî âòîðîé ïîëîâèíå 
1950-õ ãîäîâ áûëî ðåøåíî îðãàíè-
çîâàòü â ðåñïóáëèêå ðÿä íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäñòâ [11, 12]. Ýòîìó æå ñïîñîá-
ñòâîâàëî è òî, ÷òî ñóùåñòâîâàâøèå 
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè õèìè÷å-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîðàëüíî è ôè-
çè÷åñêè ñèëüíî óñòàðåëè. Òàê, ïðî-
èçâîäñòâî ñîëÿíîé è ñåðíîé êèñëî-
òû íà Áîíäþæñêîì õèìçàâîäå 
áûëî ðàçìåùåíî â íåïðèñïîñîá-
ëåííûõ, âåòõèõ çäàíèÿõ è îñó-
ùåñòâëÿëîñü ïî íåñîâåðøåííîé 
òåõíîëîãèè íà óñòàðåâøåì îáîðó-
äîâàíèè [13]. 

Îáúåêòîì ïåðâîñòåïåííîé âàæ-
íîñòè ñòàë Êàçàíñêèé çàâîä îðãà-
íè÷åñêîãî ñèíòåçà, ñòðîèòåëüñòâî 
êîòîðîãî íà÷àëîñü ñ 1958 ãî-äà. 
Õîä ñòðîèòåëüñòâà, âîïðîñû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, 
äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ îðãàíèçàöèé íàõîäèëèñü ïîä 
ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì ïàðòèéíûõ 
îðãàíèçàöèé [14]. Áîëüøóþ ïî-
ìîùü îêàçàëè ñòðîèòåëüñòâó çàâî-
äà äðóãèå îáëàñòè ñòðàíû. Îáîðó-
äîâàíèå ïîñòóïàëî èç Ìîñêâû, Ëå-
íèíãðàäà, Êèåâà, Âîëãîãðàäà. Â 
ïóñêîâîé ïåðèîä çíà÷èòåëüíóþ ïî-
ìîùü îêàçàëè ñïåöèàëèñòû ñ äðó-
ãèõ ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåô-
òåõèìèè. Èòîãîì ìîùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ñòàëî âñòóïëåíèå â ñòðîé 
â 1963 ãîäó ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà 
îðãñèíòåçà [15]. 

Â öåëîì íåôòåõèìè÷åñêàÿ è 
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â 
óäåëüíîì âåñå îòðàñëåé ðåñïóáëè-
êè â äàííûé ïåðèîä çàíèìàëà 
òðåòüå ìåñòî (óñòóïàÿ òîëüêî íåô-
òåäîáûâàþùåé îòðàñëè è ìàøèíî-
ñòðîåíèþ). Òåìïû ðîñòà âàëîâîé 
ïðîäóêöèè áûëè î÷åíü âûñîêèìè. 
Åñëè â 1945 ãîäó îíè ñîñòàâëÿëè 
(ïî îòíîøåíèþ ê 1940 ãîäó) 96%, â 
1960 ãîäó — 450%, òî â 1965 ãîäó — 
646% [16]. Â ñîñòàâå ïðîäóêöèè 
íåôòåõèìè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè 
áûëè ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê, êèíî-
ïëåíêà (áîëåå 50% âñåé êèíîïëåí-
êè, ïîòðåáëÿåìîé â ÑÑÑÐ), ôîòî-
æåëàòèí è äð. Âñå ýòè ïðîäóêòû 
âûïóñêàëèñü ïðåäïðèÿòèÿìè Êà-
çàíè è íà Áîíäþæñêîì õèìè÷å-
ñêîì çàâîäå [17]. Çà 1959–1965 
ãîäû âûïóñê ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë è 
ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ óâåëè÷èëñÿ íà 
25%, êèíîôîòîïëåíêè — íà 50% 
[18]. Âàæíåéøåé ïåðñïåêòèâîé õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Òàòà-
ðèè ÿâëÿëèñü ïåðåðàáîòêà íåôòè 
è ïîëó÷åíèå èç åå îòõîäîâ ñèíòåòè-
÷åñêèõ ñïèðòîâ, êàó÷óêà, ïëàñòè-
÷åñêèõ ìàññ è ò.ï. 

Ïðàâäà, ïðè âñåõ ïîëîæèòåëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ, âïëîòü äî ñåðåäè-
íû 1960-õ ãîäîâ Òàòàðñêàÿ ÀÑÑÐ 
íå ñïðàâëÿëàñü ñ òåìïàìè ââîäà 
çàïëàíèðîâàííûõ îáúåêòîâ íåôòå-
õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè, ÷òî ÷àñòî 
ïîä÷åðêèâàëîñü ðóêîâîäñòâîì 
ÑÑÑÐ [19]. Ëèøü ñî âòîðîé ïîëî-
âèíû 1960-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëîñü 
ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé íåôòå-
õèìèè íà ñåâåðî-âîñòîêå ðåñïóá-

ëèêè, ñèòóàöèÿ èñïðàâèëàñü. Íà-
ëè÷èå çäåñü çíà÷èòåëüíûõ ëþä-
ñêèõ ðåñóðñîâ, ñâÿçåé ñ íåôòÿíû-
ìè ðàéîíàìè è ðàçâèòûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëîâèé ñïîñîáñòâîâàëî 
íà÷àëó ôîðìèðîâàíèÿ Íèæíåêàì-
ñêî-Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, èçâåñòíî-
ãî ïîä îáùèì íàçâàíèåì Íèæíåå 
Ïðèêàìüå. Îáùàÿ ïëîùàäü åãî ñî-
ñòàâëÿëà 22% îò îáùåé òåððèòî-
ðèè Òàòàðñêîé ÀÑÑÐ. Â 1965 ãîäó 
çäåñü ïðîæèâàëî îêîëî 80 òûñ. ÷å-
ëîâåê [20]. Áëèçîñòü ðàéîíîâ íåô-
òåäîáû÷è ñ ðåñóðñàìè ïîïóòíûõ 
ãàçîâ îáóñëîâèëè ðàçìåùåíèå 
çäåñü îòðàñëåé íåôòåõèìè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè è ìàøèíîñòðîåíèÿ (Åëà-
áóæñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä). Ñ 
ïîñòðîéêîé â 1967 ãîäó ïðîäóêòî-
ïðîâîäà Ìèíèáàåâî — Íèæíå-
êàìñê è âñòóïëåíèåì â ñòðîé ïåð-
âîé ãàçîôðàêöèîíèðóþùåé óñòà-
íîâêè Íèæíåêàìñêîãî õèìè÷åñêî-
ãî êîìáèíàòà, íà ñåâåðî-âîñòîêå 
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå è íåôòåõèìè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷òî ïîçâî-
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Íà ñòðîèòåëüñòâå Íèæíåêàìñêîãî õèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Ìàé 1965 ãîäà [21]
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ëèëî âûïóñêàòü íà áàçå óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ ñèíòåòè÷åñêèé êàó-
÷óê, àçîòíî-òóêîâûå óäîáðåíèÿ, 
àâòîïîêðûøêè, ïëàñòìàññû è äðó-
ãèå öåííûå ïðîäóêòû íåôòåõèìè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Äàëåå ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû 
ñîñðåäîòî÷èëî ñâîå âíèìàíèå íà 
ñîçäàíèè â Çàêàìñêîé ÷åðòå íåô-
òåõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Â ñåðå-
äèíå 1960-õ ãîäîâ íà÷àëîñü øèðî-
êîìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî Íèæ-
íåêàìñêîãî õèìè÷åñêîãî êîìáèíà-
òà. 

Â 1967 ãîäó íà Íèæíåêàìñêîì 
õèìè÷åñêîì êîìáèíàòå áûë ââåäåí 
â ñòðîé ïåðâûé êîìïëåêñ öåíò-
ðàëüíîé ãàçîôðàêöèîíèðóþùåé 
óñòàíîâêè, à â 1970 ãîäó ñäàíî â 
ýêñïëóàòàöèþ ñëîæíåéøåå ïî 
ñâîåé òåõíîëîãèè êðóïíîòîííàæ-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïîëóïðîäóêòà 
èçîïðåíà-ìîíîìåðà è áûë ïîëó÷åí 
ïåðâûé èçîïðåíîâûé êàó÷óê. Ïî-
òðåáíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â 
ïðîäóêöèè íåôòåõèìèè ñïîñîá-
ñòâîâàëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ 
Íèæíåêàìñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî 
êîìáèíàòà â íàïðàâëåíèè ñîçäà-
íèÿ êðóïíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïîëèèçîïðåíîâîãî 
êàó÷óêà, ýòèëåíà, ïèðîëèçà áåíçè-
íà, òîâàðíîãî äèâèíèëà, áëîêà 
íåôòåïåðåðàáîòêè è êðóïíîòàæ-

íûõ ýòèëåí-ïðîïèëåí ïîòðåáëÿþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêæå áûëè 
ïðåäóñìîòðåíû â ñîñòàâå Íèæíå-
êàìñêîãî ïðîìûøëåííîãî óçëà 
øèííûé çàâîä è çàâîä ïî ïðî-
èçâîäñòâó ðåçèíîâûõ èçäåëèé [11, 
12, 22]. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû 
ñòðîèòåëüñòâî Íèæíåêàìñêîãî 
íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà ïðî-
äîëæèëîñü. Â 1971–1975-õ ãîäàõ 
íà äîëþ êîìïëåêñà íåôòåõèìè÷å-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèëîñü 
70% ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà õèìè÷åñêèõ îòðàñëåé [23]. 

Âñåãî çà äåâÿòóþ ïÿòèëåòêó 
(1971–1975 ãîäû) â õèìè÷åñêîé è 
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Òàòàðñòàíà áûëî ââåäåíî â 
ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 30 íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ, îñíîâíûå ôîíäû óâå-
ëè÷èëèñü â 2,1 ðàçà, ðàñøèðèëàñü 
ãåîãðàôèÿ ðàçìåùåíèÿ.  

Íàèáîëåå èíòåíñèâíûìè òåì-
ïàìè ðàçâèâàëàñü íåôòåõèìèÿ, 
îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â 
êîòîðîé óâåëè÷èëñÿ â 2,48 ðàçà â 
öåëîì, âîîáùå â äàííûõ îòðàñëÿõ 
òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè 134% [26]. 
Õèìè÷åñêèå è íåôòåõèìè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè ïðîäîë-
æàëè çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî â 
ñòðàíå ïî ïðîèçâîäñòâó ðÿäà âàæ-
íåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Íàïðè-
ìåð, ê ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ â Òà-

òàðñòàíå âûðàáàòûâàëîñü 25% ïî-
ëèýòèëåíà, 40% ýòèëáåíçîëà è ò.ä. 
[11] Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì êàó-
÷óêà ÿâëÿëñÿ ðàñïîëîæåííûé ðÿ-
äîì Íèæíåêàìñêèé øèííûé çà-
âîä. Åãî ïåðâàÿ î÷åðåäü áûëà îðè-
åíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà 
Âîëæñêèé àâòîçàâîä â Òîëüÿòòè, à 
âòîðàÿ — íà ÊàìÀÇ (õîòÿ ïðîäóê-
öèÿ äàííîãî çàâîäà øëà è íà çàâî-
äû ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â Êðå-
ìåí÷óãå, Ìèíñêå è Èæåâñêå, à 
òàêæå íà ðÿä ïðåäïðèÿòèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ). 

Íèæíåêàìñêèé òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ îò-
íîñèëñÿ ê òîé ãðóïïå ïðîãðàììíî-
öåëåâûõ êîìïëåêñîâ, ôîðìèðîâà-
íèå êîòîðûõ â îñíîâíîì áûëî çà-
êîí÷åíî ê êîíöó äåñÿòîé ïÿòèëåò-
êè. È åñëè ïåðâîíà÷àëüíî çàìû-
ñåë êîìïëåêñà çàêëþ÷àëñÿ â òîì, 
÷òîáû, èñïîëüçóÿ ñòðîèòåëüíûå 
áàçû Êóéáûøåâñêîé è Íèæíåêàì-
ñêîé ÃÝÑ, â êîðîòêèå ñðîêè ñîç-
äàòü êðóïíûé êîìïëåêñ íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â ðàéîíå 
Íèæíåêàìñêà, òî çàòåì ýòîò çà-
ìûñåë áûë äîïîëíåí ñòðîèòåëü-
ñòâîì Êàìñêîãî àâòîìîáèëüíîãî 
çàâîäà (ÊàìÀÇà). Íà XXIV ñúåçäå 
ÊÏÑÑ áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäè-
ìîñòü «ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà çàâî-

Íèæíåêàìñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êîìáèíàò. Êîíåö 1960-õ ãîäîâ [24]



äîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé â Òàòàðñêîé ÀÑÑÐ è 
ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðèëå-
ãàþùèõ ðàéîíàõ...» [27]. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà 
áûë ñîçäàí ìîùíåéøèé òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïëåêñ, âêëþ÷àâøèé ñâûøå 45 êîì-
áèíàòîâ, çàâîäîâ è ôàáðèê [28]. 
Îñíîâó Íèæíåêàìñêî-Íàáåðåæíî-
÷åëíèíñêîãî ïðîìûøëåííîãî óçëà 
ñîñòàâëÿëè Íèæíåêàìñêèé íåôòå-
õèìè÷åñêèé êîìáèíàò, Íèæíåêàì-
ñêèé øèííûé çàâîä, îáúåäèíåíèå 
«Êàìñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä», 
Çàèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Íèæíåêàìñêàÿ 
ÃÝÑ. Ê 1979 ãîäó ÷èñëåííîñòü ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Íèæíåãî Ïðè-
êàìüÿ óâåëè÷èëàñü ñ 80 äî 500 
òûñ. ÷åëîâåê. Íà íà÷àëî 1982 ãîäà 
â Íèæíåêàìñêå ïðîæèâàëî 150 òûñ. 
÷åëîâåê, â Áðåæíåâå (ñîâðåìåííûå 

Íàáåðåæíûå ×åëíû) — 374 òûñ. 
÷åëîâåê [20]. Áëàãîäàðÿ ïîòðåáíî-
ñòÿì ñòðàíû â ïðîäóêòàõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîé èíäóñòðèè êîðåí-
íûì îáðàçîì ñòàëà ìåíÿòüñÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ðàéîíà — áûë ðå-
êîíñòðóèðîâàí Êàìñêèé âîäíûé 
ïóòü, ïðîëîæåíà ñèñòåìà òðóáî-
ïðîâîäîâ äëÿ Íèæíåêàìñêîãî 
íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà è 
ïðîäóêòîïðîâîäîâ îò íåãî, ãàçî-
ïðîâîä íà ãîðîä Áðåæíåâ, àâòî-
ñòðàäû, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ 
ìåæäó ýëåêòðîñòàíöèÿìè êîì-
ïëåêñà, à òàêæå ñ Êàðìàíîâñêîé 
ÃÐÝÑ, Êóéáûøåâñêîé ÃÝÑ, ÒÝÖ 
Êàçàíè. 

 
Çàêëþ÷åíèå 

 
Â öåëîì ðîñò íåôòåõèìè÷åñêîé 

èíäóñòðèè ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíî-

ìó èçìåíåíèþ ãåîãðàôèè ðàçìå-
ùåíèÿ íå òîëüêî ïðîìûøëåííîñòè, 
íî è òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Â ìåñòíîñòÿõ, ðàñïîëîæåí-
íûõ âîêðóã ïðîìûøëåííûõ öåíò-
ðîâ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèíÿëî 
ïðèãîðîäíûé õàðàêòåð: ïîâûñè-
ëàñü ðîëü ìÿñîìîëî÷íîãî æèâîòíî-
âîäñòâà, êàðòîôåëåâîäñòâà è ò.ä.  

Òåì íå ìåíåå, ìîùíûé ïîäúåì 
íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè â 1950 
— 1970-å ãã. â 1980-å ãã. ñìåíèëñÿ 
îáðàòíîé òåíäåíöèåé. Èç-çà îáùåé 
íèçêîé îðãàíèçàöèè òðóäà, äåôè-
öèòà, áåñõîçÿéñòâåííîñòè è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ, ñèòóàöèÿ â îòðàñëè ñ 
êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå óõóäøà-
ëàñü. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñòåïåííî ïå-
ðåðîñëî â êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, óñó-
ãóáèâøèåñÿ çàñòîåì âñåé ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêè. Óñïåõè è êðèçèñ 
åå âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà, 
ñòîëü íàãëÿäíî è ÿðêî ïðîÿâèâøèå 
ñåáÿ â íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåê-
ñå Òàòàðñòàíà, ìîãóò ñëóæèòü ñå-
ãîäíÿ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì äëÿ 
âñåé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â îòâåòå, íà êàêèå îòðàñëè 
îïèðàòüñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ãäå 
èñêàòü íîâûå òî÷êè ðîñòà, êàêèõ 
íîâûõ çàñòîéíûõ ïðîÿâëåíèé íå-
îáõîäèìî îïàñàòüñÿ è íå äîïóñ-
êàòü. 
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Ôîðóì îòêðûëà ïëåíàðíàÿ ñåññèÿ «Èíâåñòèöèè â 
íàóêó: êîãäà, êóäà è ñ êåì?». Â ñâîåì ïðèâåòñòâåí-
íîì ñëîâå ó÷àñòíèêàì Ôîðóìà ãóáåðíàòîð Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè Àíäðåé Âîðîáüåâ çàÿâèë: «Öåëü íàøåé 
ñåãîäíÿøíåé âñòðå÷è — åùå ðàç ïîñìîòðåòü âñå âîç-
ìîæíîñòè è ñïîñîáû, êàê êîíâåðòèðîâàòü ïîòåíöèàë 
íàóêè â ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò». 

Â õîäå ðàáîòû II Ôîðóìà íà ïëåíàðíîì çàñåäà-
íèè è íà ñåêöèÿõ îáñóæäàëèñü âîïðîñû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèÿ 
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íàóêîãðàäîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ-
ðîñòà ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. 

Ìîäåðàòîðîì ïëåíàðíîé ñåññèè âûñòóïèë Äìèò-
ðèé Ïåñêîâ, äèðåêòîð íàïðàâëåíèÿ «Ìîëîäûå ïðî-
ôåññèîíàëû» Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ 
(ÀÑÈ). «Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü âçÿëà íà ñåáÿ íåáëàãî-
äàðíóþ ìèññèþ áûòü ïåðâîé. Ñàìîå âàæíîå ñåé÷àñ 
ñäåëàòü ïðàâèëüíûå ïåðâûå øàãè, ïîëó÷èòü áûñòðûå 
ïîíÿòíûå æèçíåñïîñîáíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîêà-
æóò æèçíåñïîñîáíîñòü ìîäåëè, ïðåäëàãàåìîé Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè», — ñ÷èòàåò Ä.Ïåñ-
êîâ. 

Â ïàíåëüíîé äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: ïîìîù-
íèê Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè À.À. Ôóðñåí-
êî, ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Â.Å. Ôîð-
òîâ, çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè — ìèíèñòð èíâåñòèöèé è èííîâàöèé 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Ä.Ï. Áóöàåâ, çàìåñòèòåëü Ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Ë.Ì. Îãîðîäîâà, ïðåäñåäàòåëü Íàáëþäàòåëüíîãî Ñî-
âåòà Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå È.Ì. 

Áîðòíèê, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ÔÀÍÎ) Ðîññèè À.Ì. 
Ìåäâåäåâ, ïðåçèäåíò Ôîíäà «Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê Ìîñêâà» Â.Í. Êíÿãèíèí, èñïîëíèòåëüíûé 
äèðåêòîð Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè âåí÷óðíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ À.È. Íèêêîíåí. 

Â ñâÿçè ñ ïîäïèñàíèåì Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòàòóñå 
íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå» ñòàòóñ íàóêîãðàäà ïðåäïîëàãàåò íå 
òîëüêî íàëè÷èå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, 
íî è ðåñóðñû äëÿ åãî ãàðìîíè÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  

Ïî ñëîâàì ïîìîùíèêà ïðåçèäåíòà Ðîññèè Àíäðåÿ 
Ôóðñåíêî, ãëàâíîé ïðîáëåìîé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
ÿâëÿåòñÿ ìèãðàöèÿ æèòåëåé â Ìîñêâó. «Ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â òîì, ÷òîáû ñàìûõ ëó÷-
øèõ ëþäåé íå îòïðàâëÿòü â Ìîñêâó, à ñîõðàíÿòü ó 
ñåáÿ, à ýòî çíà÷èò ñîçäàòü èíîå êà÷åñòâî æèçíè», — 
ñêàçàë À. Ôóðñåíêî. 

Â äàííîì êîíòåêñòå îñîáîå çíà÷åíèå áûëî óäåëå-
íî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ñîçäàíèåì êîìôîðòíûõ 
óñëîâèé íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé-
íàóêîãðàäîâ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëè-
çàöèåé èõ òâîð÷åñêèõ àìáèöèé, à òàêæå äëÿ èíâåñòè-
öèé áèçíåñà â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è â íàó-
êîåìêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû.  

«Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò îãðîìíûì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì — â Ïîäìîñêîâüå ðàñïîëî-
æåíû 8 íàóêîãðàäîâ è 2 îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû. 
Âàæíî, ÷òîáû â ðåãèîíå ðàçðàáàòûâàëèñü è âíåäðÿ-
ëèñü èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
íàóêè è òåõíîëîãèé. Îñíîâíîé âîçìîæíîñòüþ ðàçâè-
òèÿ íàóêîãðàäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðè-
õîäà èíâåñòîðîâ, êîòîðûå áëàãîäàðÿ êâàëèôèöèðî-
âàííûì êàäðàì, ðàññðåäîòî÷åííûì ïî íàóêîãðàäàì, 
îðãàíèçîâûâàëè áû çäåñü ðåàëüíî äåéñòâóþùèå ïðî-
èçâîäñòâà. Ôîðóì íàóêîãðàäîâ ïðèçâàí ïîìî÷ü ðå-
øèòü ýòè è äðóãèå âîïðîñû», — ñ÷èòàåò çàìåñòèòåëü 
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè — 
ìèíèñòð èíâåñòèöèé è èííîâàöèé Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè Äåíèñ Áóöàåâ.  

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê Âëàäèìèð Ôîðòîâ îòìåòèë, ÷òî Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü ïî ñâîåìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó 
ïðåâîñõîäèò ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Ïðåçèäåíò 
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Состоялся II Форум наукоградов
11 ноября 2015 года в Доме Правительства Московской области прошел II Форум наукоградов. В Форуме 
приняло участие около 500 представителей федеральной и региональной власти, инвестиционных и венчур-
ных компаний, наукоградов и кластерных зон, вузов и акселераторов, госкорпораций и научно-технических 
предприятий, а также СМИ.
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ÐÀÍ âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî Ïîäìîñêîâüå ìîæåò ñòàòü 
ñâîåãî ðîäà ëàáîðàòîðèåé ïî ðàçâèòèþ íàóêîãðàäîâ 
äëÿ âñåé ñòðàíû. 

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì óæå äåëàþòñÿ 
ñåðüåçíûå øàãè: ïî ñîçäàíèþ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ 
çîí â íàóêîãðàäàõ, ñ ÿíâàðÿ 2016 ãîäà â Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè íà÷íåò äåéñòâîâàòü ïðîãðàììà ñîöèàëüíîãî 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â îáîçðèìîì áó-
äóùåì áóäóò ñîçäàíû ÷åòûðå öåíòðà ìîëîäåæíîãî 
èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà â ïîäìîñêîâíûõ ãîðîäàõ, 
ãîòîâèòñÿ ê çàïóñêó ïèëîòíûé ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà 
äåòñêèõ òåõíîïàðêîâ. 

Äåíèñ Áóöàåâ îòìåòèë, ÷òî òåõíèêî-âíåäðåí÷å-
ñêèå çîíû ñîñðåäîòî÷àò â ñåáå áèçíåñ-öåíòðû, ëàáî-
ðàòîðèè, ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà, êîâîðêèíãîâûå 
öåíòðû è ïîìîãóò ïðèâëå÷ü ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî 
ñâîåé ñïåöèôèêå ïðîåêòû òàêîãî ðîäà ñîîòâåòñòâóþò 
íàó÷íûì ïðèîðèòåòàì ãîðîäîâ, ïîìîãàÿ êîììåðöèà-
ëèçèðîâàòü ðàçðàáîòêè ó÷åíûõ. 

«Ìû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü 
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêóþ çîíó 
âî Ôðÿçèíå, íî ïîøëè äàëü-
øå, — îòìåòèë îí. — Ïîäãî-
òîâèëè çàÿâêó, êîòîðóþ ïî-
äàëè â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, 
íà ïîëó÷åíèå ñòàòóñà îñîáîé 
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêîãî òèïà». 

Çàìïðåä ïðàâèòåëüñòâà 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè âûðàçèë 
íàäåæäó, ÷òî çàÿâêó ôåäå-
ðàëüíûå âëàñòè îäîáðÿò óæå 
â ýòîì ãîäó. Ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì äàííûì, ñâîå ôèíàí-
ñîâîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè 
ÎÝÇ Ôðÿçèíî ïîäòâåðäèëè 10 
èíâåñòîðîâ. Îáùèé ïëàí — 
ïðèâëå÷åíèå 37 ðåçèäåíòîâ, 
êîòîðûå ïðèíåñóò èíâåñòèöèè 
â ðàçìåðå îêîëî 50 ìëðä ðóá. 

II Ôîðóì íàóêîãðàäîâ ñòàë ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèîííîé ïëîùàäêîé äëÿ îáñóæäåíèÿ àêòóàëüíûõ 
âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, 
âëàñòíûõ ñòðóêòóð è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.  

Êëþ÷åâûìè òåìàìè Ôîðóìà ñòàëè: «Íàöèîíàëü-
íàÿ èäåÿ, èëè Ãäå èñêàòü ïðîðûâíûå ïðîåêòû?», 
«Íàóêîãðàä: ôîêóñ íà èíôðàñòðóêòóðó, «Íàóêà è 
òðàíñôåð òåõíîëîãèè», «Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà 
óïðàâëåíèÿ íàóêîãðàäàìè», «Èíâåñòèöèè â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû».  

Â ðàìêàõ Ôîðóìà ïðîøåë ïðåçåíòàöèîííûé òðåê 
«Çàÿâêà íà ïîáåäó!», íà êîòîðîì áûëî ïðåäñòàâëåíî 
24 ñòàðòàï-ïðîåêòà. Â ðåçóëüòàòå ìíîãîñòóïåí÷àòîé 
ïðîöåäóðû îöåíêè æþðè âûäåëèëî òðåõ ôèíàëèñòîâ, 
êîòîðûìè ñòàëè: ïðîåêò «Äèàãíîñòè÷åñêèé êàðäèî-
êîìïëåêñ êàê îäèí èç èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ 
îçäîðîâëåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè» Å.Ý. Þôåðîâà, 
ÎÎÎ «Íîðäàâèíä-Äóáíà» (Äóáíà), ïðîåêò «Èññëåäî-
âàíèå ýôôåêòèâíîñòè ìíîãîêîìïîíåíòíîãî ãåïàòîïðî-
òåêòîðà è ïðîòåêòîðà ïå÷åíî÷íîé ýíöåôàëîïàòèè 
«Õåëïåð-1» Â.Â. Äûííèê, ÎÎÎ «ÌÒÒ» (Ïóùèíî), 
ïðîåêò «Ïîñòðîåíèå ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè Smart 
Energy Net» Å.À. Êîíäðàøåíêî, «Àíòðàêñ» (Ôðÿçè-
íî). Ïîáåäèòåëþ Åëåíå Þôåðîâîé («Íîðäàâèíä-
Äóáíà») áûë âðó÷åí ñåðòèôèêàò Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè íà ãðàíò â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèè, 
òåõíèêè è èííîâàöèé íà 2016 ãîä â ðàçìåðå 1 ìëí 
ðóá.  

Èòîãè Ôîðóìà áóäóò ïîëîæåíû â îñíîâó ñîçäàíèÿ 
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàóêîãðàäîâ 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è áóäóò ðåêîìåíäîâàíû ê èíòåã-
ðàöèè â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó ðåãèîíà. 

Ïîäðîáíåå î Ôîðóìå: www.ôîðóì-íàóêîãðàä.ðô



Òðàäèöèîííî íà êîíãðåññàõ ÌÃÑ ïðåäñòàâëåíû 
íà âûñøåì óðîâíå âñå êðóïíåéøèå ìèðîâûå ãàçîâûå 
êîìïàíèè. Òàê è â ýòîò ðàç â Ïàðèæå ñ äîêëàäàìè 
âûñòóïèëè ïðåçèäåíò Exxon Mobile Ðåêñ Òèëëåðñîí, 
ïðåçèäåíò BP Ðîá Äàäëè, ïðåçèäåíò Shell Áåí âàí 
Áåðäåí, ïðåçèäåíò Statoil Ýëäàð Ñåòðå, ïðåçèäåíò 
Total Ïàòðèê Ïóÿíå è ìíîãèå äðóãèå. Îò ïðàâèòåëü-
ñòâà Ôðàíöèè â êîíãðåññå ïðèíÿë ó÷àñòèå ãëàâà 
ÌÈÄ Ëîðàí Ôàáèóñ.  

Îñíîâíûå òåìû, êîòîðûå ïîäíèìàëèñü íà êîí-
ãðåññå, îðãàíè÷íî ïðîäîëæèëè êëþ÷åâûå òåìû ôðàí-
öóçñêîãî òðèìåñòðà â ÌÃÑ (2012–2015 ãîäû) — îôè-
öèàëüíîå ïðèçíàíèå ðîëè ãàçà â óñòîé÷èâîì ðàçâè-
òèè, äîáèòüñÿ ãàðìîíè÷íîãî áàëàíñà â ýíåðãåòèêå 
(âêëþ÷àÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêó) ìåæäó ïðèðîäíûì 
ãàçîì è âîçîáíîâëÿåìûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè, ñäå-
ëàòü ãàç äîñòóïíåå äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è 
íîâûõ ðåãèîíîâ, ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå â ãàçîâîé 

îòðàñëè êàäðîâ. Òàêæå áûëî óäåëåíî âíèìàíèå ãåî-
ïîëèòèêå â ãàçîâîé îòðàñëè, ýêîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì, 
òåõíîëîãèÿì, òåíäåíöèÿì è ïîäõîäàì ïî âñåé îòðàñ-
ëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå (îò ðàçâåäêè è äîáû-
÷è äî èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà).  

Îò Ðîññèè â êîíãðåññå ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 150 
÷åëîâåê. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ êîíãðåññîâ, ãäå 
Ðîññèþ èç êðóïíûõ êîìïàíèé òðàäèöèîííî ïðåäñòàâ-
ëÿëî òîëüêî ÏÀÎ «Ãàçïðîì», â ýòîò ðàç â êîíãðåññå íà 
âûñøåì óðîâíå íàðÿäó ñ ÏÀÎ «Ãàçïðîì» áûëè òàêæå 
ïðåäñòàâëåíû äåëåãàöèè ÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» è ÀÎ 
«Íîâàòýê» âî ãëàâå Ïðåäñåäàòåëÿìè Ïðàâëåíèÿ Èãî-
ðåì Ñå÷èíûì è Ëåîíèäîì Ìèõåëüñîíîì. Ýòî ñâÿçàííî 
ñ òåì, ÷òî â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè çíà÷èòåëüíî óìåíüøè-
ëîñü êîëè÷åñòâî ïëîùàäîê, ãäå âîçìîæíî ïðîâîäèòü 
äâóõñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå äåëîâûå âñòðå÷è ñ çà-
ïàäíûìè êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè, è êîíãðåññû ÌÃÑ 
ñåãîäíÿ îäíà èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ èç íèõ.
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«Совместное развитие с заботой о планете» —
под таким лозунгом с 1 по 5 июня 2015 года в Париже прошел 26-й Мировой газовый конгресс (МГК),  
проводимый раз в три года Международным газовым союзом (МГС). В конгрессе приняли участие более 
4000 делегатов из более чем 100 стран. В приуроченной к конгрессу выставке приняли участие более  
300 компаний. В ходе конгресса выступило свыше 500 докладчиков. 
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Æåëàíèå ó÷èòüñÿ â Ìîñêîâ-
ñêîì íåôòÿíîì èíñòèòóòå ïîÿâè-
ëîñü ó ìåíÿ åùå òîãäà, êîãäà îá-
ó÷àëñÿ â Óôèìñêîì íåôòÿíîì. Ìû 
âìåñòå ñ Çóôàðîì Êàðèìîâûì ïè-
ñàëè çàÿâëåíèå â äèðåêöèþ Ìîñ-
êîâñêîãî î ïåðåâîäå èç Óôèìñêîãî. 
Ðóêîâîäñòâî Ìîñêîâñêîãî íåôòÿ-
íîãî èíñòèòóòà äàâàëî ñîãëàñèå, 
íî ïðè óñëîâèè ñîãëàñèÿ Óôèìñêî-
ãî èíñòèòóòà. Ìû áûëè ìîëîäûìè 
è íàì êàçàëîñü, ÷òî â ñòîëèöå óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ íà äðóãîì óðîâ-
íå, à Óôèìñêèé íåôòÿíîé òîëüêî 
ñòàíîâèëñÿ íà íîãè. Ýòî è áûëà 
ïðàâäà.  

Íî ðàäè ñïðàâåäëèâîñòè, ñïó-
ñòÿ ìíîãî ëåò âñïîìíèì, ñ êàêèì 
«áàãàæîì» ïðèåõàë ÿ â àñïèðàí-
òóðó Ìîñêîâñêîãî íåôòÿíîãî èí-
ñòèòóòà. Äëÿ ýòîãî âñïîìíèì 
âêðàòöå, êòî íàñ ó÷èë è êàê íàñ 
ó÷èëè â Alma-mater — Óôèìñêîì 
íåôòÿíîì èíñòèòóòå. 

Ñíà÷àëà îñòàíîâèìñÿ íà ìàòå-
ìàòèêå. Ìàòåìàòèêó â Óôèìñêîì 
íåôòÿíîì ÷èòàëè ïðåêðàñíî. À 
þíîøàì, ïëàíèðîâàâøèì ïîñâå-
òèòü ñåáÿ íàóêå, îñîáåííî ïî 
íàøåé äèñöèïëèíå, ýòî áûëî î÷åíü 
âàæíî. ß óæå íåîäíîêðàòíî ãîâî-
ðèë è ïèñàë îá ýòîì — êàôåäðà 
âûñøåé ìàòåìàòèêè Óôèìñêîãî 
íåôòÿíîãî èíñòèòóòà áûëà íà âû-
ñîòå! Ïðåïîäàâàòåëè ýòîé êàôåä-
ðû âî ãëàâå ñ çàâåäóþùèì 
Í.È. Ôåëüäìàíîì (çäåñü è 
Ì.Ã. Àäèãàìîâ, è Ñ.À. Êàãàíîâ è 
äð.) îðãàíèçîâàëè ó÷åáó íà ñàìîì 
âûñîêîì óðîâíå. Ó íàñ â äâóõ 
ãðóïïàõ ÍÒÕ ëåêöèè ïî ìàòåìàòè-
êå ÷èòàë Ñ.À. Êàãàíîâ. È, íàäî 
ñêàçàòü, ÷èòàë ïðåêðàñíî. Ñàìñîí 
Àáðàìîâè÷ îêîí÷èë ìåõàíèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ñàðàòîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê. ß îá ýòîì ãîâîðþ 
ïîä÷åðêíóòî: ìàòåìàòèêó äîëæíû 
÷èòàòü ìàòåìàòèêè, à íå èíæåíå-
ðû, õîòü ñ ñàìûìè áëåñòÿùèìè 

çíàíèÿìè ìàòåìàòèêè. Ýòî ìîå 
ìíåíèå. 

Ïîìíþ, êàê ïîñëå êàæäîãî 
óðàâíåíèÿ, èëè åãî ðåøåíèÿ Ñàì-
ñîí Àáðàìîâè÷ ñïåöèàëüíî îñòà-
íàâëèâàëñÿ íà àíàëèçå ïîëó÷åí-
íûõ ðåøåíèé è íà èõ ãåîìåòðè÷å-
ñêîé èíòåðïðåòàöèè. Ìàëî òîãî, îí 
íà äîñêå ðèñîâàë êàê ýòî áóäåò 
âûãëÿäåòü ãðàôè÷åñêè. ß, âèäèìî, 
áûë íåïëîõèì ó÷åíèêîì, îêîí÷èë 
Óôèìñêèé íåôòÿíîé èíñòèòóò, êàê 
ðàíåå è Óôèìñêèé àâèàöèîííûé 
òåõíèêóì, ñ êðàñíûì äèïëîìîì. 
Ìàëî òîãî, â ìîåé çà÷åòíîé êíèæ-
êå íå áûëî íè îäíîé «÷åòâåðêè». À 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ îöåíîê íàäî 
òîëüêî âíèìàòåëüíî ñëóøàòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé. 

Âåðíåìñÿ ê òåìå — êàê è êòî 
÷èòàë íàì ìàòåìàòèêó â Óôèì-
ñêîì íåôòÿíîì. Ñàìñîí Àáðàìî-
âè÷ è ïîñëå íàøåãî âûïóñêà åùå 
íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ â èí-
ñòèòóòå è ïîñëåäíèå ãîäû áûë äå-
êàíîì íàøåãî ôàêóëüòåòà. Â èí-
ñòèòóòå ñðåäè ñòóäåíòîâ îí ïîëü-
çîâàëñÿ îãðîìíûì àâòîðèòåòîì, 
áûë î÷åíü äîñòóïíûì, ê íåìó 
ìîæíî áûëî îáðàùàòüñÿ è êîãäà 

îí ïðîãóëèâàëñÿ ïîñëå ðàáîòû. 
Ñàìñîí Àáðàìîâè÷ áûë ïðîôåñ-
ñèîíàëîì ñâîåãî äåëà.  

ß ïîçæå, êîãäà ñòàë àñïèðàí-
òîì, ñëóøàë êóðñ ìàòåìàòèêè ó 
äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé, íî íè÷åãî 
íîâîãî îò ýòèõ ëåêöèé ó ìåíÿ â ïà-
ìÿòè íå îñòàëîñü, õîòÿ ÷èòàëè 
íîâûé ìàòåðèàë. Ìàòåìàòèêó 
íàäî óìåòü ÷èòàòü — è óáåäèòåëü-
íî, è óáåæäåííî! Çäåñü ñàìîå âàæ-
íîå — ïðèâèòü ñòóäåíòó ìàòåìà-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå. Èìåííî òàê 
÷èòàë Ñàìñîí Àáðàìîâè÷.  

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íè îäíà âûñ-
øàÿ øêîëà íå ìîæåò äàòü ñòóäåí-
òó âñåîáúåìëþùèå çíàíèÿ. Íàäî 
ñòóäåíòó ïðèâèòü íàâûêè è æåëà-
íèå ðàáîòàòü ñ ëèòåðàòóðîé, èìåí-
íî ýòè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ äîáè-
ëàñü êàôåäðà âûñøåé ìàòåìàòèêè 
Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà.  

Â Ìîñêâó ÿ ïðèåõàë ñ äâóìÿ 
÷åìîäàíàìè êíèã — ñëîâíî â 
Ìîñêâå íåò êíèã, è ïîñòåëüíûìè 
ïðèíàäëåæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðè-
ãîòîâèëà ìàìà è êîòîðûìè ìû 
ïîëüçóåìñÿ äî ñèõ ïîð — âñå èç 
ãóñèíîãî ïóõà; è íå òîëüêî ìíå — 
âñåì äåòÿì è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
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ñåñòðå — åé öåëîå ïðèäàíèå; 
òàêàÿ çàáîòëèâàÿ áûëà íàøà 
ìàìà. 

Âåðíåìñÿ ê êàôåäðå âûñøåé 
ìàòåìàòèêè Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî 
èíñòèòóòà. Áëàãîäàðÿ Ó÷èòåëÿì 
ýòîé êàôåäðû ÿ íèêîãäà íå îùó-
ùàë ñåáÿ áåñïîìîùíûì. Ñëåäóåò 
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âñå îáùåòåõ-
íè÷åñêèå äèñöèïëèíû â Óôèìñêîì 
íåôòÿíîì èíñòèòóòå, áëàãîäàðÿ 
ñîñåäñòâó è ó÷àñòèþ â îáðàçîâà-
íèè ñòàðåéøåãî, ïðîñëàâëåííîãî 
Óôèìñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòó-
òà, à òàêæå Ãðîçíåíñêîãî íåôòÿíî-
ãî èíñòèòóòà, ÷èòàëèñü íà âûñîêîì 
óðîâíå. Çäåñü ñàìîãî äîáðîãî 
ñëîâà çàñëóæèâàåò ïåðååõàâøèé 
èç Ãðîçíåíñêîãî íåôòÿíîãî èíñòè-
òóòà â Óôèìñêèé íåôòÿíîé È.Ô. 
Ïîíîìàð¸â, êîòîðûé íàì ÷èòàë 
ãèäðàâëèêó — ÷èòàë ïðåêðàñíî. À 
ãèäðàâëèêà — îñíîâà òðóáîïðî-
âîäíîãî òðàíñïîðòà íåôòè è ãàçà. 
×òî òóò ñêàæåøü — þíîøè, èì, 
êàê äåòÿì, õî÷åòñÿ ñìåÿòüñÿ. ß ãî-
âîðþ ýòî ê òîìó, ÷òî ìû ïîñìåèâà-
ëèñü íàä îò÷åñòâîì Èîñèôà Ôåî-
ôèëàêòîâè÷à. À îí îáúÿñíÿë, ÷òî 
ýòî îäíî èç äðåâíåéøèõ — ðóñ-
ñêèõ, ïðàâîñëàâíûõ èìåí. 

×òî êàñàåòñÿ ñïåöèàëüíûõ 
ïðåäìåòîâ, òî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì 
è òàëàíòó êàê ïåäàãîãà è îðãàíè-
çàòîðà Âèêòîðà Åâäîêèìîâè÷à Ãó-
áèíà, Óôèìñêèé íåôòÿíîé èíñòè-
òóò òàêæå äîñòàòî÷íî áûñòðî çà-
ñëóæèë îáùåèçâåñòíîå ïðèçíàíèå. 
Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî èìåííî âûïóñê-
íèêè Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî èíñòè-
òóòà, â îñíîâíîì, îñâîèëè íåôòåãà-
çîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ Ñåâåðà Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè. Ýòî ñîçíàíèå ïðè-
äåò êî ìíå çíà÷èòåëüíî ïîçæå. 
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òî, ÷òî â ñòà-
íîâëåíèè Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî 
èíñòèòóòà îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàë 
Ìîñêîâñêèé íåôòÿíîé èíñòèòóò, 
êîìàíäèðóÿ ñâîèõ ëó÷øèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ äëÿ ÷òåíèÿ öèêëà ëåêöèé è 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â 
ìîåé ïàìÿòè îñòàëîñü ïðèåçä ïðî-
ôåññîðà Â.È. ×åðíèêèíà, íî, ê ñî-
æàëåíèþ, íàøåìó êóðñó íå ïðè-
øëîñü ñëóøàòü òîãäà åãî ëåêöèè, 
îíè áûëè îðãàíèçîâàíû äëÿ ñòàð-

øåêóðñíèêîâ. Çà ýòó ðàáîòó ïðè-
êàçîì ïî Óôèìñêîìó íåôòÿíîìó 
èíñòèòóòó (äèðåêòîð-ðåêòîð Â.Å. 
Ãóáèí) Â.È. ×åðíèêèíó áûëà îáú-
ÿâëåíà áëàãîäàðíîñòü; ïðèêàç áûë 
íàïðàâëåí â Ìîñêîâñêèé íåôòÿ-
íîé èíñòèòóò, è â ñâîþ î÷åðåäü 
ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî íåôòÿíîãî èí-
ñòèòóòà ïðîôåññîð Ê.Ô. Æèãà÷ 
èçäàë ñâîé ïðèêàç äëÿ îãëàøåíèÿ 
ïðèêàçà Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî èí-
ñòèòóòà. 

Íàðÿäó ñ ýòèì íå âñå áûëî 
áëàãîïîëó÷íî â ó÷åáíîì ïðîöåññå 
â Óôèìñêîì íåôòÿíîì. ×òîáû íå 
áûòü ãîëîñëîâíûì, ïðèâåäó â ïðè-
ìåð ëèøü îäèí ïðåäìåò, íàçîâåì 
åãî «Ýëåêòðîòåõíèêà». Íà ñàìîì 
äåëå ÷èòàåòñÿ äâà áîëüøèõ êóðñà: 
«Ýëåêòðîòåõíèêà» è «Ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèå». Íàäî ñêàçàòü, ýòî 
áûëè âàæíåéøèå ïðåäìåòû, íî 
îáà êóðñà ÷èòàëè îòâðàòèòåëüíî. 
ß äî ñèõ ïîð æàëåþ, ÷òî ïî ýòîìó 
ïðåäìåòó íå óäàëîñü ïîëó÷èòü 
ïîëíîöåííûõ çíàíèé. Î÷åíü æàëü! 
Ïîìíþ è ôàìèëèþ ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, íî ñåé÷àñ íåò íåîáõîäèìîñòè 
íàçûâàòü åå. Ñêàæó òîëüêî îäíî: 
òàêîé ÷åëîâåê íå èìååò ïðàâî çà-
íèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî îí íå çíàåò ïðåäìåò è íå 
óâàæàåò ñåáÿ. Îò íåãî è åãî ëåê-
öèé îñòàëîñü òîëüêî îäíî — ïî÷òè 
áëàòíîé òåðìèí — «êîðîòûæ» (êî-
ðîòêîå çàìûêàíèå). Ó ìåíÿ â 
æèçíè ïî ýòîìó ïðåäìåòó îñòà-
ëèñü òîëüêî çíàíèÿ, êîòîðûå ÿ ïî-
ëó÷èë â Óôèìñêîì àâèàöèîííîì 
òåõíèêóìå, õîòÿ è òàì ïî ýòîìó 
ïðåäìåòó íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî áûëî 
ïðåêðàñíî, íî çàòî áûëà õîðîøàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ, ãäå ïðîõîäèëè çàíÿ-
òèÿ è ïîêàçûâàëè ýëåêòðîòåõíè÷å-
ñêîå îáîðóäîâàíèå.  

Âåðíåìñÿ ê íà÷àëó íàøåãî 
ðàññêàçà — ê 50-ì ãîäàì ÕÕ ñòî-
ëåòèÿ. Æåëàíèå ñòàòü ñòóäåíòîì 
Ìîñêîâñêîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà 
ó ìåíÿ áûëî íå òîëüêî èç ïîáóæ-
äåíèé ïîëó÷èòü ëó÷øåå îáðàçîâà-
íèå, íî è äâèãàëî þíîøåñêîå ñàìî-
ëþáèå: áûòü ñòóäåíòîì ñòîëè÷íîãî 
âóçà. Çâó÷èò? Åùå êàê!  

Êðîìå òîãî áûëà è ÷èñòî ìàòå-

ðèàëüíàÿ ñòîðîíà — âñå ñòóäåíòû 
Ìîñêîâñêîãî íåôòÿíîãî áûëè 
îäåòû â ôîðìåííóþ îäåæäó ñ 
êîíòð-ïîãîíàìè, à â Óôå — òîëüêî 
«äåòè âîéíû» è ó÷àñòíèêè Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Íà 
íàøåì ïîòîêå èç äâóõ ãðóïï ÍÒÕ 
(«Òðàíñïîðò è õðàíåíèå íåôòè è 
ãàçà») òîëüêî îäíà äåâóøêà — Çîÿ 
Ñóáõàíêóëîâà, ó êîòîðîé ïîãèá 
îòåö íà âîéíå, áûëà îäåòà â ýòó 
ôîðìó. Ó ìåíÿ òîæå îòöà óæå íå 
áûëî, è îí áûë ó÷àñòíèêîì ÷åòû-
ðåõ ëåò áîåâûõ äåéñòâèé è âîåí-
íûì èíâàëèäîì 2-é ãðóïïû Ïåð-
âîé ìèðîâîé. À ðàçâå îí íå áûë 
çàùèòíèêîì Ðîäèíû? Îíè âîåâàëè 
â Êàðïàòàõ, íà ÷óæîé òåððèòîðèè 
è ïðàêòè÷åñêè íå îòñòóïàëè. 
Ñòîèò âñïîìíèòü òîëüêî î Áðóñè-
ëîâñêîì ïðîðûâå! Êðîìå òîãî, 
îòåö óøåë èç æèçíè â ãîä ìîåãî 
ïîñòóïëåíèÿ â Óôèìñêèé íåôòÿ-
íîé èíñòèòóò. Íî ýòî íå ïðèíèìà-
ëîñü âî âíèìàíèå. Â îäåæäå ìû 
òàêæå íóæäàëèñü, è îíà áûëà 
ëüãîòíàÿ. Ìå÷òó ñâîþ íàì íå óäà-
ëîñü ðåàëèçîâàòü — ñòóäåíòàìè 
Ìîñêîâñêîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà 
ìû íå ñìîãëè ñòàòü. Çàáåãàÿ âïå-
ðåä, ñêàæó: íàì óäàëîñü ïðîéòè 
÷åðåç àñïèðàíòóðó Ìîñêîâñêîãî 
íåôòÿíîãî èíñòèòóòà è áûòü åå 
ëó÷øèìè âûïóñêíèêàìè, äîñðî÷íî 
çàùèòèâøèìè êàíäèäàòñêèå äèñ-
ñåðòàöèè. È, ðåæå òîãî, ÷òî ñëó÷à-
ëîñü â æèçíè Ìîñêîâñêîãî íåôòÿ-
íîãî, óäàëîñü áûòü ðàñïðåäåëåí-
íûìè è íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó íà 
ñâîè êàôåäðû ñ ïðåäñòàâëåíèåì 
ìîñêîâñêîé ïðîïèñêè è æèëüÿ. 

Èòàê, 1958 ãîä. ß àñïèðàíò êà-
ôåäðû «Òðàíñïîðò è õðàíåíèå 
íåôòè è ãàçà». Çàâåäóþùèé êà-
ôåäðîé — Âàäèì Èâàíîâè÷ ×åð-
íèêèí. 

— «Íàñ ñïðàøèâàëè, âû ñî-
ãëàñíû, ÷òî ó âàñ íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì áóäåò äîöåíò Áåëîóñîâ?» 

— Íåò, êàíäèäàòû íàóê ó íàñ 
è ó ñåáÿ â Óôå åñòü, ÿ õî÷ó ó÷èòüñÿ 
ó ïðîôåññîðà, — òàêîâ áûë îòâåò. 
Ýòî íå ìîãëî îáîéòèñü áåç «íàêà-
çàíèÿ» îáèä÷èêó, íî «ïîòåðïåâ-
øèé» äåëàë ýòî áîëåå ÷åì äèïëî-
ìàòè÷íî, è íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
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ëåò. À äëÿ íàíåñåíèÿ «îòâåòíîãî 
óäàðà» âîçìîæíîñòè ó íåãî áûëè 
áîëüøèå — ðàáîòàëà ñåìüÿ, è 
«âòîðàÿ ïîëîâèíà» áûëà íà÷àëü-
íèêîì ó÷åáíîé ÷àñòüþ Ìîñêîâñêî-
ãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà.  

 — À òåìà äèññåðòàöèè åñòü? 
— Íåò. 
Ó÷èòåëü óëûáíóëñÿ, íî ïðî-

ìîë÷àë.  
Ñ âûñîòû ñåãîäíÿøíåãî ïîëî-

æåíèÿ, ÿ äóìàþ, ÷òî âñå-òàêè îí 
õîòåë òîãäà êàê-òî ïðèîáùèòü ê 
íàó÷íîìó ðóêîâîäñòâó ìîåé ðàáî-
òîé Â.Ä. Áåëîóñîâà, ïîñêîëüêó ó 
Ó÷èòåëÿ óæå áûë íà ïðèìåòå ñâîé 
âûïóñêíèê — àñïèðàíò Þ.À. 
Öèìëåð, à Â.Ä. Áåëîóñîâ — âåäó-
ùèé äîöåíò, ÷èòàë êóðñ ëåêöèé ïî 
òðàíñïîðòó ãàçà è ïðîñèë äàòü 
åìó àñïèðàíòîâ. Èãíîðèðîâàòü 
ïðîñüáó Áåëîóñîâà áûëî íåýòè÷íî 
— ïîñëå èçâåñòíîãî ñîâìåñòíîãî 
Ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 935 îò 15 
àâãóñòà 1958 ãîäà «Î äàëüíåéøåì 
ðàçâèòèè ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ãàçîñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
è ãîðîäîâ ÑÑÑÐ» ãàçîâàÿ òåìàòè-
êà äîëæíà áûëà ðàçâèâàòüñÿ. 
Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ýòîãî Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ìîñêîâñêèé íåôòÿíîé èí-
ñòèòóò ñòàë èìåíîâàòüñÿ Ìîñêîâ-
ñêèé èíñòèòóò íåôòåõèìè÷åñêîé è 
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîõðà-
íèâ èìÿ È.Ì. Ãóáêèíà.  

Ñ ïîÿâëåíèåì ýòîãî Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ó÷èòåëü ãàçîâóþ òåìàòèêó 
ñàì ëè÷íî âçÿë ïîä êîíòðîëü è 
çíà÷èòåëüíî óñèëèë åå ìåñòî â 
ó÷åáíîì ïðîöåññå. È íàäî ñêàçàòü, 
÷òî Ó÷èòåëü áûë îäíèì èç ïåðâûõ, 
êòî îòêëèêíóëñÿ íà ýòî Ïîñòàíîâ-
ëåíèå. È îí ñàì ïðåäëîæèë ìíå 
òåìó êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè: 
«Äâèæåíèå ñæèæåííûõ ãàçîâ ïî 
òðóáîïðîâîäàì». È ðàññêàçàë, ÷òî 
íàäî ñîîðóäèòü ñòåíä è êàêèå ýêñ-
ïåðèìåíòû íàäî áóäåò ïðîâåñòè — 
âñå ïðåäåëüíî ÿñíî, ÿ ïðèñòóïèë ê 
èñïîëíåíèþ. Èäåÿ ýòîé ðàáîòû çà-
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû óñòàíî-
âèòü — êàêîå ãèäðàâëè÷åñêîå ñî-
ïðîòèâëåíèå âûçîâåò ïîïàäàíèå 
ãàçîâûõ ïðîáîê â òðóáîïðîâîäû, 
òðàíñïîðòèðóþùèå ñæèæåííûå 

ãàçû, äðóãèìè ñëîâàìè, ïîëó÷èòü 
ãèäðàâëè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó 
òàêèõ òðóáîïðîâîäîâ. ß èçãîòîâèë 
ñîîòâåòñòâóþùèå ñòåêëÿííûå êî-
ëåíà ñ ðàçëè÷íûìè óãëàìè èçãèáà 
è ñòàë ïîëó÷àòü «ãèäðàâëè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè» òàêèõ òðóáîïðî-
âîäîâ. Âñå øëî íîðìàëüíî, âî âñÿ-
êîì ÿ ñ÷èòàë òàê. Ïðèõîäèë íà êà-
ôåäðó â 9 ÷àñîâ óòðà è óõîäèë â 9 
âå÷åðà. Íî, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ýòà 
ðàáîòà ìíå íå íðàâèëàñü. Â Óôå 
âìåñòå ñ ñâîèìè êîëëåãàìè Â. 
Ñâèðèäîâûì è Í. Áîëäîâûì ó÷à-
ñòâîâàë â ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåí-
òîâ ïî ïîäîãðåâó âûñîêîâÿçêèõ 
íåôòåé è íåôòåïðîäóêòîâ íà ïîë-
íîðàçìåðíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ 
öèñòåðíàõ, à òóò, â Ìîñêâå, ÿ ýêñ-
ïåðèìåíòû ïðîâîæó íà «ñòåêëÿø-
êàõ!» Äóìàþ, ÷òî îïûòíûé ãëàç 
Ó÷èòåëÿ ýòî çàìåòèë. Îí ñäåëàë 
ìíå çàìå÷àíèå — «ñëèøêîì äîëãî 
ðàçâîðà÷èâàåòåñü, ÿ âàìè íåäîâî-
ëåí; ñêàæó îá ýòîì Åäèãàðîâó» — 
ìîåìó Óôèìñêîìó ó÷èòåëþ. Ýòè 
ñëîâà áûëè, ÷òî óøàò õîëîäíîé 
âîäû íà ìîþ ãîëîâó. ß ïðèáàâèë 
îáîðîòû — ñòàë óõîäèòü èç ëàáî-
ðàòîðèè â 11 ÷àñîâ âå÷åðà.  

Îáúåêòèâíî ãîâîðÿ, âîçìîæíî-
ñòè òîãäà êàôåäðû áûëè âåñüìà 
îãðàíè÷åííûìè: âñåãî äâå êîìíà-
òû ïî 20 êâ. ì, è îäíà èç íèõ — 
ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ. Òîëüêî ïîñëå 
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî êîðïóñà ïî-
ÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè. È 
Çóôàð Êàðèìîâ — ìîé äðóã è îä-
íîêóðñíèê ïî Óôèìñêîìó íåôòÿ-
íîìó, îáó÷àâøèéñÿ â àñïèðàíòóðå 
íà äâà ãîäà ïîçæå, ñîçäàë â íîâîì 
çäàíèè íàñòîÿùèé ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ñòåíä äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
ôèçèêè è îáúåìîâ ñìåñåîáðàçîâà-
íèÿ ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîé ïåðå-
êà÷êå íåñêîëüêèõ íåôòåé è íåôòå-
ïðîäóêòîâ ïî îäíîìó òðóáîïðîâî-
äó ñ ïðèìåíåíèåì ðàçäåëèòåëüíûõ 
ïîðøíåé.  

Íî æäàòü ìíå ïåðååçäà â íîâîå 
çäàíèå áûëî íåëüçÿ — ýòî çíà÷èëî 
ïîòåðÿòü âðåìÿ. À ñðîê îáó÷åíèÿ â 
î÷íîé àñïèðàíòóðå ñòðîãî ðåãëà-
ìåíòèðîâàí — ðîâíî òðè ãîäà ñ 
ïîëó÷åíèåì ñòèïåíäèè 100 ðóáëåé 
â ìåñÿö, ïðè óñïåøíîì îáó÷åíèè. 

Óñïåë, íå óñïåë — ýòî òâîå ëè÷íîå 
äåëî.  

Âåëàñü ëè ñòàòèñòèêà — êàêî-
âà äîëÿ ïðèõîäèëîñü íà âðåìÿ àñ-
ïèðàíòñêîãî ñðîêà çàùèòèâøèõñÿ, 
ò.å., ñâîåâðåìåííî âñå äåëàëîñü, à 
òàêæå çàùèòèâøèõñÿ âîîáùå? 
Äóìàþ, ÷òî íåò. Ñ âûñîòû ñåãî-
äíÿøíåãî ïîëîæåíèÿ ñ÷èòàþ, ÷òî 
çäåñü íå âñå áûëî áëàãîïîëó÷íî, 
òåì áîëåå, ÷òî ãîñóäàðñòâî òðàòè-
ëî îãðîìíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè.  

Îòâå÷àë ëè íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü çà ñâîåâðåìåííûé âûïóñê 
ñâîèõ àñïèðàíòîâ èëè âîîáùå çà 
âûïóñê? Äóìàþ, ÷òî íåò. Â îáùåì 
ñëó÷àå, áûëà ñèñòåìà åæåêâàð-
òàëüíîé àòòåñòàöèè àñïèðàíòîâ, 
íî ÿ íå ïîìíþ áûëè ëè ñðåäè ñî-
âåòñêèõ àñïèðàíòîâ äîñðî÷íî îò-
÷èñëåííûå èç àñïèðàíòóðû ïî ðå-
çóëüòàòàì ýòèõ àòòåñòàöèé. ×àñòü 
àñïèðàíòîâ îêàí÷èâàëà àñïèðàí-
òóðû è íèêîãäà íå çàùèùàëàñü. 
Òàêèõ ÿ ïîìíþ ïî Óôå, âîçâðàòèâ-
øèõñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàí-
òóðû, è íå îäíîãî.  

Íî ó Ó÷èòåëÿ áûë ñòðîãèé ïî-
ðÿäîê, îí ìîã ïðåäñòàâèòü ê äî-
ñðî÷íîìó îò÷èñëåíèþ, òàêîé ñëó-
÷àé äåéñòâèòåëüíî áûë, ÿ ïîìíþ. 
Íî åñëè àñïèðàíò ïðîáûë â àñïè-
ðàíòóðå 3 ãîäà, îí îáÿçàòåëüíî 
ïðåäñòàâèò ê çàùèòå äèññåðòà-
öèþ, ìîæåò áûòü, ñ íåêîòîðûì 
îïîçäàíèåì.  

Äóìàþ, ÷òî íå ó÷òèâî äàâàòü 
îöåíêó ðàáîòå ñâîåãî Ó÷èòåëÿ, íî 
íåëüçÿ è íå îòìåòèòü — Ó÷èòåëü 
îòëè÷àëñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé òðóäî-
ñïîñîáíîñòüþ è òðóäîëþáèåì. Îí 
öåíèë âðåìÿ è ýòî êà÷åñòâî ïðèâè-
âàë è íàì. Îí â ýòîì äëÿ ìåíÿ äî 
ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îáðàçöîì. Îí 
âåñü ðàáî÷èé äåíü çàíèìàëñÿ íà 
êàôåäðå ñî ñòóäåíòàìè, à ñ àñïè-
ðàíòàìè — äîìà, ïðè÷åì äîïîçä-
íà, ðåãóëÿðíî, îäèí ðàç â ìåñÿö, 
ïîñåùàë Öåíòðàëüíóþ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ áèáëèîòåêó íåôòÿíîé è 
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðî-
ñìàòðèâàë âñþ ìèðîâóþ ëèòåðàòó-
ðó ïî íåôòè è ãàçó, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïî òðàíñïîðòó è õðàíåíèþ 
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íåôòè è ãàçà. À íàèáîëåå èíòåðåñ-
íûå ðàáîòû áðàë íà çàìåòêó è â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå êîíñïåê-
òèðîâàë. È ó íåãî áûëà, ìû òàê 
íàçûâàëè, «àìáàðíàÿ êíèãà», â 
íåé ñîäåðæàëàñü îãðîìíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ. Ó÷èòåëü îáî ìíå çíàë âñå, 
÷òî íåò îòöà, è ìàìà æäåò ìåíÿ â 
îòöîâñêîì äîìå. Ó ìåíÿ èíîãäà 
ïðèõîäèëà ìûñëü, ÷òî ó Ó÷èòåëÿ 
îòíîøåíèå êî ìíå áûëî îñîáîå, 
î÷åíü äîáðîå — â ÷èñòî ÷åëîâå÷å-
ñêîì ïëàíå. 

Íàäî îòìåòèòü è îá ó÷àñòèè â 
íàøåé ðàáîòå Åëèçàâåòû Àëåêñàí-
äðîâíû: îíà áûëà î÷åíü äîáðàÿ, 
ïîìîãàëà íàì âñåì — àñïèðàí-
òàì, ñîèñêàòåëÿì â óñïåøíîé ðà-
áîòå. Ïîìíþ, êàê-òî ìû çàäåðæà-
ëèñü â äîìå çà ðàáîòîé äîïîçäíà. 
Åëèçàâåòà Àëåêñàíäðîâíà ïðèãëà-
ñèëà ïåðåêóñèòü. Ó ìåíÿ áûëî 
õóäîå ëèöî. Åëèçàâåòà Àëåêñàí-
äðîâíà ãîâîðèò: «Êàêîé îí õóäîé, 
êàêîé õóäîé!». ß, êàê ïðàâèëî, îò-
êàçûâàëñÿ åñòü, íî âñå-òàêè åé 
óäàëîñü îäèí ðàç óãîâîðèòü ìåíÿ 
ñåñòü çà ñòîë. ×åãî òîëüêî íå áûëî 
íà ñòîëå: è áàëûêè, è äðóãèå ïðî-
äóêòû, êîòîðûõ ÿ íèêîãäà íå 
âèäåë. Íî ÿ íå ìîã êóøàòü. Åùå 
÷åãî íå õâàòàëî! Ñèäåòü ó Ó÷èòåëÿ 
è êóøàòü? ß è ñåé÷àñ íå ñìîã áû 
êóøàòü. Åëèçàâåòà Àëåêñàíäðîâíà 
ãîâîðèëà: «Ñòåñíÿåòñÿ, ñòåñíÿåò-
ñÿ!». Ïîíÿëà, ÷òî áåñïîëåçíî ìåíÿ 
ïðèãëàøàòü çà ñòîë, âñå ðàâíî êó-
øàòü íå áóäó. Èëè, êîãäà åùå íà 
óëèöå áûëî ãðÿçíî, à ïîë êâàðòè-
ðû Ó÷èòåëÿ áûë ïîêðûò ïðåêðàñ-
íûì ïàðêåòîì, ìû ïûòàëèñü ñíè-
ìàòü îáóâü. Åëèçàâåòà Àëåêñàí-
äðîâíà âñåãäà ãîâîðèëà: «Íå ñíè-
ìàéòå, íå ñíèìàéòå», òåì ñàìûì 
ñîçäàâàëà íåïðèíóæäåííóþ, áëà-
ãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó äëÿ ðàáî-
òû. Îíà âî âñåì ïîìîãàëà â íàøåé 
ðàáîòå. È âîò 3 ãîäà óïîðíîãî 
òðóäà ïîçàäè, ïî 2-3 ðàçà â íåäå-
ëþ ðàáîòû â êâàðòèðå Ó÷èòåëÿ, 
íåðåäêî äî 11-12 íî÷è, â ðåçóëüòà-
òå — 9 îðèãèíàëüíûõ ðàáîò, àêòó-
àëüíîñòü êîòîðûõ íå ñíèçèëàñü äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Â òî âðåìÿ 
ìîé ðàáî÷èé äåíü íà÷èíàëñÿ â 8 
÷àñîâ óòðà, ñ ÷àñîâûì ïåðåðûâîì 

íà îáåä è óæèí, ïðîäîëæàëñÿ äî 1 
÷àñà íî÷è. 

Íàäî ñêàçàòü î òîì, ÷òî â òåõ 
ðàáîòàõ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü âî 
âðåìÿ ó÷åáû â àñïèðàíòóðå, áåç-
óñëîâíî åñòü è äîëÿ òðóäà Åëèçà-
âåòû Àëåêñàíäðîâíû, è íå ìàëàÿ. 
Îãðîìíîå ñïàñèáî åé çà ýòî è íèç-
êèé ïîêëîí.  

Âåðíåìñÿ ê òåìå ìîåé ðàáîòû. 
ß óæå ãîâîðèë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
ïðîäåëàííóþ áîëüøóþ ðàáîòó, 
îíà ìíå íå íðàâèëàñü — òàêîé 
áûë ÿ óïðÿìûé.  

Äóìàþ, ÷òî îïûòíûé ãëàç Ó÷è-
òåëÿ ýòî çàìåòèë. Êàê-òî óòðîì, 
Ó÷èòåëü âûòàñêèâàåò èç ñâîåãî 
ïîðòôåëÿ êó÷ó áóìàã è ãîâîðèò 
ìíå: «Ïîêà ÿ åõàë â ìåòðî (îí 
òîãäà æèë íà Àðáàòå), íàáðîñàë 
òóò îäíó çàäà÷êó — ìîæåò áûòü, 
ðåøåíèå åå ó Âàñ ïîëó÷èòñÿ?» 
Äóìàþ ÿ ñåé÷àñ, ÷òî, âîçìîæíî, 
äëÿ ïðîâåðêè «÷åì äûøèò âûïóñê-
íèê Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî?» ß áûë 
ïåðâûì íà ýòîé êàôåäðå èç âû-
ïóñêíèêîâ Óôèìñêîãî íåôòÿíîãî 
èíñòèòóòà, à ýòî íàêëàäûâàëî îñî-
áóþ îòâåòñòâåííîñòü: ÿ ýòî îùó-
ùàë ïîñòîÿííî.  

Âñïîìíèì, ÷òî áûëî â ìàòå-
ðèàëàõ Ó÷èòåëÿ? Ïîìíþ, ýòà 
áûëà ñèñòåìà îáûêíîâåííûõ ëè-
íåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâ-
íåíèé, ðàñïèñàííàÿ ïî âåðòèêàëè 
ñíèçó ââåðõ: íà÷èíàÿ ñ 1-ãî ó÷àñò-
êà, êîí÷àÿ ñ n–1 è n ó÷àñòêàìè. È 
áûëà íàðèñîâàíà ñõåìà ðåëüåôà 
òðàññû ãàçîïðîâîäà. Íàäî ñêàçàòü 
î òîì, ÷òî ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà 
çàäà÷è èíîãäà ñòîèò áîëüøåãî, ÷åì 
ðåøåíèå ñàìîé çàäà÷è. Çäåñü áûë 
èìåííî òàêîé ñëó÷àé. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ: çàíèìàëèñü 
ëè íà Çàïàäå ýòèì âîïðîñîì? Äà, 
çàíèìàëèñü. Íî ðàñêðûòü èì ãèä-
ðàâëè÷åñêèå ïðîöåññû íå óäàëîñü. 
Ìû ñ Ó÷èòåëåì âûïîëíèëè ïîä-
ðîáíûé, êðèòè÷åñêèé îáçîð ðàíåå 
âûïîëíåííûõ ðàáîò. Êòî èíòåðåñó-
åòñÿ ýòèì âîïðîñîì, òîò ìîæåò îá-
ðàòèòüñÿ ê ñòàòüå, êîòîðóþ ìû 
îïóáëèêîâàëè ñ Ó÷èòåëåì â æóð-
íàëå «Èçâåñòèÿ ÂÓÇîâ» (ñåð. 
Íåôòü è ãàç», ¹ 9, 1959 ãîä) ïîä 
íàçâàíèåì: «Âëèÿíèå ïðîôèëÿ 

òðàññû íà ãèäðàâëè÷åñêîå ñîïðî-
òèâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðî-
âîäîâ», çàòåì ïðîäóáëèðîâàëè â 
òðóäàõ êîíôåðåíöèè «Ðàçâèòèå ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè» (ÃÒÒÈ, 
Ì., 1960). Ñóòü ïðîáëåìû çà-
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî äî 1959 ãîäà 
ãèäðàâëè÷åñêèé ðàñ÷åò ìàãèñò-
ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ âûïîëíÿëè 
ïî àíàëîãèè ñ ìàãèñòðàëüíûìè 
íåôòå- è ïðîäóêòîïðîâîäàìè, 
òîëüêî ñ ó÷åòîì ðàçíèöû ãåîìåò-
ðè÷åñêèõ îòìåòîê íà÷àëüíîé è êî-
íå÷íîé òî÷åê òðàññû, à ãåîìåòðè-
÷åñêèå îòìåòêè ïðîìåæóòî÷íûõ 
òî÷åê íå áðàëè â ðàñ÷åò. Ìû ïîêà-
çàëè îøèáî÷íîñòü òàêîãî ïîäõîäà. 
È íå òîëüêî ýòî — ïðåäëîæèëè 
êîíêðåòíóþ ôîðìóëó êàê ó÷èòû-
âàòü è ðîëü îòìåòîê ïðîìåæóòî÷-
íûõ òî÷åê íà ãèäðàâëè÷åñêîå ñî-
ïðîòèâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-
ïðîâîäîâ.  

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåð-
íûì äëÿ âñåõ èññëåäîâàíèé Ó÷èòå-
ëÿ (è îí ýòîãî òðåáîâàë âî âñåõ ðà-
áîòàõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ), ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îíè ñîïðîâîæäàëèñü ïîä-
ðîáíûì àíàëèçîì ïîëó÷åííûõ ðå-
øåíèé. Ýòî ïîçâîëÿëî ïðîåêòàí-
òàì, åùå äî íà÷àëà ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, îöåíèòü íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà 
óêàçàííîãî ôàêòîðà. Ýòî äåëàëîñü 
âûïîëíåíèåì êîíêðåòíûõ ðàñ÷åòîâ 
â øèðîêîì äèàïàçîíå èçìåíåíèÿ 
óñëîâèé ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñò-
ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.  

Ïåðâûì ðàáîòó óâèäåë ïðî-
ôåññîð È.À. ×àðíûé, çàâåäóþùèé 
êàôåäðîé îáùåé è ïîäçåìíîé ãèä-
ðàâëèêè. Îí ïûòàëñÿ íàñ ïîïðà-
âèòü — «êîñèíóñ çàáûëè, Èìïåðà-
òóð».  

— «Íè÷óòü, äÿäÿ Èñààê!», — 
îòâå÷àë Ó÷èòåëü. Òàê, ïî-äðóæå-
ñêè, îáðàùàëèñü ìåæäó ñîáîé ýòè 
äâà âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå; Èñààê 
Àáðàìîâè÷ áûë íà 3 ãîäà ñòàðøå 
Âàäèìà Èâàíîâè÷à. È Ó÷èòåëü 
îáúÿñíèë åìó — êàê è ïî êàêèì 
äàííûì ñòðîèòñÿ ïðîôèëü òðàññû. 

Âñêîðå ïðîåêòíûå èíñòèòóòû, 
ðàíüøå âñåõ ÂÍÈÏÈÒÐÀÍÑÃÀÇ 
(Êèåâ), çàìåòèëè è ïðåäëîæèëè 
âêëþ÷èòü ýòó ôîðìóëó â «Íîðìû 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ 
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ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ». Â 
òî âðåìÿ ÂÍÈÏÈÒÐÀÍÑÃÀÇ ïðî-
åêòèðîâàë ìàãèñòðàëüíûå ãàçî-
ïðîâîäû íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, îò-
ìåòêè òðàññû êîòîðûõ õàðàêòåðè-
çîâàëèñü ðåçêèì ðàçíîîáðàçèåì. 
Ýòî èìåííî òîò ñëó÷àé, êîãäà 
íóæíî áûëî ó÷èòûâàòü îòìåòêè è 
ïðîìåæóòî÷íûõ òî÷åê. È ÂÍÈÏÈ-
ÒÐÀÍÑÃÀÇ, åùå äî âíåñåíèÿ äî-
ïîëíåíèé â Íîðìû, èñïîëüçîâàë 
ýòó ôîðìóëó â ïðîåêòàõ. Ýòà áûëà 
âûñøàÿ íàãðàäà äëÿ èññëåäîâàòå-
ëÿ è âàæíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ôàêòîð. Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ýòîé ðà-
áîòû, îòíîøåíèå ïðîåêòàíòîâ è 
ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà ÂÍÈÏÈ-
ÒÐÀÍÑÃÀÇ ê íàì èçìåíèëîñü ê 
ëó÷øåìó. Òåïåðü ÿ ñïîêîéíî, áåç 
ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè, 
ìîã ïðèåõàòü è ïîïàñòü â êàáèíåò 
ãëàâíîãî èíæåíåðà ýòîãî èíñòèòó-
òà Â.È. Ãîðîäåöêîãî è äàæå äè-
ðåêòîðà Á.Â.Áàðàáàøà, à òàêæå ó 
ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ïðîåêòîâ. À 
ïðîåêòàíòû — íàðîä çàíÿòîé, 
äàæå, â êàêîé-òî ìåðå, âûñîêîìåð-
íûé. À êàê æå èíà÷å? Óêðãèïðî-
ãàç, ïîçæå îí ñòàë èìåíîâàòüñÿ 
ÃÈÏÐÎÃÀÇ — äëÿ ïîä÷åðêèâà-
íèÿ îáùåñîþçíîé çíà÷èìîñòè, à 
çàòåì — ÂÍÈÏÈÒÐÀÍÑÃÀÇ. Àâ-
òîðèòåò ýòîãî èíñòèòóòà íà÷àë 
ñòðåìèòåëüíî ïîâûøàòüñÿ ïîñëå 
ïðîåêòèðîâàíèÿ þæíîé ÷àñòè (ñ 
ãàçîòóðáèííûì ïðèâîäîì öåíòðî-
áåæíûõ êîìïðåññîðîâ) ãàçîïðîâî-
äà «Áóõàðà — Óðàë» (ñåâåðíóþ 
÷àñòü ãàçîïðîâîäà è â öåëîì ãåíå-
ðàëüíûì ïðîåêòèðîâùèêîì ýòîãî 
ãàçîïðîâîäà áûë èíñòèòóò «ÃÈ-
ÏÐÎÑÏÅÖÃÀÇ».  

Ïðîøëî áîëåå 55 ëåò, âûâåäåí-
íàÿ íàìè ôîðìóëà äî ñèõ ïîð ñî-
äåðæèòñÿ â «Íîðìàõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìàãèñòðàëü-
íûõ ãàçîïðîâîäîâ».  

Æàëü, ÷òî ìû òîãäà íå ïîäàëè 
çàÿâêó íà îòêðûòèå èëè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, íà èçîáðåòåíèå. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ìíå òîãäà âàæíî 
áûëî âîâðåìÿ çàùèòèòüñÿ: äëÿ 
ýòîãî ðàáîòó ñðî÷íî íàäî áûëî 
îïóáëèêîâàòü. ×òî è ñäåëàë â òî 
âðåìÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîé ïóáëèêà-
öèè, ÿ òîãäà ïîëîæèë íà ñòîë äèñ-

ñåðòàöèþ ÷åðåç 2,5 ãîäà.  
Íà ïåðâûé âçãëÿä, ðåøåíèå 

ýòîé çàäà÷è äîëæíî áûëî áûòü 
î÷åíü ñëîæíûì. Õîòü ýòî îáûêíî-
âåííûå äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâ-
íåíèÿ, íî çäåñü öåëàÿ ñèñòåìà. ß 
çíàë, ÷òî ðåøåíèå åå ñóùåñòâóåò. 
Íî äëÿ ìåíÿ, ÷åì çàäà÷à ñëîæíåå, 
òåì åùå áîëüøèì óïîðñòâîì ÿ íà-
áðàñûâàëñÿ íà åå ðåøåíèå.  

— Ïðèõîäèòñÿ óïîìÿíóòü î 
êóðñå âûñøåé ìàòåìàòèêè â âóçàõ 
íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ. Îí íå-
ñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì â âóçàõ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ, íî 
òåì íå ìåíåå, êóðñ îáûêíîâåííûõ 
äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé 
ïðîõîäÿò ïî Â.Â. Ñòåïàíîâó — ýòî 
óíèâåðñèòåòñêèé êóðñ. Íî âñÿ 
áåäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êóðñ 
âûñøåé ìàòåìàòèêè èçó÷àþò íà 
ïåðâûõ êóðñàõ, à ñïåöèàëüíûå 
äèñöèïëèíû — íà ïîñëåäíèõ, 
êîãäà è áåç òîãî ñêðîìíûå çíàíèÿ 
ìàòåìàòèêè íåðåäêî íà÷èñòî çà-
áûâàþò. È ñïåöèàëüíûå êóðñû 
(ó÷åáíèêè) î÷åíü ñëàáûå, îíè íå 
èñïîëüçóþò è áåç òîãî ñëàáûå çíà-
íèÿ âûñøåé ìàòåìàòèêè. Äëÿ ñîç-
äàíèÿ õîðîøåãî ó÷åáíèêà òðå-
áóþòñÿ ìíîãèå ãîäû. À íåôòåãàçî-
âûå íàóêè áûëè åùå ìîëîäûå è 
òîëüêî ñòàíîâèëèñü íà íîãè. 

Íî ó ìåíÿ ñóäüáà ñëîæèëîñü 
òàê, ÷òî ÿ äî ïîñòóïëåíèÿ â àñïè-
ðàíòóðó ïîçíàêîìèëñÿ ñ À.Ø. 
Àñàòóðÿíîì, îêîí÷èâøèì ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé 
ôàêóëüòåò Ñàðàòîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Êîãäà 
îí åãî îêîí÷èë è êàê ïîïàë â Óôó, 
ìíå íå èçâåñòíî. È âñòðåòèëñÿ ÿ ñ 
íèì âíîâü â 1956 ãîäó, êîãäà ÿ, 
ðàñïðåäåëåííûé ïî îêîí÷àíèþ èí-
ñòèòóòà â ÓÍÈ ñòàðøèì ëàáîðàí-
òîì ñ îêëàäîì 930 ðóáëåé â ìåñÿö, 
åäâà óñïåë íà÷àòü ðàáîòàòü — 
âñêîðå, 4 àâãóñòà 1956 ãîäà, ïî 
ïðèãëàøåíèþ çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà Áàøêèðñêîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïî ïåðå-
ðàáîòêå íåôòè â îáëàñòè òðàíñ-
ïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è ãàçà 
Ñ.Ã. Åäèãàðîâà ïåðåøåë â îòäåë 
òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è 

ãàçà ýòîãî èíñòèòóòà. Çäåñü ñóäü-
áà óæå ïî ðàáîòå ñâåëà ìåíÿ ñ 
Àñàòóðîì Øàìèðîâè÷åì Àñàòóðÿ-
íîì, òàëàíòëèâûì ìàòåìàòèêîì, 
òðóäîëþáèâûì è äîáðûì ÷åëîâå-
êîì. Îêàçàëîñü òàê, ÷òî ñ ñåìüåé 
Àñàòóðà Øàìèðîâè÷à ìû æèëè â 
îäíîì äîìå — îí çàíèìàë äâå 
êîìíàòû â 3-êîìíàòíîé êâàðòèðå 
íà 3-ì ýòàæå. Òîãäà ó íåãî áûë 
òîëüêî îäèí ñûí — Øàìèð. Â 
1958 ãîäó Àñàòóð Øàìèðîâè÷ 
óåõàë çàùèùàòü êàíäèäàòñêóþ 
äèññåðòàöèþ, è ðîäèëñÿ âòîðîé 
ñûí — Ìèõàèë; ìíå äîâåëîñü 
âñòðå÷àòü Ñòàíèñëàâó Ìèõàèëîâ-
íó ñ ðåáåíêîì èç ðîääîìà. ß â òî 
âðåìÿ æèë íà 5-ì ýòàæå, çàíèìàë 
êîìíàòó â 9 êâ. ì. È ñ òåõ ïîð ìû 
÷àñòî ñòàëè âñòðå÷àòüñÿ è äîìà. 
Ïîñëå ìîåé æåíèòüáû ñòàëè äðó-
æèòü ñåìüÿìè. Ó Àñàòóðà Øàìè-
ðîâè÷à ÿ íàó÷èëñÿ ìíîãîìó. Îí 
ðåøàë êëàññè÷åñêèå çàäà÷è ìåõà-
íèêè æèäêîñòè è ãàçà, êîòîðûå 
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû, íî íå ðå-
øåíû, à åìó óäàëîñü èõ ðåøèòü.  

Â òå âðåìåíà, â 1956–1958 
ãîäû, ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà è àðå-
ñòà Áåðèÿ ìíîãèå óãîëîâíûå äåëà 
áûëè ïåðåñìîòðåíû, è èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ íå-
âèííî ïîñòðàäàâøèå ëþäè âûøëè 
íà ñâîáîäó. Íî îíè «ïåðåìåùà-
ëèñü» ñ âîñòîêà íà çàïàä ïîñòå-
ïåííî. ß õî÷ó ñêàçàòü, â ÷àñòíî-
ñòè, î Ðóáèíøòåéíå: ÿ íå ïîìíþ 
åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîìíþ òîëü-
êî ôàìèëèþ. Ýòî ïîêîëåíèå ñîâåò-
ñêèõ ëþäåé ïðàêòè÷åñêè ñîçäàëî 
îñíîâó íåôòåãàçîâîé íàóêè, íà÷à-
òóþ Ëåîíèäîì Ñàìóèëîâè÷åì 
Ëåéáåíçîíîì, óñïåøíî ïðîäîë-
æèâøèì Âàäèìîì Èâàíîâè÷åì 
×åðíèêèíûì è åãî ó÷åíèêàìè. 

Ðóáèíøòåéí íå íà äîëãî îñòà-
íîâèëñÿ â Óôå: ïî-ìîåìó, îí áûë 
äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
íàóê. È Àñàòóð Øàìèðîâè÷ ïîêà-
çàë åìó ñâîè ðàçðàáîòêè, à òîò 
äàë èì âûñîêóþ îöåíêó. Ïîìíþ 
òîëüêî îäíó ôðàçó èç ïðîèçíåñåí-
íûõ ñëîâ Ðóáèíøòåéíà: «Çàäà÷à 
Íåéìàíà» — ðå÷ü øëà î ðåøåíèè 
êëàññè÷åñêîé çàäà÷è. Âñêîðå Ðó-
áèíøòåéí ïåðåéäåò íà ðàáîòó â 
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Áàøêèðñêèé óíèâåðñèòåò, íî îí íå 
ñòàë íàäîëãî çàäåðæèâàòüñÿ â 
Óôå, ïðîéäåò ïî êîíêóðñó â Ðèæ-
ñêèé óíèâåðñèòåò, à ïîòîì óåäåò 
íà Çàïàä.  

Òîãäà ìîé ìëàäøèé áðàò — 
Ðàôàò Òàëèïîâè÷, òîëüêî ÷òî âåð-
íóâøèñü èç àðìèè, êîãäà óæå 
ïðèåì â ÂÓÇû çàêàí÷èâàëñÿ, 
÷òîáû íå òåðÿòü ãîä, ïîñòóïèë â 
Áàøêèðñêèé óíèâåðñèòåò (îí òîëü-
êî íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ èç Áàø-
êèðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà). Ðàôàòà Òàëèïîâè÷à Ðóáèí-
øòåéí õîòåë âçÿòü ñ ñîáîé â Ðèãó, 
íî îí íà âòîðîì êóðñ ïåðåéäåò íà 
ôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò Êàçàíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è 
ïîòîì îêîí÷èò åãî.  

Ðàáîòàÿ ñ Àñàòóðîì Øàìèðî-
âè÷åì 2 ãîäà, ïîìîãàÿ åìó ðàñ÷å-
òàìè è ïðåäñòîñòàâëåíèåì ïîëó-
÷åííûõ ðåøåíèé â âèäå ãðàôèêîâ, 
ÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë ñâîè ïî-
çíàíèÿ â ìàòåìàòèêå. Àñàòóð Øà-
ìèðîâè÷ íå çëî ïîäøó÷èâàë íàä 
íàìè: «Êàê âû, èíæåíåðû, ïëîõî 
çíàåòå ìàòåìàòèêó!». À ìû, òîæå 
øóòÿ, îòâå÷àëè: «Êàê âû ìåõàíè-
êè, ìàòåìàòèêè ïëîõî çíàåòå èí-
æåíåðíîå äåëî». 

Ïîìíþ, îäíîé èç çàäà÷, ðàñ-
ñìîòðåííûõ è ðåøåííûõ Àñàòóðîì 
Øàìèðîâè÷åì, áûëî: áåçíàïîðíîå 

òå÷åíèå âÿçêèõ æèäêîñòåé â îò-
êðûòûõ ïðÿìîóãîëüíûõ è öèëèíä-
ðè÷åñêèõ êàíàëàõ. Ìû ïðîâîäèëè 
ýêñïåðèìåíòû, íî òå÷åíèå ñ ïîñòî-
ÿííûì æèâûì ñå÷åíèåì ïî äëèíå 
äîëãî íå óäàâàëîñü ïîëó÷èòü, à ó 
Àñàòóðà Øàìèðîâè÷à òåîðåòè÷å-
ñêîå ðåøåíèå óæå áûëî. Ó íåãî â 
òî âðåìÿ áûëî íåñêîëüêî îïóáëè-
êîâàííûõ ðàáîò, íî î çàùèòå äèñ-
ñåðòàöèè åùå ðå÷ü íå øëà. Òóò, 
êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîìîã 
Ñ.Ã. Åäèãàðîâ. Îí ñî ñòóäåí÷åñêèõ 
ëåò çíàë Âàäèìà Èâàíîâè÷à. À 
Âàäèì Èâàíîâè÷ ïîìîã À.Ø. Àñà-
òóðÿíó äîâåñòè âñå ðåøåííûå èì 
çàäà÷è äî «êîíäèöèè», îôîðìèòü 
èõ â âèäå êàíäèäàòñêîé äèññåðòà-
öèè è çàùèòèòüñÿ. À ýòî íå ìàëûé 
òðóä: ïðîâåñòè àíàëèç ïîëó÷åííûõ 
ðåøåíèé è «ïðèñïîñîáèòü» èõ ê 
ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ. Áåç 
ýòîé ñîñòàâëÿþùåé Ó÷èòåëü íå 
ïðîïóñêàë íè îäíîé ðàáîòû. 

Ïî ýòîìó âîïðîñó ñ Ó÷èòåëåì 
áûë ïîëíîñòüþ ñîëèäàðåí Íèêî-
ëàé Èîâè÷ Áåëîêîíü. Îí, âûñìåè-
âàÿ ðàáîòû àñïèðàíòîâ è èõ íà-
ó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, â èññëåäîâà-
íèÿõ êîòîðûõ íå áûëî ïðàêòè÷å-
ñêîãî ïðèëîæåíèÿ, ÷àñòî ïîãîâà-
ðèâàë: «Ñèãìà íà ñèãìó (èìåëîñü 
â âèäó óìíîæåíèå ñóììû íà 
ñóììó) è ãîòîâà äèññåðòàöèÿ, à 

òåìïåðàòóðó èçìåðÿòü íå óìåþò». 
Âñëåä çà Í.È. Áåëîêîíåì, È.À. 
×àðíûé òàêæå ñòàë âòîðèòü: 
«Åñëè ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè õîòü 
îäèí ðàç ïðîïóñòèë ïî òðóáîïðî-
âîäó î÷èñòíîé ïîðøåíü, åìó 
ìîæíî ïðèñóäèòü ó÷åíóþ ñòåïåíü 
êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê». Ýòî, 
êîíå÷íî, ñèìâîëè÷åñêàÿ îöåíêà 
çíà÷èìîñòè ýêñïåðèìåíòîâ.  

Èìåííî ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ îòëè÷àþòñÿ âñå èññëå-
äîâàíèÿ Ó÷èòåëÿ è åãî ó÷åíèêîâ. 
Ýòèì äîëæíû îòëè÷àòüñÿ èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê. 
Èíà÷å îíà ìîæåò îêàçàòüñÿ íèêî-
ìó íåíóæíîé «áóìàæíîé ðàáî-
òîé». Âîò òàê ýòî ïîêîëåíèå áåççà-
âåòíî ñëóæèëî íàóêå. 
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