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– Игорь Викторович, традиционный вопрос 
про итоги года. Какова ситуация с восполнением мине-
рально-сырьевой базы России?

– По углеводородам ситуация достаточно стабиль-
ная, уверенно сказал бы даже – хорошая. Суммарный 
прирост запасов нефти на государственном балансе по-
лезных ископаемых РФ за прошедший 2022 год составил 
ориентировочно 600 млн тонн. Прирост запасов горю-
чего газа – 675 млрд м3, и это только за счет проведения 
геологоразведочных работ.

– А в динамике последних лет?
– Уровни прироста запасов УВС примерно те же. 

Как мы помним, 2021 год был рекордным, а прошедший 
2022 год – на уровне общей тенденции, которая сложи-
лась за последние 10 лет. Открыты новые крупные ме-
сторождения: например, месторождение Хазри «ЛУКОЙ-
Ла» на шельфе Каспийского моря с запасами газа кате-
горий С1+С2 порядка 48 млрд м3, месторождение имени 
В.И. Гири «НОВАТЭКа» на Гыдане с более значительными 
запасами – свыше 52 млрд м3.

– Каковы успехи ВМСБ по трудноизвлекаемым запасам?
– Когда мы говорим о вкладе ТРИЗ в восполнение 

МСБ, то необходимо понимать принципиальные разли-
чия в подходе к учету этих запасов, в первую очередь 
с точки зрения возможности их извлечения. Введен-
ные новые правила проектирования по ТРИЗ предпола-
гают создание полигонов для разработки технологий, 
то есть документы создаются не на проект разработки 
месторождения, а на проект разработки технологий. Это 
принципиальная разница.

Эти проекты, а также соответствующая документа-
ция и наш подход к ним более индивидуальны. В про-
шлом году нами рассмотрены два таких проекта: «Рос- 
нефти» и «Газпром нефти». Компании подошли к этим 
работам очень серьезно, и мы надеемся, что на базе 
этих работ будут созданы технологии для освоения до-
маниковых отложений. 

В отличие от постановки на государственный баланс 
традиционных запасов, работа в отношении ТРИЗ заклю-
чается в следующем: постановка задачи поиска опти-
мального пути освоения этих отложений, далее под эту 
задачу разрабатывается комплекс научно-исследова-

тельских технологических работ. Это путь 
развития технологических инноваций. 
Я надеюсь, он даст хороший результат 
с точки зрения появления новых техно-
логий.

– Не сокращаются ли у нас ГРР 
на углеводороды в связи с «зеленой» по-
весткой и повсеместным стремлением 
отойти от углеводородной энергетики?

– Насколько я вижу, снижения 
по объемам ГРР на углеводородное сы-
рье в нашей стране не наблюдается.

– А как это коррелируется с ситуа-
цией в мире? Зарубежные недропользо-
ватели меньше инвестируют в углево-
дороды?

– Очень хороший вопрос. Я сделал 
много докладов по этой теме, где по-
казывал, что суммарный мировой при-
рост углеводородов за последние го-
ды меньше, чем добыча. Это касается 
всех углеводородов. Крупные компании 
с 2016-2017 годов начали переориен-
тироваться на возобновляемые источ-
ники энергии (ВИЭ), именно в данном 
направлении тратится больше денег, 
меньше – на ГРР, что привело к такой 
негативной тенденции.

Россия в этом плане выглядит «бе-
лой вороной» в хорошем смысле: инве-
стиции в геологоразведку не уменьши-
лись по сумме источников и прирост за-
пасов превышает добычу, это позитив-
ная тенденция.

В прошлом году активность ГРР 
на УВС во всех странах снова повы-
силась. Это связано с тем, что ВИЭ 
не оправдывают возложенных на них 
ожиданий. Все понимают, что сегодня 
без углеводородного сырья, в первую 
очередь без газа, не обеспечить миро-
вое энергопотребление.

«На повестке не уход от углеводородов, 
а их монетизация, в том числе в целях 
«зеленой» энергетики

ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

Игорь Шпуров:
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практически все компании этим занимаются, но пере-
численные – больше всех.

– Мы богаты нефтью и газом. Насколько же мы бо-
гаты в плане критического минерального сырья?

– Мы богаты всем, но все упирается в рентабель-
ность. Не всегда рентабельно добывать, особенно если 
элемент «где-то лежит» попутно. Задача в каждом слу-
чае – посмотреть, насколько необходима и возможна 
рентабельная разработка таких запасов. Вопрос доста-
точно серьезный.

С другой стороны, для нефтегазовых проектов со-
путствующие элементы могут представлять собой до-
полнительный источник прибыли. А дополнительная 
монетизация – это всегда хорошо.

– По той же логике «Газпром» немало вложился 
в освоение такого попутного компонента природного 
газа, как гелий, и долго подступался к его восточноси-
бирским запасам. Преодолены ли здесь основные техно-
логические трудности?

– Технологические – преодолены. Но остаются во-
просы востребованности и рентабельности извлечения, 
которые всегда стоят на повестке. Рынок постоянно ме-
няется, поэтому нужно все время изучать возможности 
спроса и серьезно анализировать этот вопрос.

– Очень интересна тема хранения в недрах СО2, 
уловленного в целях декарбонизации промышленности. 
Нам стало известно, что в ведении ГКЗ также будут 
геологические объекты, пригодные для этого совер-
шенно нового для нас бизнеса.

– Да. Это относится к подземным сооружениям, 
не используемым для добычи полезных ископаемых, 
например ПХГ. Во многом хранилище для СО2 похоже 

– ВИЭ станут эффективнее, когда появятся тех-
нологии промышленного хранения энергии, над этим 
работают многие. Уделяется ли внимание у нас мине-
рально-сырьевой базе по элементам, крайне важным 
для хранения энергии и «зеленой» энергетики?

– Несомненно. Сейчас очень активно во всем мире 
занимаются разведкой и добычей тех полезных иско-
паемых, которые важны для возобновляемой энергети-
ки. В первую очередь литий, никель, кобальт. В класси-
фикации ООН эта группа ПИ называется так – «крити-
ческое минеральное сырье».

– «Критическое», по-видимому, отражает остро-
ту интереса к нему?

– Именно. Лития и кобальта, например, необходимо 
в 40 раз больше, чем сейчас добывается, разведанных 
запасов тоже не хватает.

И кстати, очень много нефтегазовых компаний, 
в том числе и российских, занимаются проектами 
по литию. Он является сопутствующим элементом в га-
зовых месторождениях и может добываться при газо-
добыче. На нефтяных месторождениях литий добыва-
ется из попутно добываемой воды, например в Тима-
но-Печоре и особенно в Восточной Сибири, где содер-
жание лития достаточно высокое.

В прошлом году нами разработана методика по под-
счету запасов лития в попутно добываемом гидро- 
минеральном сырье, которую создавали в течение все-
го года. Технологии такие есть. Нормативные положе-
ния согласованы с Роснедрами. Таким образом, сейчас 
компании имеют возможность добывать попутные по-
лезные компоненты из гидроминерального сырья.

– Изучают тему лития или уже добывают?
– В опытном порядке добывают компании ПАО 

«Татнефть», АО «Зарубежнефть», ООО «ИНК», ПАО 
«Газпром». В прошлом году они очень активно отра-
батывали соответствующие технологии. На самом деле 
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на традиционное ПХГ для природного 
газа. Конечно, с определенными нюан-
сами, которые заключаются в основном 
в разных свойствах газов.

Климатические газы (представлен-
ные в основном СО2) и углеводородные 
газы обладают разными физико-хими-

Открытия гигантских месторождений УВС в России в 2021-2022 годах

Месторождение Недропользователь Запасы С1+С2

Хазри ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефть Газ 47,9 млрд м3;
Конденсат 8,2 млн т

Мадачагское Арктикшельфнефтегаз Нефть 82,3 млн т

Сеяхинское Газпром добыча Уренгой Газ 37,7 млрд м3;
Конденсат 4,2 млн т

Имени В.И. Гири Арктик СПГ 1 Газ 52,1 млрд м3;
Конденсат 2,1 млн т

Ромашкинское, кыновско-пашийские отложения* Татнефть Нефть 243,3 млн т

* Пересчет запасов ранее открытого месторождения

Источники: Роснедра, компании
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Многие нефтегазо-
добывающие компании, 
в том числе российские, 
занимаются 
проектами попутного 
извлечения лития, 
остро востребованного 
перспективными 
технологиями 
«зеленой» энергетики

Крупнейшее газовое открытие 2022 года  – 
месторождение имени В.И. Гири 
на Гыданском полуострове



6 7

ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023

используемые в рамках классификации 
экономические параметры и нормати-
вы, экономическая модель соответство-
вали рассматриваемым, например, Мин-
фином при определении необходимости 

газ постоянно извлекается и закачивается, по мере потре-
бления. Но диоксид углерода должен храниться длитель-
ное время. Причем СО2 не является отходом, это объект 
именно хранения, а не захоронения. Он нужен в природе, 
участвует в фотосинтезе и т. п. Лишить планету СО2 бес-
смысленно. Необходимость длительного хранения обу-
словлена возможностью его извлечения в будущем.

Поскольку планируется длительное хранение СО2, не-
обходимы резервуары, исключающие возможность уте-
чек через 50 лет и больше, загрязнения питьевых под-
земных вод, а также других вредных последствий. Здесь 
важны особые требования и постоянный мониторинг. 
Требования эти жестче, чем к традиционному ПХГ.

– В чем заключается нормативная работа по хра-
нилищам СО2?

– Закачивание СО2 влияет на углеродный след продук-
та, который производит компания, отправляющая углекис-
лый газ на хранение. А значит, процесс должен быть сер-
тифицирован на международном уровне. Сертификаты по-
зволят производителю продукта с более низким углерод-
ным следом получить соответствующие подтверждения, 
конкурентные позиции. Поэтому одна из наших основных 
задач сейчас – гармонизация наших требований к таким 
резервуарам с международными системами.

Нами разрабатываются требования, соответствую-
щие международному уровню, и даже немного жестче. 
Мы инициировали этот процесс на площадке ЕЭК ООН: 
нам поручено подготовить case study по гармонизации 
международных требований к закачке СО2, и, я думаю, 
в этом году мы добьемся определенного результата.

– Недропользователи  привлечены к этой работе?
– Да, участвуют все компании, их представители 

входят в рабочую группу. На практике проекты по хра-
нению СО2 не реализованы, но идет изучение, обсужде-
ние этих вопросов.

– Год назад закончился переходной период примене-
ния «новой» классификации запасов для УВС, которая 
уже не новая. Что можно о ней сказать? Нужна ли даль-
нейшая методологическая работа?

– Конечно, это уже совсем не новая классификация, 
ей уже 10 лет, все компании по ней работают.

Направление совершенствования классификации 
запасов углеводородов связано в первую очередь с по-
вышением достоверности определения рентабельных 
запасов и использования соответствующего расчета 
для стимулирования разработки ТРИЗ. Этот вопрос сей-
час прорабатывается. Мы подготовили значительные 
изменения и дополнения к классификации, правилам 
разработки и правилам проектирования.

Один из главных блоков классификации как раз на-
правлен на унификацию экономических и макроэконо-
мических параметров для более достоверного опреде-
ления извлекаемых запасов, а именно – он требует даль-
нейшей проработки. В чем это заключается? В том, чтобы 

логических покрышек, их сейсмической устойчивости, 
наличию рядом источников питьевой воды и так далее.

В 2022 году нами разработаны требования к резерву-
арам такого типа, пригодным для длительного хранения 
диоксида углерода. В прошлом году на Экспертно-техни-
ческом совете ГКЗ рассмотрено несколько аналогичных 
работ.

Еще одно отличие подземных хранилищ СО2 от ПХГ тра-
диционного природного газа заключается в том, что в ПХГ 

Ресурсы газа на госбалансе РФ по комплексам отложений*
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(6) – Среднеюрский
(7) – Нижнеюрский
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* На 01.01.2022

 – НФН

 – РФН

ческими свойствами. В частности, СО2 
при определенной температуре и дав-
лении на глубине примерно 1 км ста-
новится жидким. С одной стороны, это 
хорошо, жидкость более стабильна, 
но с другой, ее вязкость соответству-
ет газу, а плотность – жидкости. Это на-
кладывает дополнительные требования 
к качеству резервуаров, свойствам гео-

Запасы свободного газа разрабатываемых месторождений РФ по комплексам и категориям

Нефтегазоносный 
комплекс

Извлекаемые 
технологические, млрд м3

Извлекаемые 
рентабельные, млрд м3 Накопленная 

добыча, 
млрд м3Кат. АВ1 Кат. В2 Кат. АВ1 Кат. В2

Текущие Текущие Текущие Текущие
Надсеноманский 1 076 245 877 163 12

Сеноман 4 747 164 3 346 75 17 343

Неосложненный неоком 3 332 510 787 270 2 384

Ачимовские 2 602 1 243 2 082 818 328

Верхняя юра 129 12 119 6 41

Средняя юра 132 862 55 587 0,2

Нижняя юра 10 10 0,04

Доюрский 30 2 30 2 1,5

ИТОГО 12 057 2 037 8 315 1 920 0 109

Суммарный прирост запасов УВС 
и некоторых стратегических полезных 
ископаемых в России в 2022 году

600 млн тонн

675 млрд м3

35,4 тыс. т

68,4 т

111 620,6 кг

Нефть и конденсат
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«Газпром добыча Уренгой» ведет разведку на Ямале. 
Открытие здесь Сеяхинского месторождения принесло 
более 37 млрд м3 запасов газа

Источник: ГКЗ, доклад И.В. Шпурова 
«Основные направления совершенствования системы экспертизы запасов в 2023 году»
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льготирования. Мы хотим синхронизировать эти финан-
совые модели, чтобы был некий сквозной проект, понят-
ный и удобный как компаниям-недропользователям, так 
и Минфину.

Иными словами, идет доработка экономической ча-
сти методологической базы под классификацию для соз-
дания работающих и понятных механизмов, главным 
образом, Минфину. Мы называем это сквозной финансо-
во-экономической моделью проектов разработки.

Кроме того, ГКЗ работает над созданием аналогичных 
методических документов с целью синхронизизации нашей 
работы с Росприроднадзором по экологическим требова-
ниям проекта. Это тоже важно. В текущем году работа будет 
завершена. В основном комплекс документов разработан, 
осталось доработать, согласовать и ввести в действие.

– То есть два основных направления совершенство-
вания классификации – экономическое и экологическое.

– Точно.

– Вы как-то говорили о необходимости развивать 
институт экспертов по вопросам запасов и недрополь-
зования. Как продвигается дело?

– При участии Роснедр создан «Международный 
центр передового опыта в области устойчивого управле-
ния природными ресурсами» (АНО «МЦПО»). Кстати, его 
возглавляет Вера Браткова, мой бывший заместитель, 
работают несколько наших классных специалистов. Это, 

Перспективы добычи природного газа в России
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    – Ресурсы

    – ТРИЗ

    – Неразрабатываемые месторождения

    – Разрабатываемые месторождения

 – Стратегия ЗСНГП

 – ПТД

Источник: ГКЗ, доклад И.В. Шпурова 
«Основные направления совершенствования системы экспертизы запасов в 2023 году»

по сути, центр компетенций в области природных ресур-
сов, созданный по нашей инициативе под эгидой ООН. 
Он первый в мире. В ООН планируется создание таких 
центров в других странах.

Основная задача центра – формирование системы 
суверенного аудита, базирующейся на институте экс-
пертов и компетентных лиц. Компании, в частности ПАО 
«Газпром» и ПАО «НК «Роснефть», уже очень активно 
работают с этим центром. МЦПО подготовлены все нор-
мативные документы на эту тему и переданы в Госдуму 
РФ, в Комитет по экологии, природным ресурсам и охра-
не окружающей среды.

Независимые международно признанные эксперты 
привлекаются для оценки проектов разработки и до-
кументации, поступающих от компаний, в том числе 
для постановки запасов на государственный баланс. 
Любая экспертиза запасов УВС основывается или бази-
руется на мнениях экспертов, на консолидированном 
мнении профессионального сообщества.

Это гармонизируется с документами ООН, а через ра-
мочную классификацию (РК ООН) – со всеми мировыми 
классификациями. Например, в прошлом году на осен-
ней сессии по нашей инициативе и с нашим участи-
ем ООН разработаны и приняты рамочные требования 
к экспертам и компетентным лицам. Сейчас ООН в МЦПО 
направлены предложения по гармонизации российских 
требований к экспертам с требованиями ООН.

– Затруднен сейчас переговорный процесс на меж-
дународном уровне?

– На уровне профессионального общения никаких 
особых проблем нет, мы не испытываем сложностей 

в общении, у нас идет прекрасный ди-
алог с нашими коллегами практически 
из всех стран. Все это зависит от класса 
эксперта. Мы делаем одно общее дело.

– Ваше мнение о нынешнем качестве 
образования в сфере недропользова-
ния?

– Не однородное. Есть очень высо-
кий уровень подготовки, но не все уни-
верситеты дотягивают до того уровня, 
какого хотелось бы.

– А по новым дисциплинам и темам? 
Это пока «белые пятна», или в универ-
ситетах уже ориентируются на новые 
востребованные знания?

– Конечно, раньше не было ряда 
предметов, которые сегодня становятся 
остро востребованными, в том числе свя-
занных с подземным хранением не толь-
ко природного, но различных газов, 
в частности климатических, или с попут-
ными критическими полезными ископае-
мыми. Я тоже преподаю, и мы с коллега-
ми вводим эти предметы, а также допол-
нительные темы в рамках традиционных 
предметов.

– Достаточен ли в целом кадровый 
потенциал отрасли?

– Нет, надо развивать. 

Требования 
к объектам 
длительного 
подземного 
хранения СО2 
жестче, чем 
к традиционным 
ПХГ

Лу
ко

йл

На шельфе Каспия, 
где «ЛУКОЙЛ» ведет 
добычу, в 2022 году 
открыто новое 
месторождение Хазри 
с крупными запасами 
газа

В начало
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БИРЖЕВОЙ РЫНОК ГАЗА:
ИТОГИ-2022

Антон Карпов,
вице-президент Санкт-Петербургской 
международной товарно-сырьевой биржи 
(СПбМТСБ)

ОТ РАВНОДОХОДНОСТИ – 
К НОВОМУ БЕНЧМАРКУ

Неизбежное в среднесрочной перспекти-
ве сокращение поставок российского газа 
в Европу подняло с новой остротой тему 

перекрестного субсидирования «экспорт – вну-
тренние потребители». Этот краеугольный ка-
мень, на котором, по сути, покоился весь рос-
сийский рынок газа, будет извлечен из его 
фундамента. В результате вся взаимосвязанная 
структура субсидирования в газовой отрасли 
России («промышленость – население», «вос-
ток – запад» и т. д.), очевидно, должна быть под-
вергнута ревизии для сохранения устойчивости, 
выработки новых путей развития.

Времени на проработку такого сложного 
проекта явно недостаточно, и единственным 
благоприятным фактором выступает то обстоя-
тельство, что подготовка к решению этой задачи 
формально была начата давно. На протяжении 
последних 20 лет Минэнерго России в Энергети-
ческих стратегиях ставило перед отраслью эту 
задачу в числе первоочередных как способству-
ющую развитию конкуренции. И сегодня жизнь 
заставляет осуществить задуманное.

Эта тема прошла красной нитью через все 
основные доклады в ходе состоявшегося в Мо-
скве в декабре прошлого года ХХ Юбилейного 
международного форума Российского газового 
общества «Газ России-2022» (далее Форум).

Поиск ценового ориентира
Перекрестное субсидирование, как известно, 
выражается в величинах цен газа – для кого-то 
(определенные категории потребителей, ре-
гионы) установлены значения пониже, для ко-
го-то – повыше. В экономике Госплана СССР 
каждое такое различие, расхождение цен име-
ло фундаментальное обоснование, но Госплан 
давно исчез, экономика России перешла в ос-
новном на рыночное ценообразование, а субси-
дирование в поставках газа, как и обеспечива-
ющая его экспортная монополия, сохранилось 
на десятилетия.

Помимо собственно перекрестного субси-
дирования, то есть относительных уровней цен, 
вопросом также является средняя, «центровая» 
величина внутрироссийской цены газа. Архи-
текторы отрасли в начале 2000-х заложили фун-
даментальное (и на первый взгляд – логичное) 
решение в форме «равнодоходности» – то есть 
привязки средней внутренней цены газа к ев-
ропейским ценам на нефтепродукты, по анало-
гии с привязкой цен долгосрочных международ-
ных контрактов на поставку российского газа. 
Пятнадцать лет внедрения этой программы при-
вели в тупик, регулятор с 2017 года полностью 
отказался от ее применения (или хотя бы кор-
ректировки). Это дало основание известному 
ученому-газовику Вячеславу Кулагину заявить 
на Форуме: «… Есть закон о расчете регулиру-
емых цен, а по факту, с момента ликвидации 
ФСТ, – этого не происходит.... Какие они долж-
ны быть реально – не понятно».

Тем не менее, если раньше привязка цены 
газа к европейскому бенчмарку имела опреде-
ленный смысл и технологию расчета, то в но-
вых условиях, как четко сформулировал в своем 
докладе заместитель председателя Внешэко-
номбанка Андрей Клепач, «…придется переос-
мыслить всю конструкцию ценообразования». 
«Равнодоходность» – теперь становится бес-
смысленной эта формула». – сказал он. – «При-
вязывать ее (цену) к Востоку – тоже. Значит, 
надо иметь внутреннюю точку отсчета для це-
нообразования и таким образом обеспечить 
экономику газовых проектов», – сказал он.

Документы государственного планирова-
ния России, по крайней мере с 2017 года (с да-
ты утверждения указа президента России 
от 21.12.2017 г. № 618 «Об основных направле-
ниях государственной политики по развитию 
конкуренции»), однозначно определяют техно-
логию, механизм для формирования такой вну-
тренней точки отсчета – биржевые торги газом, 
на которых в форме прозрачной процедуры 
может быть выявлена равновесная цена газа 
как отражение баланса спроса и предложения 
на данный период его поставки.

Данная дискуссионная статья стала результатом обсуждения 
вопросов развития внутреннего рынка газа, состоявшегося 
на ХХ Юбилейном международном форуме Российского газового 
общества «Газ России-2022» 15 декабря 2022 года

Экономическая теория, мировой опыт развития 
товарных и финансовых рынков однозначно подтвер-
ждают возможность и целесообразность такого реше-
ния.

Естественно, для этого нужно, чтобы репрезен-
тативные объемы «спроса и предложения» вышли 
на торги. Как показывают теория и практика, этот ре-
презентативный показатель должен превышать 10% 
от соответствующего сегмента продажи самого ре-
сурса – то есть в российских условиях должен быть 
в районе 35–45 млрд м3. Однако, несмотря на прила-
гаемые усилия, с момента запуска биржевых торгов 
газом в России этот уровень пока не достигнут (рис. 1).

РЫНКИ

«Формула «равнодоходности» становится 
бессмысленной, привязывать цену к Востоку –  
тоже».

«Надо иметь внутреннюю точку отсчета 
для ценообразования, чтобы обеспечить экономику 
газовых проектов».

Андрей Клепач, Внешэкономбанк

«…Получается, что если все останет-
ся так же – то биржи у нас не будет!?»

Кирилл Молодцов

Указом президента по развитию конкуренции 
однозначно определен механизм для формирования 
внутренней точки отсчета в ценообразовании 
по газу – биржевые торги.

Перспективы биржи газа
И не только не достигнут, но напротив, объемы торгов 
последовательно сокращаются год за годом. Такая ди-
намика позволила модератору панельной дискуссии 
«Внутренний рынок газа. Необходимость преобразо-
ваний» Кириллу Молодцову, долгое время курировав-
шему со стороны правительства России в том числе 
развитие внутреннего рынка газа, заявить: «…Полу-
чается, что если все останется так же – то биржи 
у нас не будет!?»

Представители «Газпрома» отмечали, что ранее 
была поставлена задача перехода к равнодоходно-
сти, а чтобы он мог быть осуществлен –  
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задача, чтобы биржевые торги были индикатором 
цен равнодоходности, и тогда же была разработана 
и утверждена формула цены. Развитие внутреннего 
рынка шло по такому пути. Затем ушли от равно-
доходности и ушли от формулы цены – то есть те 
базовые принципы, от которых отталкивалась бир-
жевая торговля, теперь как задача не существуют. 
А торговля газом зачем-то продолжается…

Может показаться, что такая линия рассуждений 
онтологически обосновывает невостребованность 
биржи. Однако история, рассказанная представителем 
«Газпрома», описывает только часть сюжета.

В Основных положениях формирования и го-
сударственного регулирования цен на газ, утверж-
денных постановлением правительства России 
от 29.12.2000 г. № 1021, сказано, что «переход от го-
сударственного регулирования оптовых цен на газ 
к государственному регулированию тарифов на услу-

ги по его транспортировке по магистральным 
газопроводам (…) осуществляется поэтапно». 
В «переходный период (…) осуществляются ме-
роприятия по созданию условий для практиче-
ского внедрения рыночных принципов цено- 
образования на газ, поставляемый публичным 
акционерным обществом «Газпром» и его аф-
филированными лицами (включая примене-
ние формулы цены на газ, предусматривающей 
достижение равной доходности поставок газа 
на внешний и внутренний рынки и учитываю-
щей стоимость альтернативных видов топлива), 
и подготовке к переходу от государственного 
регулирования оптовых цен на газ к государ-
ственному регулированию тарифов на услуги 
по его транспортировке по магистральным га-
зопроводам». Таким образом, равнодоходность 
и формула цены, а заодно и постановление пра-
вительства РФ № 333 (от 28 мая 2007 г. «О со-
вершенствовании государственного регулиро-
вания цен на газ». – Прим. ред.) – это способы 
подготовки к внедрению рыночного ценообра-
зования, неотъемлемой составляющей которого 
являются биржевые торги.

Из выступлений представителей «Газпрома» 
с указанной выше точкой зрения осталось не по-
нятным, относится ли логика «раз нет равнодо-
ходности – то биржевая торговля не нужна» к по-
становлению № 333, которое являлось составной 
частью первоначального, «до-биржевого», ком-
плекса мер по либерализации рынка газа. 

Можно согласиться с их мнением в том, 
что внешние условия сильно изменились 
и формула равнодоходности окончатель-
но перестала работать, но это означает лишь 
то, что нужно сконцентрировать усилия на соз-
дании нового объективного рыночного ориен-

тира вместо «равнодоходности», а не сворачи-
вать программу перехода к рыночному цено- 
образованию.

Альтернативный сценарий
Декларируя тезис о низкой востребованности 
биржевой торговли, представители «Газпрома» 
и ряд отраслевых ученых могли бы предложить 
иной механизм формирования рыночной це-
ны. Однако вместо этого, со ссылкой на «веч-
ную дискуссию между рынком и госрегулиро-
ванием», как тонко отметил Кирилл Молодцов, 
они предложили сохранить существующую мо-
дель, ускорив индексацию регулируемых цен. 
Вячеслав Кулагин сформулировал решение 
в виде «…перехода на регулируемое ценообра-
зование на основе затрат», поскольку, по его 
мнению, «рынок должен стать привлекатель-
ным для поставщиков», то есть регулируе-
мая цена должна расти быстрее темпа инфля-
ции. Далее, представители блока маркетинга 
«Газпрома» предложили для обеспечения ис-
полнения затратной задачи газификации реги-
онов повысить маржу для объемов газа, реали-
зуемых в соответствии с постановлением № 333, 
по которому почти 50 млрд м3 поставляется 
по ценам, превышающим регулируемые. Одна-
ко, как показал в своих материалах ФАС России 
(в официальном предложении по внесению из-
менений в постановление правительства России 
от 29.12.2000 г. № 1021), устаревший механизм 
применения постановления № 333 является не-
прозрачным для регулятора и участников рын-
ка и не способствует задаче формирования пу-
бличной рыночной цены газа.

Стороннему наблюдателю могло бы показать-
ся, что в ходе этой дискуссии произошла подмена 
целей – вместо выработки технологии для опре-
деления равновесной цены внутреннего рынка 
предлагается ускорить темпы роста регулируемых 
цен, то есть законсервировать устаревшую мо-
дель ценообразования, «подправив» доходность 
для продавцов по модели «затраты плюс».

Такой подход может, на первый взгляд, по-
казаться привлекательным с точки зрения регу-
ляторов, поскольку не требует одномоментного 
пересмотра всей структуры перекрестного суб-
сидирования. Однако очевидно, что, для того 
чтобы полностью компенсировать выпадающие 
доходы от экспорта, потребуется такое серьезное 
повышение общего уровня регулируемой цены, 
что при существующих отношениях «перекрест-
ных цен» их абсолютные уровни станут непри-
емлемо высокими для социальных категорий по-
требителей.

Можно задаться вопросом, как это согласу-
ется с заявлениями представителей Министер-

ства энергетики о необходимости повышения эко-
номической эффективности газовой отрасли и тем, 
что «... индексация (цен и тарифов) будет в пределах 
инфляции»?

«Затраты плюс» или price cap?
Кроме указанной выше подмены целей, необходимо 
принять во внимание порочность самой схемы регу-
лирования «затраты плюс». Из курса экономики из-
вестно, что такая модель регулирования не способ-
ствует сокращению издержек регулируемого субъек-
та, поскольку они подлежат компенсации при уста-
новлении значения тарифа на следующий период 
регулирования. Такая модель не только не решает 
задачу повышения эффективности работы отрасли, 
но практически неработоспособна в российских ус-
ловиях, когда «Газпром» в одном лице совмещает 
добычу, транспортировку, хранение, распределение 
и сбыт газа с расчетами между ними по внутриси-
стемным тарифам; при этом объективный учет затрат 
в каждом отдельном сегменте деятельности крайне 
затруднителен.

Теория госрегулирования, кстати, знает более 
совершенный, чем «затраты плюс», метод регулиро-
вания – установление верхнего предела цены (price 
cap). Его преимущество состоит в том, что, позволяя 
монополисту конкурировать в условиях частичной 
либерализации рынка, этот метод подталкивает его 
к повышению эффективности работы путем сокраще-
ния затрат. Знаменательно, что в постановлении пра-
вительства № 1021 заложена такая возможность (п.11): 
«Государственное регулирование цен на газ (…) осу-
ществляется путем установления фиксированных цен 
или их предельных уровней».

Так может быть, пришла пора применить этот задел? 
Тем более что основные способы оптимизации издер-
жек «Газпрома» неоднократно обсуждались и представ-
ляются выполнимыми. В первую очередь это:
• прекращение обязанности поставлять газ 

без предоплаты определенным группам наруши-
телей платежной дисциплины и дисциплины по-
требления газа;БИ
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Рисунок 1. Динамика объемов торгов в секции «Газ природный» на СПбМТСБ
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Основные способы оптимизации издержек 
«Газпрома» неоднократно обсуждались 
и представляются выполнимыми. 
Индексация цен здесь ни при чем.

Как предложение индексации цен 
и тарифов согласуется с заявлениями 
Минэнерго о необходимости повышения 
экономической эффективности газовой 
отрасли?
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• прекращение обязанности заключать «задвоен-
ные» договоры;

• оптимизация методов управления ГТС путем ши-
рокого внедрения коммерческой балансировки;

• оптимизация расходов на маркетинг и сбыт по-
средством перехода к автоматизированной систе-
ме продаж и учета газа.
Необходимые условия для их реализации созда-

ны. Конечно, потребуется внести соответствующие 
изменения в законодательство. Частично они уже на-
шли отражение в утвержденном правительством Рос-
сии в декабре 2022 года «Плане мероприятий («до-
рожной карте») развития организованной (биржевой) 
торговли на отдельных товарных рынках на 2023-2025 
годы» (распоряжение правительства РФ от 23.12.2022 
г. № 4140-р).

Жесткий и мягкий сценарии
Возвращаясь к инициативе Вячеслава Кулагина по за-
мещению рыночного индикатора цены «укреплени-
ем» регулирования, уместно вспомнить, что в анало-
гичной ситуации, когда монопольный поставщик газа 
требовал роста тарифа без осуществления мер по оп-
тимизации своей деятельности и детального раскры-

тия расходов, правительство Великобритании 
в 1997 году вынуждено было пойти на ответ-
ственное управленческое решение – отделить 
транспорт от сбыта газа и запустить коммерче-
скую балансировку. История доказала правиль-
ность этого решения, которым удалось в даль-
нейшем не только обеспечить динамичное 
развитие газовой отрасли в Великобритании, 
но и транслировать разработанную технологию 
на континент, на десятилетия закрепив за собой 
управление европейскими газовыми хабами.

В отличие от Великобритании документа-
ми стратегического планирования («Дорожны-
ми картами по развитию конкуренции», Энер-
гетической стратегией, поручениями Комис-
сии по развитию ТЭК при президенте России) 
«Газпрому» с 2014 года предлагался более мяг-
кий сценарий.
 Обеспечение условий для развития 

биржевой торговли путем создания выделенной 
дочерней транспортной структуры. Это поруче-
ние было исполнено в 2014 году путем созда-
ния выделенного оператора транспортировки 
для биржевого рынка – ООО «ОТП ТЭК».
 Запуск модели коммерческой балан-

сировки с участием «Газпрома» в качестве ба-
лансирующего покупателя, что было выполнено 
«Газпромом» в 2022 году.
 Раскрытие информации о свободных 

газотранспортных мощностях на долгосрочный 
период в формате, пригодном для использова-
ния в биржевой торговле – до сих пор не вы-
полнено.
 Обеспечение необходимого предложе-

ния газа на биржевых торгах для формирова-
ния необходимого объема договоров (на уровне 
10% от общего объема поставок на территории 

РФ), что создало бы репрезентативный ценовой 
индикатор. Это поручение «Газпромом» внача-
ле эффективно исполнялось, однако с 2018 года 
вывод газа на рынок стал системно сокращаться 
(рис. 2).

Причины этого требуют детального изуче-
ния.

Таким образом, половина пути «мягких ре-
форм» пройдена, и, наверное, сейчас лучше 
сконцентрироваться на завершающем этапе – 
обеспечении ликвидности биржевых торгов, 
чем ставить вопрос об альтернативных путях 
реформирования отрасли?

Явные и скрытые факторы 
конкуренции
Естественно, указанное выше сокращение 
«Газпромом» предложения газа на бирже при-
вело к увеличению неудовлетворенного спро-
са и росту биржевых цен. В период пикового 
спроса – по итогам декабря 2022 года взлет 
цен составил на БП «Локосово» 9,8%, а на БП 
«Надым» – 55% (!) к ноябрю того же года. Та-
кая высокая волатильность цен на БП «Надым» 
стала следствием участия на этом БП только 
одного продавца. Прекращение выставления 
им объемов внутри реального рыночного ди-
апазона цен привело к исходу потребителей, 
вследствие этого ликвидность и волатильность 
достигли закритического уровня. Это дало ве-
сомое основание Вячеславу Кулагину заявить 
о неэффективности биржевого инструмента 
в целом: «Созданная модель имитирует бирже-
вую торговлю».

Однако функционирование второго хаба – «Ло-
косово», где регулярно торгуют два независимых 
производителя (НП), продемонстрировало не толь-
ко адекватное ценообразование в тот же самый 
критический зимний период, но и поставило не- 
удобный вопрос об эффективности работы продав-
цов газа: эти два НП не только продают газ доро-
же, чем отдавали бы его «Газпрому» на входе в ЕСГ, 
но и не несут издержек на собственную сбытовую 
сеть, реализуя газ на базе цифровых технологий 
«биржа – брокер – потребитель». Причем на усло-
виях полной гарантии оплаты и отбора газа, недо-
стижимых на внебиржевом рынке! Этот пример – 
удобный шаблон для изыскания резервов в сбыто-
вой структуре «Газпрома» и оптимизации величины 
ПССУ.

Еще один традиционный довод «Газпрома» про-
тив продаж газа на бирже, также прозвучавший 
на Форуме: «Биржевые объемы идут в замещение ре-
гулируемых договоров» «Газпрома», поэтому делать 
это, тем более по более низким ценам, экономически 
не оправдано». Звучит логично. Вместе с этим постав-
ки дополнительных объемов газа со стороны незави-
симых производителей, которые в силу сложившейся 
регуляторной модели также идут «в замещение» регу-
лируемых договоров, уже давно не вызывают публич-
ных жалоб «Газпрома», когда потребителями оказы-
ваются даже его дочерние структуры.

Вообще конкуренция – это замещение более до-
рогих (и зачастую неудобных) договоров более де-
шевыми (и удобными «цифровыми»). Зарубежные 
регуляторы наряду с churn-фактором и долей круп-
нейшего поставщика при анализе сетевых рынков 
учитывают также количество «переключений» по-
требителей с одного поставщика на другого как кри-
терий успешной работы конкуренции. Поэтому зада-
ча, собственно, и заключается в том, чтобы опреде-
ленная доля долгосрочных договоров всех постав-
щиков, особенно «Газпрома» как крупнейшего их 
них, изменила форму заключения – от ежегодных 
договоров с РГК к краткосрочным на торгах. И зада-
чей «Газпрома» в этих условиях может стать внедре-
ние цифровизации в учет и сбыт газа, сокращение 
затрат на содержание блока маркетинга, повышение 
уровня платежей за газ.

Ликвидность торгов – 
залог репрезентативности 
индикатора
Итак, возвращаясь к исходной проблеме, – что же не-
обходимо предпринять для обеспечения приемле-
мой ликвидности торгов? Вместо прорабатываемого 
долгое время решения в форме «совместного прика-
за» в конце 2022 года ФАС и Минэнерго России нашли 
новый формат – увязывание объемов реализации 
«Газпромом» газа по постановлению № 333 и на бир-
жевых торгах.

2015         2016          2017           2018           2019           2020           2021          2022
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Рисунок 2. Доля газа ПАО «Газпром» в объемах продаж биржевого газа 
на СПбМТСБ
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Половина пути пройдена, и сейчас 
лучше сконцентрироваться 
на завершающем этапе – 
обеспечении ликвидности 
биржевых торгов, чем ставить 
вопрос об альтернативных путях 
реформирования отрасли.

Га
зп

ро
м



16 17

РЫНКИРЫНКИ

ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023

Говоря о развитии газового рынка, заместитель 
руководителя ФАС России Виталий Королев добавил: 
«Биржевой механизм – это элемент инфраструкту-
ры реализации товаров (…) Многие уже очень уверен-
но этим инструментом пользуются, а некоторые 
пользуются только им (...) Этот вектор мы будем 
продолжать, есть большой потенциал. Есть идея – 
определить объем продаваемого на бирже газа 
не менее, чем объем, который продается по установ-
ленным предельным уровням тарифа для крупнейших 
потребителей. Это позволит стимулировать увели-
чение объемов, торгуемых на биржевой площадке».

В опубликованном в августе 2022 года проекте из-
менений в постановление № 1021 предлагается огра-
ничить объем реализации «Газпромом» газа по по-
становлению № 333 объемом фактической реализа-
ции «Газпромом» газа на бирже в том же самом году. 
Сравнение физических величин показывает, что це-
левое значение показателя реализации «Газпромом» 
газа на торгах – 25 млрд м3 – как раз составляет по-
ловину от фактической продажи по постановлению 
№ 333 в 2021 и 2022 годах. Значит, такой объем может 
безболезненно быть реализован через механизм тор-
гов, обеспечив прозрачность ценообразования.

«Газпром» настороженно встретил эту инициативу. 
При этом с его стороны, в том числе в ходе комментари-
ев на Форуме, наблюдалась некоторая непоследователь-
ность. Так, заявляя о модели ценообразования в целом, 
«Газпром» и сочувствующие ему ученые, как показано 
выше, выступали сторонниками более жесткого госрегу-
лирования. А по вопросу применения регуляторных мер 
повышения ликвидности на торгах проявили себя край-
ними рыночниками – отвергали все рекомендации регу-
лятора, настаивая на необходимости создания  не очень 
понятных «экономически выгодных условий» для всех 
участников торгов, которые и должны за «невидимую 
руку рынка» привести их на биржу. Очевидно, что эко-
номически выгодные условия для продавца – высокая 
цена – противоречат экономически выгодным условиям 
для покупателя, и такой метод работать не будет, что под-
тверждается международным опытом.

Для обеспечения ликвидности торгов при перехо-
де от монопольной к рыночной модели в зарубежной 
практике государством всегда применялось админи-
стративное принуждение к расторжению определенной 
доли (10-20%) долгосрочных договоров поставщиков 

и выводу их на свободный рынок. Российские по-
ставщики при обсуждении подобных перспек-
тив резонно замечают, что при принятии тако-
го решения необходимо оценить баланс спроса 
и предложения на бирже, поскольку «принужде-
ние» в части предложения может вызвать необо-
снованный обвал цен.

С точки зрения формирования баланса газа 
очевидно, что при выводе части существующих 
договоров на биржу на рынке не может наступить 
ситуация избыточного предложения, ведь речь 
не идет о выводе дополнительных объемов добы-
чи сверх объемов заключенных ранее договоров 
поставки газа. Тем не менее в российских услови-
ях отсутствия эффективных санкций за невыборку 
газа по заключенным договорам и драконовским 
коэффициентам перебора ответственные потре-
бители склонны к перестраховке – заключению 
договоров поставок, с запасом перекрывающих 
их план потребления. Почему бы не повысить та-
ким образом «надежность» поставок газа, если это 
не приводит к росту издержек? Тогда, действитель-
но, попытка продажи на бирже части таких факти-
чески невостребованных «договорных» объемов 
не будет встречена адекватным спросом и прои-
зойдет снижение биржевой цены. Поэтому вопрос 
корректности формирования баланса, или, как его 
принято обозначать, дисциплины газопотребле-
ния, – требует повышенного внимания.

При этом странным является то обстоятельство, 
что при всеобщем многолетнем консенсусе о необ-
ходимости укрепления дисциплины газопотребле-
ния не предпринимается значимых практических 
шагов по реализации этой меры. Помимо очевид-
ной заинтересованности потребителей в сохране-
нии существующего беспорядка, вероятно, еще одну 
причину следует искать в том, что поставщики газа 
могут, опираясь на неоднозначную формулиров-
ку Правил поставки газа о минимальном и макси-
мальном суточных объемах поставки, использовать 
неприменение санкций за невыборку в качестве 
способа конкуренции за потребителя. Особенно это 
может быть актуально для «Газпрома», не имеющего 
возможности эффективной ценовой конкуренции 
по «регулируемым» договорам. Изменение тариф-
ной политики на price cap способно в корне решить 
эту проблему.

В результате внедрения указанных мер на бир-
жевых балансовых пунктах «Надым» и «Локосо-
во» будет формироваться объективная цена газа – 
как краткосрочная (балансировочная), так и долго-
срочная. А учитывая объективные факторы (общий 
объем поставки газа через эти балансовые пункты, 
соизмеримый с потреблением Европы; перспекти-
вы подключения к ЕСГ Восточной системы газопро-
водов, а также объединения «Надыма» и «Локосо-
во» в одну виртуальную балансировочную зону), 
может быть создан крупнейший в мире хаб, способ-
ный стать не только репрезентативным индикато-
ром для российского рынка, но и новым междуна-
родным бенчмарком природного газа. 

Таблица 1. Ответы на вызовы. К новой парадигме развития внутреннего рынка газа

Проблема Решение

Обеспечение 
объективного спроса 

на газ на торгах

Повышение дисциплины газоснабжения, в первую очередь в части невыборки газа. Освобождение 
ПАО «Газпром» от обязанности заключения «задвоенных» договоров, от необходимости поставлять газ 
в соответствии с постановлением правительства РФ от 28.05.2007 г. № 333. Потребители указанных категорий 
должны сформировать рыночный спрос на торгах путем непосредственного участия или через брокера, 
РГК. Предусмотреть функционал предоставления РГК соответствующей услуги по регулируемому тарифу

Внедрение рыночных 
санкций за отклонения 

от плана

Распространение биржевого механизма балансировки на крупных участников внебиржевого рынка, 
обеспечение для этого возможности переноса точки передачи газа на биржевые балансовые пункты, с 
оказанием услуги по транспортировке газа через оператора товарных поставок. Обеспечение соответствия 
транспортных тарифов издержкам на транспортировку газа

Долгосрочный 
индикатор цены газа

Повышение прозрачности и горизонта формирования транспортных лимитов. Обеспечение выравнивания 
биржевых и внебиржевых транспортных тарифов

Контроль 
репрезентативности 

биржевой цены

Создание и мониторинг со стороны регулятора качества индикатора рыночной цены в соответствии с 
установленными критериями

Разделение потребителей 
на «рыночную» 

и «регулируемую» категории

Разработка и внедрение механизма определения потребителей, для которых должны быть сохранены 
регулируемые цены

Предсказуемость цен Установление регулятором предельных значений изменения цен на балансовых пунктах, при достижении 
которых должны быть осуществлены интервенции на рынке

Продолжение реформ
Таким образом, и обеспечение ликвидности 
биржевых торгов, и, как следствие, формирова-
ние на них репрезентативного индикатора яв-
ляются задачами, имеющими логичное решение 
в современных российских условиях. В заклю-
чительном слове Форума председатель Комите-
та Госдумы по энергетике Павел Завальный ска-
зал: «…Вызов – как обеспечить финансирова-
ние программ развития отрасли, реализуя газ 
только на внутреннем рынке? Цену для про-
мышленных потребителей необходимо отпу-
скать – у нас просто нет другого выхода!

Я сегодня хотел услышать от ФАС России, 
Минэнерго России, какие подходы, чего ожи-
дать, какие развилки при переходе на свобод-
ное ценообразование? К сожалению, этого 
я не услышал».

Ответ появился чуть позже в утвержденном 
23 декабря 2022 года распоряженит правитель-
ства № 4140-р «Плане мероприятий («Дорож-
ной карте») развития организованной (бирже-
вой) торговли на отдельных товарных рынках 
на 2023-2025 годы».

Согласно ему, основные «развилки» – про-
тиворечия, препятствующие в настоящее вре-
мя развитию отрасли – могут быть преодолены 
в рамках модели свободного ценообразования. 
При этом существующие риски перехода могут 
быть успешно купированы в рамках существую-
щей регуляторной модели. В соответствии с этим 
в таблице 1 систематизировано укрупненное 
описание проблем и способов их решения на ба-
зе уже существующих технологий.

«Вызов – как обеспечить финансирование 
программ развития отрасли, реализуя газ только 
на внутреннем рынке? Цену для промышленных 
потребителей необходимо отпускать – у нас просто 
нет другого выхода!»

Павел Завальный

Реально создать крупнейший в мире хаб, 
способный стать не только репрезентатив-
ным индикатором для российского рынка, 
но и новым международным бенчмарком 
природного газа.

Основные противоречия, 
препятствующие в настоящее время 
развитию отрасли, могут быть 
преодолены в рамках модели свободного 
ценообразования. А риски перехода 
могут быть успешно купированы в рамках 
существующей регуляторной модели, 
согласно «Дорожной карте» развития 
биржевой торговли.

«Есть идея – определить объем 
продаваемого на бирже газа 
не менее, чем объем, который продается 
по установленным предельным уровням 
тарифа для крупнейших потребителей».

Виталий Королев, ФАС

В начало
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 ГАЗ  БИРЖА  ЦЕНЫ

Внебиржевой региональный индекс природного газа для Московского региона*
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Биржевой региональный индекс природного газа для Московского региона*

* Цена на балансовом пункте плюс транспорт
   до центра потребления.

Источник: СПбМТСБ

Источник: СПбМТСБ

* Средняя цена внебиржевых сделок с поставкой 
газа потребителям на территории Москвы 
и Московской области.

Источник: СПбМТСБ

Сводные биржевые цены природного газа на балансовых пунктах Локосово и Надым 
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Сводные цены природного газа на балансовых пунктах (БП)
рассчитываются для: БП КС «Надым» и БП «622,5 км (Локосово)».
Сводная цена рассчитывается ежемесячно на основе договоров с поставкой «на следую-
щий месяц», заключенных в ходе организованных торгов в Секции «Газ природный» СПб-
МТСБ. Суточный дифференциал сводной цены на БП рассчитывается ежедневно на основе 
договоров с поставкой «на сутки» или «на нерабочий день».

Территориальные индексы СПбМТСБ рассчитываются для различных видов нефтепродук-
тов, в том числе СУГ, по трем крупнейшим внутрироссийским рынкам: Европейская часть 
России; Урал и Сибирь; Сибирь и Дальний Восток. Индексы рассчитываются каждый тор-
говый день на основе Сводных биржевых цен на местах производства, которые, в свою 
очередь, рассчитываются на основе информации о договорах, заключенных в ходе бир-
жевых торгов. Подробнее об индексах: https://spimex.com/markets/oil_products/indexes/
territorial/

Семейство Региональных индексов природного газа рассчитывается для всех основных ре-
гионов потребления на территории РФ. Биржевые индексы рассчитываются ежемесячно 
на основе договоров с поставкой «на следующий месяц», заключенных в ходе биржевых 
торгов. 

Внебиржевые Региональные индексы рассчитываются ежемесячно на основе информации 
о внебиржевых договорах, предоставленной в АО «СПбМТСБ» в соответствии с требования-
ми постановления правительства РФ от 23.07.2013 № 623.

руб./1 т (с НДС)

Территориальные биржевые индексы цен СУГ*

* Территориальные биржевые индексы 
цен на сжиженные углеводородные газы 
«Европейская часть РФ» и «Урал и Сибирь» 
на 1-й день торгов каждого месяца.

Источник: СПбМТСБ
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ЛЕСНОЙ ФОНД И КАПИТАЛЬНОЕ 
СТРОИТЕЛЬСТВО
Подготовленный в РГО законопроект 
с изменениями в Лесной кодекс внесен 
в Госдуму

27 февраля 2023 года в Государственную 
Думу РФ был внесен проект феде-
рального закона «О внесении изме-

нений в Лесной кодекс Российской Федерации 
и Федеральный закон О введении в действие 
Лесного кодекса Российской Федерации». До-
кумент был разработан Российским газовым 
обществом совместно с ПАО «Газпром» в целях 
совершенствования проведения изыскатель-
ских работ на землях лесного фонда.

Изыскательские работы предшествуют всем 
значимым планировочным решениям, кото-
рые находят свое отражение в документации 
по территориальному планированию. Эти ра-
боты включают широкий перечень исследова-
ний, значимых для определения возможности 
строительства сооружения: топографическую 
съемку, исследование состояния и свойств 

Следует также учитывать особенность прове-
дения изыскательских работ.

Неопределенность границ 
и краткосрочность 
пользования
Во-первых, изыскательские работы требуют 
лишь краткосрочного занятия земельного участ-
ка, поэтому стоимость и продолжительность 
оформления прав на участок в нынешнем поряд-
ке явно несоразмерны с временем использова-
ния земель.

Во-вторых, понятно, что при изыскательских 
работах еще нет определенности о месте раз-
мещения будущего объекта, оно известно лишь 
примерно. Это практически всегда уточняется 
в ходе самих изысканий на основе данных о при-
родных свойствах грунта, рельефа местности 
и других выявленных обстоятельств. Зачастую 
при уточнении местоположения проектируемого 
строения возникает необходимость в изменении 
границ участка, предоставленного для изыска-
ния. Это означает дополнительное отвлечение 
времени, сил и средств как государственных ор-
ганов, так и заинтересованных лиц.

Таким образом, образование лесного участка 
для осуществления изыскательских работ не яв-
ляется лучшим способом предоставления прав 
на землю для проведения инженерных изыска-
ний и не может быть единственным способом 
оформления прав на землю.

Законопроектом предлагается дополнить 
лесное законодательство предложениями о том, 
что сервитут, публичный сервитут и разреше-
ния на использование земель также могут быть 
использованы для осуществления инженерных 
изысканий и на лесных участках. Эти правовые 
институты действуют для иных категорий земель 
с 2015 года и уже успели доказать свое преиму-
щество по сравнению с арендой. При этом пре-
доставление лесного участка для изысканий 
можно сохранить в тех случаях, когда разработ-
чик документации по планировке территории 
уверен в возможности использования лесных 
участков, образованных для изысканий, для по-
следующего размещения сооружений. Это сокра-
тит общее время до начала строительства.

Также законопроектом предлагается приме-
нение правовой возможности, уже закреплен-
ной в статье 4.2 действующего закона. Речь идет 
об аренде части лесного участка без официально-
го ее оформления в Едином государственном ре-
естре недвижимости. В пользу такого решения го-
ворит сложившийся правоприменительный опыт 
по схожим правоотношениям (предоставление 
в аренду части лесного участка для геологических 
изучений).

грунта, геоморфологическое обследование 
и так далее.

Без документов территориального планирова-
ния невозможно ни приобретение прав на земель-
ные участки (посредством их изъятия, предостав-
ления, установления публичного сервитута на них), 
ни строительство объектов капитального строи-
тельства, имеющих государственное или местное 
значение. Следовательно, правомерно считать 
изыскательские работы (инженерные изыскания) 
началом любого проекта по строительству объекта 
государственного или местного значения. Без ка-
чественного регулирования вопроса подготовки 
инженерных изысканий развитие проектов капи-
тального строительства, а значит и развитие эко-
номики в целом будет затруднено.

Оформление прав крайне 
затруднено
Основной нормой лесного законодательства, 
определяющей порядок инженерных изысканий 
в лесном фонде, является статья 10.1 Федераль-
ного закона «О введении в действие Лесного 
кодекса Российской Федерации» от 04.12.2006 
№ 201-ФЗ, которая предписывает предоставлять 
для изысканий лесные участки в аренду сроком 
до одного года. Требование данной статьи суще-
ственно затрудняет оформление прав на лесные 
участки для проведения изысканий, что ведет 
также к удорожанию.

Дополнительной сложностью является 
то, что мероприятия «лесной амнистии» Росре-
естр не завершил, а это означает, что значитель-
ная часть лесных участков имеет пересечения 
друг с другом. Как правило, задачу по устра-
нению пересечений органы лесного хозяйства 
и регистрации прав перекладывают на лицо, за-
интересованное в образовании лесного участка. 
В результате почти в каждом случае заявителям 
приходится делать двойную или тройную рабо-
ту, устраняя такие пересечения, чтобы оформить 
права на образуемый лесной участок.

Рубка леса 
и правовой парадокс
В-третьих, изыскательские работы могут по-
влечь необходимость рубки лесной раститель-
ности в ряде исключительных случаев. Техноло-
гии проведения инженерных изысканий требуют 
прокладки временных дорог для проезда специ-
альной техники, вырубки просеки для прове-
дения топографических работ, изучения грунта 
и т.п. работ. Однако лесное законодательство 
не допускает рубку на лесных участках, предо-
ставленных для изысканий.

В отсутствие оформленного разрешения 
на рубку (по общему правилу – это проект осво-
ения лесов) рубка леса будет считаться незакон-
ной и виновное лицо может быть привлечено 
к уголовной ответственности.

Таким образом, условия нынешнего регули-
рования препятствуют качественным инженер-
ным изысканиям и могут привести к ошибкам 
в проектировании и строительстве. Правовой па-
радокс заключается в том, что закон не позволяет 
рубку леса для тщательного и качественного обо-
снования документации по планировке, но по по-
сле утверждения некачественной документации, 
составленной без инженерных изысканий, – руб-
ку допускает в качестве подготовительных работ 
при строительстве сооружения. Причем в ходе 
строительства может быть обнаружена ошибка, 
вызванная отсутствием возможности провести ка-
чественные изыскания, которая приводит к пере-
делке указанной документации и, как следствие, – 
предоставлению нового участка и вырубки лес-
ной растительности на новом месте.

Вывод: положение, не допускающее вырубку 
лесной растительности в ходе инженерных изы-
сканий, можно считать вредным как для государ-
ственных интересов, так и для интересов ком-
паний, строящих сооружения на землях лесного 
фонда.

Для устранения имеющихся правовых не-
достатков целесообразно включить в Лесной 
кодекс вид использования лесов «для осущест-
вления изыскательских работ». Также предла-
гается включить в него  отдельной статьей пра-
вила, предусматривающие все многообразие 
способов приобретения прав на лесные участки 
для осуществления изыскательских работ; пра-
вила о возможности сплошной рубки для разме-
щения неотделимых улучшений и размещения 
объектов некапитального строительства; правил 
о возможности предоставления лесного участка 
без торгов сроком до одного года.

Поскольку законопроектом предусмотрено 
принятие подзаконных актов, целесообразно от-
сроченное вступление в силу, дающее возмож-
ность подготовить такие акты ко дню вступления 
законопроекта в силу.  
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БЕЗОПАСНОСТЬ ВДГО/ВКГО:
в Российском газовом обществе 
продолжают развивать нормативную базу 
и эффективные механизмы

1 марта 2023 года Государственная Дума при-
няла закон, повышающий безопасность 
эксплуатации внутридомового и внутри- 

квартирного газового оборудования и кон-
троль над ним, работа над которым велась в те-
чение 5 лет, в том числе Российским газовым 
обществом. После прохождения законопроек-
та в Госдуме РГО продолжило рабу в развитие 
соответствующей нормативной базы и практи-
ческих механизмов обеспечения безопасности 
ВДГО/ВКГО.

Неразрывность 
поставки газа и обслуживания 
оборудования
Одна из основных новаций законопроекта 
№ 337041-7 «О внесении изменений в статьи 2 
и 3 Федерального закона «О газоснабжении 
в Российской Федерации» и Жилищный кодекс 
Российской Федерации» заключается в том, 
что обслуживание ВДГО и ВКГО многоквартир-
ного дома будет закреплено за одной газорас-
пределительной организацией. Эта же органи-

Поручения Рабочей группе
13 марта 2023 года на площадке РГО состоялось 
первое заседание рабочей группы по разработке 
нормативных правовых актов в развитие приня-
того Государственной Думой закона об эксплуа-
тации внутридомового и внутриквартирного га-
зового оборудования.

Российскому газовому обществу поручена 
разработка проектов нормативно-правовых ак-
тов, предусматривающих внесение изменений 
в постановления правительства РФ:
• от 14.05.2013 № 410 «О мерах по обеспечению 

безопасности при использовании и содер-
жании внутридомового и внутриквартирного 
газового оборудования», в том числе в целях 
уточнения требований к специализирован-
ной организации, наделяемой исключитель-
ным правом на осуществление деятельности 
по ТО и ремонту ВДГО/ВКГО, порядка и усло-
вий заключения, изменения и расторжения 
договора о ТО и ремонте ВДГО в многоквар-
тирном доме, договора о ТО ВКГО в МКД, до-
говора о ТО ВДГО в жилом доме, минималь-

зация, отвечающая требованиям, устанавлива-
емым правительством РФ, обеспечивает и по-
ставку ресурса к дому.

Тем самым возвращается принцип нераз-
рывности обслуживания газовых сетей и обо-
рудования, появляется гарантия своевремен-
ности и качества выполняемых работ, персони-
фицированная ответственность исполнителей 
и должностных лиц.

Вводится надзорная деятельность госжил- 
инспекций за соблюдением требований по тех- 
обслуживанию газового оборудования, а также 
за исправным содержанием вентиляционных 
и дымовых каналов.

Закрепляется обязательное осуществле-
ние техобслуживания газового оборудования 
как условие предоставления коммунальной 
услуги по газоснабжению, что позволит обес- 
печить доступ в помещение и производить ре-
гулярное обслуживание и ремонт оборудова-
ния.

Возвращается государственное регулирова-
ние обязательного объема и стоимости выпол-
няемых работ.

Двадцать лет 
бесхозности
Основная причина проблем в сфе-
ре безопасности ВДГО и ВКГО кро-
ется в том, что двадцать лет назад 
его обслуживание, по сути,  выве-
ли из зоны действия государствен-
ного регулирования. В 1997 году 
закон «О промышленной безопас-
ности опасных производственных 
объектов» исключил газовое обо-
рудование в домах из списка опас-
ных производственных объектов. 
Затем новый Жилищный кодекс 
РФ позволил управляющим ком-
паниям регулировать вопрос с его 
обслуживанием по своему усмот-
рению. К обслуживанию газового 
оборудования в многоквартирных 
домах (МКД) были допущены так 
называемые специализирован-
ные организация, которые подчас 
не имели необходимого персона-
ла и компетенций, часто завышали 
стоимость обслуживания.

ного перечня услуг (работ) по ТО и ремонту 
ВДГО в МКД, ВКГО в МКД и ВДГО в жилом до-
ме, порядка их оказания (выполнения), а так-
же в целях утверждения типовых форм дого-
воров о ТО и ремонте ВДГО в МКД, о ТО ВКГО 
в МКД, о ТО ВДГО в жилом доме;

• от 06.05.2011 № 354 «О предоставлении ком-
мунальных услуг собственникам и пользова-
телям помещений в многоквартирных домах 
и жилых домов» в целях уточнения положе-
ний, закрепляющих особенности предостав-
ления коммунальной услуги газоснабжения 
потребителей по централизованной сети га-
зоснабжения;

• от 21.07.2008 N 549 «О порядке поставки га-
за для обеспечения коммунально-бытовых 
нужд граждан» (вместе с «Правилами по-
ставки газа для обеспечения коммуналь-
но-бытовых нужд граждан»).
Также РГО поручена разработка проектов ак-

тов правительства РФ:
• о наделении полномочиями и соответствую-

щих актов уполномоченных правительством 
РФ федеральных органов исполнительной 
власти;

• об утверждении методических указаний 
о порядке расчета размера платы за ТО ВКГО 
в МКД, а также за ТО ВДГО в жилом доме;

• о порядке расчета размера платы за ТО ВДГО 
в МКД.
Рабочая группа РГО наряду с указанными про-

ектами подготовит типовые формы договоров 
на проведение ТО и ремонта ВДГО в многоквар-
тирных домах, ТО ВКГО в многоквартирных домах, 
а также ТО ВДГО в жилых (частных) домах.  
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МАЛОТОННАЖНЫЙ СПГ
для автономной газификации 
и транспорта

Российское газовое общество проводит 
работу по подготовке комплексного ана-
лиза потенциала развития малотоннаж-

ного производства сжиженного природного 
газа (СПГ) в субъектах Российской Федерации 
для целей автономной газификации и исполь-
зования природного газа в качестве моторного 
топлива.

Результаты аналитической работы лягут 
в основу программы по развитию газомотор-
ной инфраструктуры производства и потре-
бления сжиженного природного газа на вну-
треннем рынке, развития производств высоко-
локализованной отечественной газомоторной 
техники.

Расширяя внутренний 
рынок
Расширение потребления газа на внутреннем 
рынке является одним из условий дальнейше-
го развития газовой отрасли страны. Это по-
зволит заместить часть объемов, выпадающих 
в связи со значительным сокращением экспор-
та газа на европейском направлении. 

Потенциальный спрос на СПГ для нужд га-
зификации потребителей России оценивается 
в 2024 году в диапазоне 2,3-4,2 млрд м3, а к 2035 
году – 7,4-9,8 млрд м3. Еще 10-15 млрд м3 – по-
тенциал замещения жидких моторных топлив 
сжатым и сжиженным газом (компримирован-
ным).

Сжиженные недостатки 
и малотоннажные 
преимущества
Ключевая роль в производстве СПГ для вну-
треннего рынка отводится малотоннажным 
проектам.

Сегодня существует необходимость расши-
рять применение малотоннажного СПГ для нужд 
энергетики и транспорта. При этом важно пони-
мать, что в действующей системе ценообразова-
ния на газ газификация посредством СПГ будет 
дороже, чем трубным газом, поэтому для соблю-
дения принципа социальной справедливости 
необходимо разработать специальную экономи-
ческую модель, меры господдержки и соответ-
ствующую нормативную базу.

С другой стороны, производство и доставка 
СПГ – не только энергообеспечение регионов, 
для которых трубопроводное обеспечение га-
зом затруднено или невозможно. Такие малые 
производства и системы доставки означают 
также новые рабочие места, создают допол-
нительные возможности для малого бизнеса. 
Немаловажно, что использование СПГ влечет 
за собой существенное улучшение экологии 
населенных пунктов.

Аналитическая 
работа
Все эти вопросы и пути их реализации обсуж-
даются экспертными рабочими группами РГО. 
Российскому газовому обществу поручено про-
ведение комплексного анализа потенциала 
развития малотоннажного производства СПГ 
в субъектах Российской Федерации для целей 
автономной газификации и использования при-
родного газа в качестве моторного топлива.sj
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Анализ также выявит необходимый набор 
мер с целью совершенствования нормативного 
регулирования отношений в области газоснаб-
жения в части расширенного использования 
СПГ на внутреннем рынке.

Необходимость такого анализа вызвана от-
сутствием ключевых составляющих развитого 
рынка:
• устойчивого спроса на продукцию малотон-

нажных заводов сжиженного природного 
газа на внутреннем рынке;

• производственных мощностей малотон-
нажных заводов СПГ в большинстве субъ-
ектов РФ;

• заправочной инфраструктуры СПГ-топлива 
на транспорте;

• целостной концепции использования СПГ 
в различных сегментах транспортного сек-
тора.
Данная работа РГО направлена на решение 

следующих задач:
• оценку потенциальных объемов потребле-

ния в субъектах РФ сжиженного природно-
го газа в сегменте автономной газифика-
ции, а также на транспорте в детализации 
по видам транспортных средств;

• оценку экономически оправданного уров-
ня потребления сжиженного природного 
газа с учетом межтопливной конкурен-
ции;

• оценку потенциального влияния на по-
требление сжиженного природного газа 
на внутреннем рынке мер государственной 
поддержки;

• выявление крупнейших потенциальных по-
требителей СПГ для каждого субъекта фе-
дерации.

Работа включает более 10 этапов, в рамках 
которых сгруппированы задачи в сфере по-
требностей регионов в СПГ, учета существующих 
систем газоснабжения, перспектив ГМТ для раз-
личных видов транспорта, включая возможно-
сти создание соответствующих наземных, воз-
душных и судоходных транспортных средств, 
создания инфраструктуры, комплексного про-
гнозирования рынка и так далее. 
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ГАЗОБАЛОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ
Предложения РГО по упорядочению рынка, 
контролю и техническому обновлению

В Российском газовом обществе подготовле-
ны предложения по созданию саморегули-
руемой организации в сфере переобору-

дования транспорта для использования газомо-
торного топлива. Указанные предложения были 
обсуждены на рабочем совещании Комитета 
ГД РФ по энергетике, по результатам которого 
предложения были направлены на имя заме-
стителя председателя правительства РФ Алек-
сандра Новака.

Без контроля
В настоящее время одной из актуальных про-
блем является отсутствие должного контроля 
за техническим состоянием газовых баллонов, 
их оборотом, что неминуемо влечет за собой 
большие риски.

По разным оценкам, в настоящее время 
в обращении находится до 50 млн газовых бал-
лонов, 80% которых требуют замены.

Согласно действующим нормативным до-
кументам срок службы газовых баллонов уста-
новлен в 20 лет. Это означает, что каждый год 
должны уходить с рынка от 1,5 млн до 2,5 млн 
баллонов. Однако большинство просроченных 
баллонов продолжает находиться в обороте, 
что неминуемо влечет возникновение аварий-
ных ситуаций.

Контроль за техническим состоянием балло-
нов, их оборотом в настоящее время практиче-
ски отсутствует.

Оборот баллонов 
и возможности производителей
Мощностей действующих заводов по выпуску 
стальных баллонов для сжиженных углеводо-
родных газов (СУГ) недостаточно для обес- 
печения требуемого обновления баллонного 
парка. В случае начала процесса наведения 
порядка на рынке газовых баллонов они мо-
гут покрыть не более 40—50 % реальной по-
требности рынка.

Следует также отметить, что наблюдается 
существенное отставание по современным ком-
позитным баллонам. Все композитные баллоны 
СУГ на внутреннем рынке в настоящее время 
представлены импортной продукцией.

С учетом очевидных социально-экономических 
и экологических эффектов необходимое и доста-
точное замещение жидких моторных топлив при-
родным газом на внутреннем рынке оценивается 
в размере 10-15% от общего объема потребления 
(7,5-11 млн тонн). В настоящее время уровень заме-
щения составляет всего порядка 1,1%.

Развитие рынка альтернативных газов на-
прямую зависит от технологической возможно-
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сти оперировать этими газами. Отсутствие тех-
нологий и оборудования делает невозможным 
полноценное функционирование рынка.

Нормативная правовая база, регулирующая 
отношения в сфере оборота газовых баллонов, 
сильно устарела и требует актуализации с уче-
том современных реалий.

СРО и системный контроль 
за оборотом
Решение указанных проблем возможно за счет 
механизмов саморегулирования. В частности, 
целесообразно создать саморегулируемую ор-
ганизацию (СРО) в сфере деятельности по кон-
тролю за оборотом газовых баллонов на про-
тяжении всего жизненного цикла: производ-
ство, учет, перемещение, контроль технического 
освидетельствования, окончания срока эксплуа-
тации, утилизация и т. п.

Создание и деятельность такой органи-
зации позволит наладить систему контроля 
за оборотом газовых баллонов, используемых 
в производственных и коммунально-быто-
вых целях в рамках автономной газификации, 
а также применяемых для транспортного обес- 
печения.

Цифровой учет
В качестве одного из механизмов сокращения 
чрезвычайных ситуаций и повышения безо-
пасности, связанных с использованием газо-
вых баллонов для бытовых нужд населения, 

заслуживает внимания предложение о вве-
дении цифрового учета баллонов. Это подра-
зумевает создание в составе СРО единой ав-
томатизированной информационной систе-
мы учета баллонов СУГ (в перспективе также 
КПГ и СПГ) на всех этапах от их производства 
до утилизации, что позволит осуществлять 
сбор, хранение и использование информации 
среди зарегистрированных участников рынка 
сжиженных газов в баллонах и контролирую-
щих органов.

Целесообразно рассмотреть возможность 
изменения существующей маркировки балло-
нов СУГ, например, на QR-код, позволяющий ка-
ждому участнику рынка получить необходимые 
сведения о конкретном баллоне.

Порядок и безопасность
Введение предлагаемых механизмов приведет 
к упорядочиванию баллонного парка, повыше-
нию уровня безопасности при эксплуатации га-
зовых баллонов и снижению числа несчастных 
случаев, а также вовлечению в процесс заинте-
ресованных структур бизнеса, расширению ис-
пользования газа на внутреннем рынке. Все это 
будет способствовать ускорению решения за-
дач, содержащихся в ряде программных отрас-
левых документов, в том числе планов по гази-
фикации с применением альтернативных видов 
топлива.

16 февраля 2023 года этот вопрос был об-
сужден на площадке Комитета Государственной 
Думы по энергетике с участием представителей 
профильных ФОИВов и отраслевых организа-
ций. Абсолютное большинство участников за-
седания поддержали данную инициативу Рос-
сийского газового общества. На заседании ре-
шено:
• поддержать предложение (инициатива Со-

юза организаций нефтегазовой отрасли 
«Российское газовое общество») о созда-
нии СРО в сфере деятельности по контро-
лю за оборотом газовых баллонов посред-
ством подготовки проекта федерального 
закона;

• поддержать предложение о создании в со-
ставе СРО единой автоматизированной ин-
формационной системы учета баллонов СУГ 
(в течение всего жизненного цикла от про-
изводства до утилизации).
Реализация обозначенных предложений 

на практике потребует разработки соответ-
ствующей «дорожной карты» и проектов фе-
деральных законов и подзаконных норма-
тивных правовых актов, регламентирующих 
требования, порядок и правила в указанной 
сфере. 
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Евгений Большаков,
старший преподаватель 
Владимирского 
юридического института 
ФСИН, кандидат 
философских наук

Илья Назаров,
юрисконсульт 
газораспределительной 
организации, кандидат 
философских наук

В рамках постоянного цикла «Газ в доме» журнал «Газовый бизнес» 
публикует вторую часть статьи опытных юристов И. Назарова 
и Е. Большакова по правовым аспектам технического обслуживания 
и ремонта внутридомового и внутриквартирного газового оборудования 
(ВДГО/ВКГО).
В своей статье авторы представляют хронологию развития правовой базы 
в данной области, рассматривают конкретные актуальные  юридические 
вопросы, возникающие при заключении договоров и осуществлении работ, 
и дают на них мотивированные ответы, полученные в результате конкретных 
судебных разбирательств и вынесенных решений.
В первой части статьи рассматривались следующие вопросы:
1. Кто может осуществлять работы по техническому обслуживанию 
газоиспользующего оборудования?
2. Могут ли несколько специализированных организаций разделить 
техническое обслуживание и ремонт ВКГО в одном жилом помещении?
3. При каких условиях потребитель имеет право расторгнуть договор 
о техническом обслуживании ВДГО и ВКГО со специализированной 
организацией?
4. Можно ли доказать, что договор является заключенным, если 
контрагент указывает на отсутствие факта согласования сторонами 
всех существенных условий и осуществление технического обслуживания 
и ремонта другой специализированной организацией?
Во второй и последней части статьи читайте:
5. Является ли акт единственным подтверждением факта выполнения 
работ (оказания услуг)?
6. Возможно ли использовать соглашение о фактических обстоятельствах 
для урегулирования проблемных ситуаций в сфере обслуживания ВДГО, 
возникающих, когда собственники меняют способ управления общим 
имуществом?
7. Возможно ли вычленить из тарифа на ТО ВДГО/ВКГО конкретный вид 
работ, для того чтобы уменьшить общую сумму в случае невыполнения 
той или иной работы?

Часть 1 см. «Газовый бизнес» №3-4, 2022, стр. 14-22.
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Основанием для бухгалтерской 
операции по закрытию сделки 
являются первичные документы, 
в которых надлежащим образом 
подтвержден (задокументиро-
ван, зафиксирован) факт выпол-
нения работ. Некоторые контр-
агенты для получения причита-
ющихся им денежных средств 
сразу готовят соответствующие 
документы – еще до выполне-
ния всех возложенных на них 
договором обязательств. Одна-
ко нередко возникают ситуации, 
когда добросовестно  выполнив-
шая свои обязательства сторона 
не может подтвердить факт их 
исполнения. Причины в данном 
случае могут быть разными – на-
чиная с халатного отношения 
к заполнению соответствующих 
подтверждающих документов, 
заканчивая наличием злого 
умысла контрагента (не платить 
денежные средства, оттянуть 
срок оплаты и т. д.).

Согласно ч. 3 ст. 1 ГК РФ, 
при установлении, осуществле-
нии и защите гражданских прав 
и при исполнении гражданских 
обязанностей участники граж-
данских правоотношений долж-
ны действовать добросовестно. 
В частности, никто не вправе 
извлекать преимущество из сво-

 

его незаконного или недобро-
совестного поведения (ч. 4 ст. 1 
ГК РФ). Очевидно, что ситуация, 
при которой контрагент со-
знательно и безосновательно 
не подписывает подтверждаю-
щие конкретный факт докумен-
ты, не только не соответствует 
основам гражданского законо-
дательства РФ, но и нарушает 
общепринятые нормы морали.

Нормативной базой, регу-
лирующей вопросы составле-
ния и порядка подписания ак-
тов сдачи-приемки выполнен-
ных работ (актов выполненных 
работ), подтверждающих факт 
проведения технического обслу-
живания и ремонта внутридо-
мового и внутриквартирного га-
зового оборудования, являются 
пп. 55 и 56 правил, утвержден-
ных постановлением правитель-
ства РФ от 14 мая 2013 года № 
410 (далее – Правила).

Указанные пункты составле-
ны весьма тщательно, посколь-
ку не только содержат обяза-
тельный перечень реквизитов 
и порядок подписания актов, 

но и предусматривают урегу-
лирование проблемы в случае 
отказа от их подписания одной 
из сторон. Наличие такого на-
бора правовых инструментов, 
казалось бы, способно решить 
любые осложнения, связанные 
с подтверждением факта выпол-
нения работ. Однако на прак-
тике это происходит не всегда. 
Могут возникнуть следующие 
вопросы:
 Какое количество ак-

тов выполненных работ можно 
подписывать за период дей-
ствия договора? Правомерно 
ли подписание только одного 
акта, или в случае перехода до-
ма от одной управляющей ком-
пании к другой можно подпи-
сать акты с обеими компаниями 
по факту оплаченных ими де-
нежных средств?
 Считаются ли подтверж-

денными выполненные работы 
(оказанные услуги) в случае не-
соблюдения правил заполнения 
акта выполненных работ (отсут-
ствие указания на место, дату 
и время заполнения)?

Является ли акт единственным подтверждением 
факта выполнения работ (оказания услуг)?

 Каким образом можно до-
казать контролирующим орга-
нам (прокуратуре, федеральной 
налоговой и антимонопольной 
службе и т. д.) факт добросо-
вестного исполнения своих обя-
занностей по договору в случае 
предоставления в рамках про-
верки односторонне подписан-
ного акта выполненных работ?
 Является ли акт един-

ственным подтверждением фак-
та выполнения работ (оказания 
услуг)?

Ответы можно и нужно ис-
кать в судебной практике. Во-
просов много, но ответ на по-
следний из них помогает решить 
и все предыдущие. Итак, явля-
ется ли акт единственным под-
тверждением факта выполнения 
работ (оказания услуг) или нет?

Доказательство факта 
выполненных работ
Современная судебная практика 
предлагает рассуждать следую-
щим образом.

Согласно ст. 309, 310 ГК РФ, 
обязательства должны испол-
няться надлежащим образом 
в соответствии с их условиями 
и требованиями закона, иных 
правовых актов, а при отсут-
ствии таких условий и требова-
ний – в соответствии с обычая-
ми делового оборота или иными 
традиционно предъявляемыми 
требованиями. Односторонний 
отказ от исполнения обязатель-
ства и одностороннее измене-
ние его условий не допускаются, 
за исключением случаев, пре- 
дусмотренных законом.

Заключенный между сторона-
ми договор на техническое обслу-
живание и ремонт внутридомово-
го и внутриквартирного газового 
оборудования многоквартирного 
жилого дома регулируется ст. 779-
783 ГК РФ. Согласно ст. 779 ГК РФ, 
по договору возмездного оказа-
ния услуг исполнитель обязует-
ся по заданию заказчика оказать 
услуги (совершить определенные 
действия или осуществить опре-
деленную деятельность), а за-

казчик обязуется оплатить эти 
услуги. В соответствии с п. 1 ст. 
781 ГК РФ, заказчик обязан опла-
тить оказанные ему услуги в сро-
ки и в порядке, которые указаны 
в договоре возмездного оказания 
услуг. Из положений ст. 779 ГК РФ 
следует, что исполнитель может 
считаться надлежаще исполнив-
шим свои обязательства при со-
вершении указанных в договоре 
действий (осуществлении дея-
тельности).

Таким образом, в силу за-
ключенного договора и поло-
жений действующего законода-
тельства РФ для признания пра-
ва стороны на получение денеж-
ных средств за выполненные 
работы необходимо доказать на-
личие следующих юридических 
фактов:
 правоотношений между 

сторонами, вытекающих из дого-
вора на оказание услуг;
 факта оказания услуг.
Согласно ч. 1 ст. 64, ст. 71 

и ст. 168 АПК РФ, суд устанавли-
вает наличие или отсутствие об-
стоятельств, обосновывающих 
требования и возражения лиц, 
участвующих в деле, а также 
иные обстоятельства, имеющие 
значение для правильного рас-
смотрения дела, на основании 
представленных доказательств. 
Каждое лицо, участвующее в де-
ле, должно доказывать те обсто-
ятельства, на которые оно ссы-
лается как на основание своих 
требований и возражений (ч. 1 
ст. 65 АПК РФ).

Факт заключения договора 
обычно не оспаривается, чего 
не скажешь о факте оказания 
услуг. В случае отсутствия под-
писанного с обеих сторон акта 
выполненных работ попытать-
ся решить эту проблему можно, 
указав на имеющиеся внутри-
корпоративные документы.

Внутрикорпоративные 
документы
Действительно, вряд ли суще-
ствует какая-нибудь газораспре-
делительная организация, в ко-

торой работы, выполняемые ее 
сотрудниками, не фиксируются 
во внутренних документах. В от-
ношении услуг по техническому 
обслуживанию и ремонту газо-
использующего оборудования 
подобными документами могут 
выступать: журналы регистра-
ции нарядов-допусков на про-
изводство газоопасных работ 
и на техническое обслуживание; 
акты-наряды на выполнение 
технического обслуживания; ак-
ты технического обслуживания; 
журналы обхода трасс газопро-
водов и т. д.

Подобные документы пря-
мо или косвенно подтверждают 
выполнение работ (оказание ус-
луг). Важно понимать, что дока-
зательство несет в себе сведе-
ния о фактическом обстоятель-
стве, то есть о факте, наличие 
или отсутствие которого должен 
установить суд.

Кроме того, нужно иметь 
в виду, что на заказчике также 
лежит бремя доказывания сво-
их требований (то есть отсут-
ствия факта выполнения работ). 
И если заказчик не представит 
необходимых относимых, досто-
верных, допустимых и достаточ-
ных доказательств, суд откажет 
в удовлетворении заявленных 
им требований. (Данная позиция 
подтверждается постановлением 
Второго арбитражного апелля-
ционного суда от 12 ноября 2014 
года по делу № А29-7061/2013, 
которое было оставлено без из-
менений постановлением Арби-
тражного суда Волго-Вятского 
округа от 4 марта 2015 года.)ga
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Следует отметить, что ука-
занные выше документы долж-
ны быть составлены наиболее 
корректно,  с обязательным за-
полнением всех содержащих-
ся в нем реквизитов. Это нужно 
для точной идентификации су-
дом адресной части, в рамках 
которой проводились техниче-
ское обслуживание и ремонтные 
работы, а также самого перечня 
работ, выполненных во время 
осуществления технического об-
служивания газоиспользующе-
го оборудования. Некорректно 
составленные документы могут 
усложнить процесс и привести 
к неблагоприятным для газорас-
пределительной компании по-
следствиям.

Применение подобного спо-
соба решения спорных ситуа-
ций с контрагентом возможно 
не только на уровне судебной 
инстанции, но и в рамках пре-
тензионной работы. Чрезвычай-
но важно осознавать, что реше-
ние проблемы непосредственно 
во время переговоров не только 
способствует скорейшему дости-
жению взаимовыгодного резуль-
тата, но и создает доверитель-
ную атмосферу между сторо-
нами, что благоприятно влияет 
на разрешение потенциальных 
вопросов в будущем.

Резюме
Основные выводы, полученные 
в результате анализа законода-
тельства и судебной практики, 
таковы:

1. Акт сдачи-приемки вы-
полненных работ не является 
единственным документом, под-
тверждающим факт выполнения 
работ (оказания услуг) по техни-
ческому обслуживанию и ремон-
ту газоиспользующего оборудо-
вания.

2. Указанный факт можно 
подтвердить также следующи-
ми документами: журналами ре-
гистрации нарядов-допусков 
на производство газоопасных 
работ и на техническое обслужи-
вание; актами-нарядами на вы-

полнение технического обслужи-
вания; актами технического об-
служивания; журналами обхода 
трасс газопроводов и т. д.

3. Данные документы долж-
ны составляться сотрудниками 
специализированной организа-
ции надлежащим образом, с за-
полнением всех указанных в нем 
реквизитов.

4. Прежде чем обращать-
ся за защитой своих интересов 
в судебные органы, следует про-
вести претензионную работу 
и попытаться разрешить сло-
жившуюся ситуацию путем пере-
говоров, указав на возможность 
взыскания не только суммы за-
долженности, но и судебных 
расходов.

у участников дискуссии мотива-
ции, а самое главное – знаний 
для разрешения сложившейся 
неопределенности.

Другой вариант решения 
проблемы предполагает нали-
чие у субъектов желания пре- 
одолеть возникающие сложно-
сти без нарушения субъектив-
ных прав и интересов контр-
агента. Достижение этой цели 
возможно в случае использова-
ния сторонами альтернативных 
инструментов, указание на кото-
рые отсутствует в специальных 
нормативно-правовых актах. 
Применение термина «специ-
альный нормативно-правовой 
акт» обосновано тем, что ука-
занные выше инструменты соз-
даются участниками правоотно-
шений не с помощью существу-
ющих в определенной сфере 
правовых норм (специальные 
правовые нормы; под ними 
здесь подразумевается комплекс 
норм, регулирующих отношения, 
возникающие в определенных 
сферах профессиональной де-
ятельности, например в сфере 
технического обслуживания га-
зового оборудования), а с по-
мощью общих принципов и по-
ложений права (общие нормы). 
Следует отметить, что иногда 
урегулирование правоотноше-
ний между сторонами осущест-
вляется даже при помощи поло-
жений процессуальных норм.

Соглашение и договор
Соглашение сторон выступает 
одним из древнейших и универ-
сальных инструментов урегули-
рования общественных отноше-
ний. На уровне обыденного тол-
кования правовых норм понятие 

«соглашение» очень часто отож-
дествляется с понятием «дого-
вор». Несмотря на кажущееся 
сходство, они не являются аб-
солютно тождественными. Объ-
ем понятия «договор» меньше 
объема понятия «соглашение». 
Говоря о договоре, мы подразу-
меваем соглашение двух или не-
скольких лиц об установлении, 
изменении и прекращении юри-
дических прав и обязанностей 
(ст. 420 ГК РФ). От соглашения 
договор отличается тем, что, со-
гласно ч. 1 ст. 422 ГК РФ, он дол-
жен соответствовать обязатель-
ным для сторон правилам, уста-
новленным законом и иными 
правовыми актами, действующи-
ми в момент его заключения.

Таким образом, соглашение 
о техническом обслуживании 
и ремонте газоиспользующе-
го оборудования, заключен-
ное в соответствии с нормами 
действующего законодатель-
ства, устанавливающее опре-
деленные субъективные права 
и юридические обязанности, 
обоснованно должно считаться 
договором. Примером простого 
соглашения является устная до-
говоренность между субъекта-
ми о совместном осуществлении 
какого-либо вида деятельности 
(чтение книг, уборка мусора, за-
нятия спортом и т. д.). Указанное 
соглашение не устанавливает, 
не изменяет, не порождает субъ-
ективных прав и юридических 
обязанностей, а потому не мо-
жет расцениваться с точки зре-
ния юридического договора. От-
ветственность за неисполнение 
предусмотренных в данном со-
глашении положений регулиру-
ется не правовыми, а моральны-
ми нормами.

Рассмотрев существенные 
особенности соглашения как ин-
струмента урегулирования пра-
воотношений в целом, необходи-
мо перейти к исследованию его 
роли при разрешении проблем-
ных ситуаций в сфере техниче-
ского обслуживания газоисполь-
зующего оборудования в много-
квартирных жилых домах.

Сфера ЖКХ: 
многовекторные 
интересы
В сфере жилищно-коммунально-
го хозяйства РФ постоянно про-
исходят изменения. Передача 
ее в частные руки привела к то-
му, что большинство участников 
рынка – это коммерческие орга-
низации, для которых основной 
целью деятельности является 
извлечение прибыли (ч. 1 ст. 50 
ГК РФ). Они стремятся расши-
рять объем управляемого жилого 
фонда и исключать из него вет-
хие, проблемные жилые дома, 
требующие значительных фи-
нансовых затрат. Многообразие 
интересов в рамках ограничен-
ной территории муниципального 
образования в конечном счете 
приводит к конфликтам, которые, 
как правило, разрешаются в су-
дебном порядке. Судебные тяж-
бы занимают длительное время 
и причиняют значительные не- 
удобства собственникам и ресур-
соснабжающим организациям.

Напряжение на рынке жи-
лищно-коммунального хозяй-
ства вызывается также и дей-
ствиями собственников жилых 
помещений.

В соответствии с ч. 1 ст. 30 
ЖК РФ, собственник жилого по-
мещения осуществляет права 

Возможно ли использовать соглашение 
о фактических обстоятельствах для 
урегулирования проблемных ситуаций в сфере 
обслуживания ВДГО, возникающих, когда 
собственники меняют способ управления общим 
имуществом?
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Меняющиеся общественные от-
ношения, несовершенная юри-
дическая техника, примитивная 
нормотворческая политика – все 
эти факторы способствуют воз-
никновению проблемных ситу-
аций, сопровождающих любую 

практическую деятельность. От-
сутствие приемлемых инстру-
ментов решения той или иной 
проблемы заставляет субъектов 
правоотношений искать альтер-
нативные подходы к ее урегу-
лированию. Наиболее распро-

страненным способом является 
выход за рамки правового поля 
и решение проблемы при по-
мощи длительных устных пере-
говоров. Как правило, данный 
способ оказывается неэффек-
тивным по причине нехватки fre
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владения, пользования и рас-
поряжения принадлежащим ему 
на праве собственности жилым 
помещением. Согласно ч. 3 ука-
занной статьи, собственник жи-
лого помещения несет бремя 
содержания данного помещения 
и, если оно является квартирой, 
общего имущества собственни-
ков помещений в многоквартир-
ном доме.

Согласно ст. 44 ЖК РФ, общее 
собрание собственников поме-
щений является органом управ-
ления многоквартирным домом. 
К компетенции общего собра-
ния, в частности, относится вы-
бор способа управления домом. 
Таким образом, на общем собра-
нии собственники могут решить: 
заключить договор с управля-
ющей организацией, сформи-
ровать товарищество собствен-
ников недвижимости или же 
управлять многоквартирным до-
мом непосредственно.

Это ведет к частой смене спо-
соба управления жилым фон-
дом, а также к многочисленным 
конфликтным ситуациям и прак-
тическим проблемам.

Договор на ТО и ремонт 
ВДГО/ВКГО
Согласно п. 3 «Правил пользо-
вания газом в части обеспе-
чения безопасности при ис-
пользовании и содержании 
внутридомового и внутриквар-
тирного газового оборудова-

ния при предоставлении комму-
нальной услуги по газоснабже-
нию» (далее – Правила; утверж-
дены постановлением прави-
тельства РФ от 14 мая 2013 года 
№ 410 «О мерах по обеспече-
нию безопасности при исполь-
зовании и содержании внутри-
домового и внутриквартирного 
газового оборудования»), взры-
вобезопасность, механическая, 
пожарная, термическая, хими-
ческая, экологическая и элек-
трическая безопасность, а так-
же исправность внутридомово-
го и внутриквартирного газово-
го оборудования в процессе их 
использования и содержания 
достигаются путем технического 
обслуживания и ремонта ука-
занного оборудования, выпол-
няемых на основании договора, 
заключаемого между заказчи-
ком и исполнителем (далее – 
договор).

В соответствии с положени-
ями п. 17 Правил, заказчиком 
по договору о техническом об-
служивании и ремонте внутри-
домового и (или) внутриквар-
тирного газового оборудования 
может выступать управляющая 
организация.

Согласно подп. б) п. 43 Пра-
вил, исполнитель обязан осу-
ществлять техническое обслу-
живание внутренних газопро-
водов, входящих в состав ВДГО/
ВКГО, не реже одного раза в три 
года. Принимая во внимание 
указанный период, исполни-

тели стали формировать свои 
графики из расчета проведе-
ния технического обслуживания 
один раз в три года.

В соответствии с п. 55 Пра-
вил, выполнение работ (оказа-
ние услуг) по договору о техни-
ческом обслуживании и ремон-
те ВДГО/ВКГО подтверждается 
актом сдачи-приемки выпол-
ненных работ (оказанных услуг), 
составляемым в двух экзем-
плярах – по одному для каждой 
из сторон этого договора (за-
казчика и исполнителя). Из по-
ложений п. 55 следует, что акт 
сдачи-приемки выполненных 
работ является единственным 
документом, фиксирующим 
факт выполнения работ по тех-
ническому обслуживанию. Ка-
ких-либо иных форм финансо-
вых документов, подтвержда-
ющих объем осуществленных 
по договору работ или уплачен-
ных денежных средств, Прави-
лами не предусматривается.

Вопросы, касающиеся фи-
нансовой стороны договора, 
разобраны в Правилах недоста-
точно подробно. Единственный 
пункт посвящен цене договора 
(п. 40 Правил) – без раскрытия 
порядка оплаты по нему.

Не имея императивной нор-
мы, регулирующей порядок 
оплаты, исполнители, как пра-
вило, предоставляют заказчи-
кам выбор из двух вариантов: 
оплаты по факту выполненных 
работ (вне зависимости от года 
их осуществления) или равны-
ми, ежемесячными платежами 
на протяжении всего трехгодич-
ного срока действия договора. 
Однако естественное желание 
урегулировать все возмож-
ные ситуации в тексте догово-
ра не избавляет его стороны 
от практических проблем.

Пример: рассроченные 
платежи и расторжение 
договора
Представим, что управляющая 
организация заключила с ис-
полнителем договор в отноше-

нии конкретного дома. Период 
договора составляет три года, 
оплата по нему осуществляется 
ежемесячными платежами. Тех-
ническое обслуживание, в со-
ответствии с графиком испол-
нителя, назначено на третий 
год,  но в середине второго года 
собственники жилых помеще-
ний многоквартирного жилого 
дома расторгают договор с ука-
занной управляющей организа-
цией (заключают договор с дру-
гой управляющей организацией, 
образовывают товарищество 
собственников недвижимости 
или избирают непосредствен-
ную форму управления). Неиз-
бежно встает вопрос о судьбе 
уплаченных по договору денеж-
ных средств.

Безусловно, исполнитель 
не желает возвращать полу-
ченные деньги, собственники 
жилых помещений не хотят от-
казываться от технического об-
служивания принадлежащего 
им газоиспользующего обору-
дования, а заказчику необходи-
мо подтвердить обоснованность 
уплаченных денежных средств. 
Большая частота изменений 
в управлении жилыми домами 
и отсутствие специальных пра-
вовых норм, ее учитывающих, 
создают для сторон определен-
ные проблемы, решить которые 
можно только совместными уси-
лиями.

Основная сложность в дан-
ной ситуации состоит в боль-
шом количестве юридических 
фактов, устанавливающих, из-
меняющих и прекращающих 
субъективные права и юриди-
ческие обязанности сторон.

Согласно ст. 421 ГК РФ, сто-
роны имеют право заключить 
любое соглашение – как пред-
усмотренное, так и не пред-
усмотренное законом или ины-
ми правовыми актами. Усло-
вия договора определяются 
по усмотрению сторон, кроме 
случаев, когда содержание со-
ответствующего условия пред-
писано законом или иными 
правовыми актами. Поскольку 

специальная норма, регулиру-
ющая сложившиеся отношения, 
отсутствует, стороны вправе 
заключить между собой согла-
шение, имеющее силу дого-
вора и содержащее алгоритм 
решения проблемы. Для этого 
сторонам необходимо пропи-
сать в соглашении факты, кото-
рые будут влиять на дальней-
шее их поведение. Например, 
если собственники расторгли 
с управляющей организацией 
договор до наступления факта 
выполнения работ, заказчик, 
исполнитель и управляющая 
организация (товарищество 
собственников недвижимости 
или уполномоченный от соб-
ственников в случае непосред-
ственного управления много-
квартирным жилым домом), 
принимающая управление до-
мом, могут подписать соглаше-
ние, указав в нем:
 факт заключения догово-

ра с заказчиком;
 факт уплаты заказчиком 

денежных средств по договору 
за определенный период вре-
мени;
 факт расторжения догово-

ра с заказчиком;
 факт заключения догово-

ра с новой управляющей орга-
низацией;
 остаток суммы, подлежа-

щей уплате новой управляющей 
организации;
 информацию о том, 

что акт сдачи-приемки выпол-
ненных работ будет подписан 
новой управляющей организа-
цией по факту их выполнения 
и т. д.

Составленное и подписан-
ное в такой форме соглаше-
ние позволяет зафиксировать 
изменившиеся субъективные 
права и юридические обязан-
ности и является надлежащим 
документом для предъявления 
в проверяющие органы, напри-
мер при проведении налоговой 
проверки.

Следует отметить, что, в со-
ответствии с ч. 2 ст. 70 АПК РФ, 
признанные сторонами в ре-

зультате достигнутого между 
ними соглашения обстоятель-
ства принимаются арбитраж-
ным судом в качестве фактов, 
не требующих дальнейшего до-
казывания.

Резюме
Таким образом, применение ин-
струмента соглашения для пре-
одоления указанных выше про-
блем способствует не только 
урегулированию отношений 
между сторонами, но и фикса-
ции существующих на тот мо-
мент юридических фактов, ко-
торые могут быть использованы 
в качестве неоспоримых дока-
зательств в суде.

Несмотря на всю универ-
сальность предложенного ме-
ханизма, на практике могут 
возникнуть сложности, так 
как каждый случай индивиду-
ален и это не позволяет выра-
ботать единый шаблон для со-
глашения. В итоге специалисты 
исполнителя зачастую вынуж-
дены заниматься исключитель-
но составлением указанных 
соглашений, что само по себе 
не является рациональным ре-
шением.

Давая оценку существующе-
му положению вещей в сфере 
ВДГО, следует отметить, что ни-
какой, даже самый изощренный 
и обоснованный правовой ме-
ханизм не заменит адекватной, 
своевременной и взвешенной 
правовой нормы.
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Из анализа многочисленных су-
дебных споров газораспредели-
тельных (специализированных) 
организаций с управляющими 
организациями и ТСЖ по вопро-
су взыскания задолженности 
за техническое обслуживание 
следует, что в основной массе 
ответчиками не оспаривается 
размер тарифа. Управляющие 
организации ставят перед судом 
вопрос о возможности разделе-
ния тарифа на составные части 
исходя из минимального переч-
ня выполняемых работ (оказы-
ваемых услуг) по техническому 
обслуживанию и ремонту газо- 
использующего оборудования.

В соответствии с «логикой» 
указанных организаций, если 
есть тариф и есть работы, кото-
рые нужно выполнять, то мож-
но указанный тариф разделить 
на составные части. Например, 
тариф составляет 1 руб., тогда:
 визуальная проверка на-

личия свободного доступа (ос-
мотр) к газовому оборудованию 
составляет 20 копеек;
 визуальная проверка со-

стояния окраски и креплений 
газопровода (осмотр) составля-
ет 30 копеек;
 визуальная проверка це-

лостности и соответствия нор-

мативным требованиям (осмотр) 
газового оборудования состав-
ляет 15 копеек, и т. д. Данный 
подход хотя, казалось бы, и со-
ответствует позиции «здравого 
смысла», но совершенно не со-
ответствует положениям дей-
ствующего законодательства РФ.

Так, в соответствии с п. 40 
Правил, тарифы на выполнение 
работ рассчитываются в соот-
ветствии с методическими реко-
мендациями о правилах расчета 
стоимости технического обслу-
живания и ремонта ВДГО/ВКГО, 
утверждаемыми Федеральной 
антимонопольной службой (да-
лее – методические рекоменда-
ции).

Согласно методическим реко-
мендациям, расчет тарифа имеет 
определенные особенности:
 тариф рассчитывается 

в целом, исходя из количества 
всех обслуживаемых специали-
зированной организацией жи-
лых домов;
 расчет тарифа не осу-

ществляется на основании ми-
нимального перечня. Формула 
расчета включает показатели, 
указанные в методических реко-
мендациях.

Исходя из этого выделить 
стоимость конкретной рабо-

ты в акте выполненных работ 
не представляется возможным. 
Данная позиция подтверждается 
актуальной судебной практикой 
(решение Арбитражного суда 
Ивановской области от 16 но-
ября 2021 года, дело № А17-
7181/2020).

В заключение
В заключение статьи хотелось 
бы отметить, что развитие пра-
вовой базы, регулирующей 
вопросы технического обслу-
живания и ремонта внутридо-
мового и внутриквартирного 
газового оборудования, явля-
ется приоритетным направ-
лением для всей сферы газо-
распределения в нашей стра-
не. Многочисленные редакции 
постановления правительства 
РФ от 14 мая 2013 года № 410 
только подтверждают важность 
и актуальность данного на-
правления. Вместе с тем актив-
ным источником правового ре-
гулирования выступает судеб-
ная практика. Будем надеяться, 
что указанный подход будет 
способствовать еще больше-
му сближению правовых кон-
струкций и практических ситу-
аций.   

Возможно ли вычленить из тарифа на ТО ВДГО/
ВКГО конкретный вид работ, чтобы уменьшить 
общую сумму в случае невыполнения той или 
иной работы?

7
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Рост производства российского сжиженного при-
родного газа (СПГ) и обеспечение выхода на новые 
рынки сбыта в текущих геополитических условиях 

являются стратегическими задачами страны. В основ-

НО
ВА

ТЭ
К

ном развитие производства СПГ связано 
с проектами, расположенными в Аркти-
ческой зоне, и в первую очередь – реа-
лизуемыми ПАО «НОВАТЭК» на побере-
жье Обской губы, из которых действует 
пока только «Ямал СПГ».

Перевозки СПГ (как экспортные, так 
и по каботажным маршрутам челноч-
ных схем для последующей перевалки 
на экспорт) в настоящее время являются 
доминирующими в акватории Северно-
го морского пути, соответственно имен-
но они и определяют динамику развития 
этого маршрута (рис. 1).

Отгрузка сжиженного природного 
газа проекта «Ямал СПГ» в 2022 году со-
ставила 20,8 млн тонн, увеличившись 
по сравнению с показателем 2021 года 
на 1,3 млн тонн. При этом производи-

тельность завода на 19% превысила его 
номинальную мощность (четыре очере-
ди), составляющую 17,5 млн т/г. Превы-
шение фактической производительности 
над номинальной мощностью наблю-
дается со времени ввода второй оче-
реди производства (рис. 2). В 2021 году 
было получено решение технической 
экспертизы о том, что в условиях отри-
цательных температур три очереди про-
екта способны работать на уровне 120% 
от проектной мощности.

На запад, на восток
Направления вывоза СПГ по Севморпу-
ти (на запад или на восток) определяют-
ся не только климатическими условия-
ми, но и конъюнктурой сырья на евро-
пейском и азиатском рынках. Например, 
в 2022 году вывоз в западном направле-
нии вырос на 2,4 млн тонн – до 18,3 млн 
тонн, причем часть грузов потом пере-
гружалась для поставки в Азию. В то же 
время прямые поставки в Азию на вос-
ток по Севморпути сократились на 1,1 млн 
тонн и составили 2,5 млн тонн (рис. 3).

Очевидно, что преимущественная 
«западная» ориентация перевозок бы-
ла обусловлена ростом дифференциала 
цены на СПГ между европейским и азиат-
ским рынками.

Типы газовозов
Одной из особенностей транспортиров-
ки СПГ по Севморпути является сезонное 
привлечение судов низких ледовых клас-
сов и даже без ледовых усилений корпу-
са. На рис. 4 показано распределение ме-
сячных объемов вывоза судами различ-
ных ледовых классов по направлениям: 
на запад (в Европу, а также для после-
дующей перевалки в Азию) и на восток 
(прямые поставки в азиатский регион).

В 2022 году помимо судов высокого 
арктического ледового класса Arc7 также 
привлекались суда Arc4 и суда без ледо-
вого класса. Но, как видно на рисунке, 
в восточном направлении эти суда в 2022 
году были задействованы мало и лишь 
в короткий осенний период. В том чис-
ле два рейса позднего прохода сдела-
ли танкеры-газовозы Clean Ocean (хо-
дит под флагом Маршальских островов) 
и Clean Horizon (Мальта) класса Arc4.

Привлечение таких судов в период 
летне-осенней навигации, когда им раз-

АРКТИЧЕСКИЙ СПГ: 
В ПОИСКЕ ВЫХОДОВ
Задача формирования устойчивой 
транспортно-логистической системы 
круглогодичного вывоза сжиженного 
природного газа по Севморпути

Рисунок 1. Структура грузоперевозок по Севморпути 
и роль СПГ

Рисунок 2. Динамика фактического производства 
«Ямал СПГ» и номинальная мощность завода
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Источник: «Гекон» по данным ПАО «НОВАТЭК», АСМП

Источник: «Гекон» по данным 
ФГБУ «Администрация Северного морского пути» (АСМП)

СПГ

Михаил Григорьев,
директор ООО «Гекон», 
вед. науч. сотр. 
отдела глобальных 
экономических проблем 
и внешнеэкономической 
политики ИМЭМО РАН

2014      2015      2016      2017      2018      2019       2020      2021      2022

  Транзит

  СПГ

  Газоконденсат

  Нефть

  Рудоконцентрат Au

  Уголь

  Нефтепродукты

  Навалочные грузы

  Генеральные грузы

 Всего

  Расчетная годовая мощность*
  Номинальная мощность

4,0
5,5

7,5

9,9

20,2

31,5
33,0

34,9 34,1

* Расчетная годовая мощность определяется следующим образом: объем вывоза в месяц 
делится на число дней в месяце и умножается на число дней в году. 
Таким образом, расчетная годовая мощность привязана как к объему среднесуточного 
вывоза, так и обычному для российской статистики учету годовых объемов производства.
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с формированием морских перегрузоч-
ных комплексов (МПК) СПГ как на запад-
ном, так и на восточном плече – на уда-
ленном терминале Ура-губа морского 
порта Мурманск и в бухте Бечевинская 
с созданием терминала морского порта 
Петропавловск-Камчатский.

На карте (рис. 5) показаны направ-
ления поставок газа проекта «Ямал 
СПГ» начиная с 2017 года. Приведены 
страны и пункты первых поставок СПГ. 
Трассы следования газовозов приведе-

решено плавание в акватории Севморпути, обеспечивает 
компенсационный эффект. Транспортируя груз в основ-
ном в западном направлении, на более коротком плече, 
они компенсируют недостаток провозной способности 
транспортной системы проекта. Газовозы же ледового 
класса Arc7 в основном осуществляют прямые поставки 
в Азию, где длительность круговых рейсов значительно 
больше.

Длительность рейсов
Анализ длительности 1112 круговых рей-
сов, совершенных за весь период пере-
возок в 2017–2022 годах газовозами всех 
ледовых классов, показал, что средняя 
длительность рейсов в Европу составила 
21 сутки, в Азию – 41 сутки. Длительность 
круговых рейсов определяется как вре-
мя от отхода судна в рейс до его выхода 
в следующий рейс и включает не только 
собственно движение судов по маршру-
там, но и нахождение на плановом и вне-
плановом ремонтах. Таким образом, этот 
показатель отражает фактическую экс-
плуатационную характеристику транс-
портной системы.

МПК в транспортно-
логистической системе
Оптимизация транспортно-логисти-
ческой системы экспорта СПГ связана 

ны на данной карте иллюстративно на примере судов 
Georgiy Brusilov, Nikolay Yevgenov, Boris Davydov, осу-
ществлявших поставки как в западном, так и в восточ-
ном направлениях в 2022 году. Карта составлена по дан-
ным о рейсах судов-газовозов ФГБУ «Администрация 
Севморпути».

МПК позволяют перейти к челночным схемам выво-
за СПГ в каботаже судами высокого ледового класса Arc7, 
сокращая длительность круговых рейсов и поднимая 
провозную способность транспортной системы. Перевал-
ка на экспорт осуществляется на конвенциональные су-
да, широко представленные на фрахтовом рынке.

Рисунок 3. Динамика отгрузки СПГ на Севморпуть 
по направлениям

Рисунок 4. Транспортировка СПГ по Северному морскому пути по направлениям судами 
различных ледовых классов в 2022 году
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Проект «Арктик СПГ 2»
Ресурсной базой проекта является разведываемое нефте-
газоконденсатное Салмановское (Утреннее) месторождение 
(лицензия СЛХ 15745 НЭ зарегистрирована 20.06.2014, срок 
окончания действия – 31.12.2120). Месторождение по разме-
рам запасов газа относится к уникальным – по данным по-
следнего государственного баланса запасов (на 01.01.2022), 
суммарные запасы свободного газа и газа газовых шапок 
сухопутной и акваториальной частей месторождения со-
ставляют 1,8 трлн м3, из них 1,7 трлн м3 (95%) приходится 
на его сухопутную часть. Разведанные запасы категории С1 
составляют 0,8 трлн м3, оцененные запасы категории С2 – 
1,0 трлн м3.

Обустройство месторождения обеспечено 7 лицензи-
ями на разведку и добычу песка на гидронамывных и су-
хоройных карьерах.

Круглогодичный завоз грузов обеспечения проводит-
ся как внутренним водным, так и морским транспортом. 
Разгрузка судов проводится на оборудованных прича-
лах терминала Утренний морского порта Сабетта (участок 
порта № 2) или на припай.

«Арктик СПГ 2» является самым крупным проектом 
производства сжиженного природного газа в Арктиче-
ской зоне Российской Федерации, по которому принято 
инвестиционное решение (рис. 6).

Принципиальной новизной инженерного решения 
по проекту является размещение производственных 
линий мощностью 6,6 млн тонн СПГ в год в прибрежной 
зоне Обской губы у полуострова Гыдан на основаниях 
гравитационного типа, что позволяет избежать в даль-
нейшем негативного влияния деградации многолетне-
мерзлых пород и снижения несущей способности грун-
тов. Создание Центра строительства крупнотоннажных 
морских сооружений в городе Мурманске позволяет 
в дальнейшем тиражировать это решение для освое-
ния приморских арктических месторождений углеводо-
родов.

Строительство МПК
Строящиеся МПК призваны обеспечить 
оптимизацию схем транспортировки СПГ 
различных проектов – в первую очередь 
«Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2», а в даль-
нейшем, при их расширении, они могут 
и будут использоваться для обслужива-
ния новых грузопотоков. Преимущество 
ситуации заключается в том, что «НО-
ВАТЭК», являющийся основным акцио-
нером не только проектов производства 
СПГ, но и специального ООО «Арктиче-
ская перевалка», в состоянии выстроить 
единую систему управления судоход-
ством, включая использование флотов 
различных проектов.

МПК предполагают размещение рей-
довых перевалочных комплексов, а так-
же оборудование двух рейдовых якорных 
стоянок для перевалки по схеме «борт-
в-борт».

Мощность МПК в бухте Бечевинская 
составит 21,7 млн тонн в год, в Ура-губе – 
20 млн т/г.

В июне 2020 года южнокорейская 
Daewoo Shipbuilding&Marine Engineering 
(DSME) заключила контракт для строитель-
ства двух барж плавучих хранилищ газа 
(FSU) для строительства МПК в Мурман-
ской области и на Камчатке с целью орга-
низации перевалки продукции проектов 
«Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2» с газовозов 
высоких ледовых классов на конвенцио-
нальные суда. Объем танков каждого пла-
вучего хранилища составляет 361,6 тыс. м3 
(чуть более двух грузовых партий газо-
возов типа Yamalmax проекта «Ямал СПГ»). 
Поставка барж была запланирована на ко-
нец 2022 года. Стоит отметить, что также 
был заключен опцион еще на два таких 
хранилища.

Французская компания 
Gaztransport&Technigaz SA получила за-
каз от DSME на проектирование резерву-
аров обоих ПХГ, оснащенных собствен-
ной мембранной системой NO96 GW.

В 2021 году ФГБУ «Атомфлот» за-
ключило договор с Damen Shipyards 
Gorinchem о строительстве портофлота 
для Ура-губы – пяти буксиров арктиче-
ского ледового класса Arc4. По условиям 
договора они должны были быть достав-
лены в порт Мурманск не позднее 1 янва-
ря 2023 года.

Информация о спецификации порто-
флота для бухты Бечевинской в открытой 
печати отсутствует. По данным капита-
на морского порта Петропавловск-Кам-

чатский Ивана Бунина, потребуют-
ся четыре буксира мощностью 3,6 МВт, 
а при форс-мажорной ледовой обстанов-
ке могут быть привлечены ледоколы.

В настоящее время строительство 
FSU завершено. 22 февраля 2023 го-
да DSME отправило из корейского пор-
та в Ура-губу судно SAAM FSU (ИМО 
№ 9915090) через Суэцкий канал. По дан-
ным Российского морского регистра су-
доходства, судно не самоходное, что тре-
бует организации буксировки. Порт 
приписки Панама, флаг Панамы. Дата 
постройки 05.01.2023. Объем наливных 
танков 361,6 м3. Размеры судна значи-
тельны – длина 420 м, ширина 60 м, осад-
ка – 12,2 м.

Однотипное судно Koryak FSU 
(9915105) будет отправлено в бухту Бече-
винская в 2023 году позднее.

Однако в настоящее время буксиры 
Damen для портофлота Ура-губы в связи 
с санкционными ограничениями не по-
лучены. Тем не менее руководство ФГБУ 
«Атомфлот» заявляет о том, что они бу-
дут доставлены и оба судна-FSU будут 
введены в строй в конце 2023 года.

Грузовой флот 
для конденсата
По проекту «Арктик СПГ 2» для пере-
возок газового конденсата компанией 
Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. (MOL) было зака-
зано строительство танкера арктическо-
го ледового класса Arc7 типоразмера MR 
на китайской верфи Guangzhou Shipyard 
International Company Limited; сдача суд-
на назначена на 2024 год. Ранее на этой 
же верфи был построен однотипный тан-
кер для конденсата проекта «Ямал СПГ» 
Boris Sokolov (владелец Dynacom Tankers 
Management Ltd.).

Объемы вывоза газоконденсата про-
екта «Ямал СПГ» снижаются, максимум 
отгрузки пришелся на 2019 год – 1,2 млн 
тонн. Начиная с 2020 года вывоз обес- 
печивается двумя специально постро-
енными танкерами Boris Sokolov и Yuriy 
Kuchiev (1 млн тонн в 2020 году, 0,9 млн 
в 2021-м и 0,8 млн тонн в 2022 году), осу-
ществляющими прямой вывоз продук-
ции в Европу. Максимальный вывоз од-
ним судном обеспечил в 2019 году Boris 
Sokolov – 0,6 млн тонн.

При сохранении прямых поставок 
на европейский рынок группировка 
из трех танкеров типоразмера MR смо-

Рисунок 6. Прогноз крупнотоннажного производства 
СПГ в Арктической зоне РФ

Источник: «Гекон» по данным ГП «Росатом» и Минтранса РФ
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жет обеспечить вывоз 1,8 млн тонн газового конденса-
та в год, что соответствует проектным уровням отгрузки 
до 2026 года включительно. Вывоз больших объемов гру-
за с 2027 года (планируется 3,3 млн тонн, в 2028 – 3,6 млн 
с последующим снижением до 2,7 млн тонн в 2035 году) 
возможен этим же флотом с условием создания перева-
лочного комплекса на одном из удаленных терминалов 
морского порта Мурманск (как и для СПГ).

Строительство газовозов: заказы 
и отказы
По первоначальному плану предполагалось строитель-
ство 21 газовоза ледового класса Arc7 для проекта «Арк-
тик СПГ 2»:

• 15 судов в сотрудничестве южнокорейской верфи 
Samsung Heavy Industry (SHI) и ДЦСС «Звезда» для «Сов-
комфлота» (1 судно) и «Смарт СПГ» (14);

• 6 судов на южнокорейской верфи DSME, по 3 для 
Mitsui OSK Lines (MOL) и для «Совкомфлота».

Строительство судов на SHI и «Звезде» ведется 
по проекту SN2366, проектант – SHI. DSME осуществляет 
строительство судов по собственному проекту. Суда от-
личаются мощностью пропульсивной установки – у га-
зовозов SHI она составляет 45 МВт, у газовозов DSME – 
51 МВт.
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Суда планировалось сдавать группами – к моменту 
запуска каждой из очередей завода по производству СПГ, 
завершение строительства всего флота предполагалось 
к 2026 году – времени запуска третьей очереди (рис. 7). 
При этом первая группа судов с завершением строитель-
ства к 2024 году была избыточна по отношению к ожида-
емому объему производства первой очереди завода.

Владельцем и оператором основной части  флота 
газовозов (14 из 21) для обеспечения проекта «Арктик 
СПГ 2», а впоследствии и других перспективных проектов 
«НОВАТЭКа», должен был стать «Смарт СПГ» (ООО «Совре-
менный морской арктический транспорт СПГ») – совмест-
ное предприятие «Совкомфлота» и «НОВАТЭКа». В управ-
ление «Совкомфлота» предполагалось 4 судна проекта, 
MOL – 3 судна.

После оформления заказа на строительство су-
дов MOL организовал на паритетных началах с COSCO 
Shipping LNG Investment совместное предприятие 
для управления тремя компаниями, будущими владель-
цами каждого из трех судов (single-vessel companies) – 
Golden Arctic LNG Transport Ltd., Arctic Silver LNG Shipping 
Ltd. и Arctic Bronze LNG Shipping Ltd.

Заблаговременно, уже 15 декабря 2020 года, распо-
ряжением правительства РФ № 3347-р все шесть плани-
руемых к строительству на DSME судов были добавлены 
в «Перечень судов, плавающих под флагами иностран-
ных государств, которым разрешено до 30 декабря 2043 г. 
(включительно) осуществление морских перевозок при-
родного газа (в том числе в сжиженном состоянии) и га-
зового конденсата, добытых на территории Российской 
Федерации и погруженных на указанные суда в морском 
порту Сабетта, до первого пункта выгрузки или перегруз-
ки (в том числе в морских портах Мурманск и Петропав-
ловск-Камчатский)». Ранее перечень включал 28 газо-
возов и танкеров проекта «Ямал СПГ».

В мае, июне и ноябре 2022 года верфь DSME последо-
вательно отменила строительство трех судов для «Совком-
флота» как по причине отсутствия поступлений средств 
от заказчика, так и в связи с ограничениями на поставки 
в Россию основного оборудования и материалов.

Следует отметить, что, по данным new-ships.com, 
строительство этих судов на верфи DSME продолжа-
ется за счет ее собственных средств, что не исклю-
чает их дальнейшего использования на проекте но-

вым эксплуатантом. На это намекал 
глава «НОВАТЭКа» Леонид Михельсон 
на ПМЭФ-2022, когда говорил, что кон-
тракт с DSME переводят на другого вла-
дельца, не уточняя, на кого именно.

Alia tempora
Таким образом, в настоящее время 
для проекта «Арктик СПГ 2» в постройке 
находятся следующие 6 судов с заверше-
нием строительства к началу 2024 года:

• на верфи DSME: для MOL суда Ilya 
Mechnikov (ИМО N 9918030), Nikolay Basov 
(9918042), Nikolay Semenov (9918054);

• на верфях SHI и ДЦСС «Звез-
да»: для «Совкомфлота» Alexey Kosygin 
(9904546), для «Смарт СПГ» Pyotr Stolypin 
(9904675) и Sergei Witte (9904687).

На SHI проведена закладка ки-
ля еще двух судов (9904699 и 9904704). 
Также на DSME за счет самой верфи 
(Yard account) ведется строительство 
трех судов с несколько продленны-
ми сроками завершения строительства 
(ИМО № 9918004, 9918016 и 9918028), ра-
нее именовавшихся как Pyotr Kapitsa, Lev 
Landau и Zhores Alferov.

В середине декабря 2022 года «Ком-
мерсантЪ», ссылаясь на источники среди 
судостроителей, сообщил, что строитель-
ство головного газовоза для «Совком-
флота» на верфи «Звезда» сдвигается 
как минимум на год, аналогичными будут 
и задержки по следующим четырем газо-
возам. По данным «Совкомфлота», сдача 
судов ранее планировалась на 01.03.2023, 
30.09.2023, 30.10.2023, 30.11.2023 и 31.12.2023 
соответственно.

2 января 2023 года поставщик про-
екта «Арктик СПГ 2», ведущий произ-
водитель систем хранения криоген-
ных жидкостей, французская компания 
Gaztransport&Technigaz SA  (GTT), задей-

на зарубежных верфях было отмечено: «Другие строя-
щиеся на азиатских верфях заказы, касающиеся шести 
ледокольных газовозов и двух плавучих хранилищ га-
за, предназначены именно для российских арктических 
проектов. На сегодняшний день эти проекты идут нор-
мально».

Отметим, что технологии GTT широко используются 
в мировом судостроении, в частности по ним строятся 
на китайских верфях газовозы для COSCO.

Таким образом, можно говорить о том, что для про-
екта «Арктик СПГ 2» гарантирована поставка пяти газо-
возов – трех для пула MOL-COSCO и двух для «Совком-
флота» и «Смарт СПГ». Дополнительно три судна мо-
гут быть привлечены через перезаключение контракта 
с DSME на нового заказчика в интересах того же «НО-
ВАТЭКа» (рис. 7).

ствованная в строительстве в России 
трех СПГ-заводов на основаниях грави-
тационного типа (ОГТ) и 15 газовозов 
на ДЦСС «Звезда», в своем пресс-ре-
лизе «Ukraine-Russia: update on GTT’s 
exposure» заявил: «С 8 января 2023 го-
да действие контракта со «Звездой» бу-
дет приостановлено, а участие GTT будет 
ограничено обеспечением безопасно-
сти проектов и целостности технологии 
на двух самых готовых СПГ-танкерах в со-
ответствии с действующими междуна-
родными санкциями… Что касается про-
ектов ОГТ, то условия ухода из них GTT 
в настоящее время уточняются». Относи-
тельно строительства судов для проекта 
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Рисунок 7. Новые реалии формирования флота газовозов для вывоза 
арктического СПГ

 Всего построенных судов

      DSME для Совкомфлот

      Samsung HI/Звезда для Совкомфлот

      Samsung HI/Звезда для Смарт СПГ

      DSME для MOL

 Всего построенных судов

      Samsung HI/Звезда для Смарт СПГ

      Samsung HI/Звезда для Совкомфлот

      DSME для нового заказчика

      DSME для MOL
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Источник: «Гекон» по данным ПАО «Совкомфлот», International Gas Union, MOL, DSME, SHI
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Выход GTT из проекта может привести к следующим 
последствиям по всей транспортно-логистической це-
почке – от производства и отгрузки СПГ до его транспор-
тировки, включая перевалку.

• Строительство завода СПГ на основаниях гравита-
ционного типа (ОГТ): хранилища большой емкости ин-
тегрированы в литые бетонные основания, на которых 
устанавливается все оборудование технологических ли-
ний сжижения. Первые два основания из трех уже от-
литы и имеют степень укомплектованности, по данным 
lngnews.ru, существенно выше 50%. Возникает вопрос 
о комплектовании третьего, запланированного ОГТ. По-
мимо этого, проект лишается техподдержки и шефнад-
зора производителя систем хранения СПГ, что может 
привести к критическим осложнениям при пусконалад-
ке технологических линий и сопровождении их работы.

В настоящее время возобновлено строительство 
ОГТ второй очереди проекта. 19 октября 2022 года «тя-
желовоз» Xin Guang Hua доставил в порт Мурманск пер-
вые модули для второй линии «Арктик СПГ 2», постро-
енные на китайской верфи Bomesc Offshore Engineering.

• Строительство МПК: оба судна-FSU завершены стро-
ительством и запланирована их поставка на места рас-
положения морских перевалочных комплексов – сначала 
на Кольский полуостров в Ура-губу (уже началась), затем 
на полуостров Камчатка в бухту Бечевинская. Предусмо-
тренный ранее опцион на строительство еще двух соору-
жений (по одному для каждого МПК) требует привлече-
ния другого поставщика оборудования.

• Строительство газовозов: ситуация принципи-
ально различна на российских и зарубежных верфях. 

класса Arc4 на западном направлении (что допускается 
правилами плавания в акватории Севморпути при про-
водке ледоколом в юго-западной части Карского мо-
ря) и использование освободившихся судов Yamalmaх 
на восточном.

В случае получения возможности использования еще 
3 газовозов, построенных на DSME, ситуация несколь-
ко облегчается. Но в любом случае выход производства 
СПГ в 2027 году на уровень 44,2 млн тонн превысит про-
пускную способность МПК, что потребует их расширения 
и, соответственно, заблаговременного заказа строитель-
ства новых плавучих хранилищ, которое может занять 
три года.

Выводы и выходы
В целях развития стратегически важного для России про-
изводства СПГ в Арктической зоне с обеспечением вы-
хода на мировые рынки, в первую очередь азиатские, 
придется решать ряд непростых задач. Помимо необ-
ходимости замещения западного технологического им-
порта для производства и хранения СПГ – как путем соз-
дания собственного оборудования, так и выстраивания 
связей с компетентными поставщиками из дружествен-
ных и нейтральных стран, – встает задача формирования 
устойчивой круглогодичной транспортно-логистической 
системы на Севморпути.

Обладая несомненными компетенциями в строитель-
стве атомных ледоколов, страна столкнулась с ограни-
ченными возможностями отечественного крупнотоннаж-
ного судостроения, особенно высокотехнологичных арк- 
тических газовозов, собственный опыт строительства ко-
торых отсутствует.

В качестве временной меры на период формирова-
ния собственного крупнотоннажного высокотехноло-
гичного судостроения в сложившейся геополитической 
обстановке и при санкционных ограничениях целесо- 
образно использовать возможность строительства необ-
ходимых судов на зарубежных верфях по заказам друже-
ственных иностранных компаний, а также привлечения 
этих судов на условиях долгосрочного фрахта. 

В связи с анонсированным компанией 
GTT прекращением проектов в России 
использование ее технологий при стро-
ительстве судов на российских верфях, 
даже по схеме партнерства с зарубеж-
ными верфями, исключается. Сложность 
добавляет включение 26 января 2023 го-
да Министерством финансов США ДЦСС 
«Звезда» и восьми его дочерних пред-
приятий в список российских компаний 
и граждан, на которых будут распро-
страняться санкционные ограничения.

Строительство на зарубежных вер-
фях для зарубежных заказчиков не за-
трагивается ни санкциями, ни позицией 
компании GTT. Это делает возможным 
размещение заказов от лица иностран-
ных компаний, в том числе действующих 
в различной форме в интересах россий-
ской стороны, с последующим заключе-
нием договора долгосрочного фрахта. 
Осложнением является высокая закон-
трактованность азиатских, в первую оче-
редь китайских, верфей на постройку 
судов для перевозки СПГ (число зака-
зов в мире в 2022 году выросло на 63%), 
а также увеличение стоимости строи-
тельства газовозов. Это может привести 
как к удорожанию стоимости, так и уве-
личению сроков по отношению к плани-
ровавшимся.

Оценка достаточности 
провозной мощности 
ожидаемой транспортной 
системы
На основе фактических данных о дви-
жении газовозов можно рассчитать дли-
тельность круговых рейсов из порта Са-
бетта для поставки СПГ производства 
заводов «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2» 
на МПК на Баренцевом и Охотском морях. 
С учетом времени на швартовку и погру-
зочно-разгрузочные работы их можно 
оценить как 11 суток для Ура-губы и 25 су-
ток для бухты Бечевинская.

Исходя из средней за период 2017-2022 
годов грузовой партии СПГ в 73,6 тыс. тонн 
провозная способность одного газовоза 
составит для Ура-губы 2,4 млн тонн в год, 
а для Бечевинской – 1,1 млн т/г.

При мощности МПК в Ура-губе 20 
млн т/г его полную круглогодичную за-
грузку должны обеспечить 8 газовозов. 
При мощности плавучего хранилища 
в бухте Бечевинская 21,7 млн т/г – 20 га-
зовозов.

В самом жестком варианте, при стро-
ительстве DSME 3 судов, флот обоих 
проектов «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2» 
(20 судов) сможет обеспечить вывоз 
33 млн т/г, из них 20 млн в западном на-
правлении и 13 млн на восток. Это 8 су-
дов типа Yamalmaх на западном пле-
че и 7+2 ДЦСС «Звезда» на восточном, 
совместно с 3 судами DSME. Условием 
является обеспечение круглогодич-
ной навигации в восточном направле-
нии, о возможности которой с 2024 года 
на ПМЭФ-2022 заявил председатель прав-
ления «НОВАТЭКа» Леонид Михельсон.

С началом производства «Арктик 
СПГ 2» значимых объемов в 2024 году по-
требность этого проекта в судах будет 
возрастать постепенно. Совокупное про-
изводство двух проектов составит в 2025 
году 32,5 млн тонн при условии запуска 
первой очереди «Арктик СПГ 2» в 2023 
году и второй очереди в 2024-м.

Недостаточность провозной способ-
ности флота наступит после запуска тре-
тьей линии «Арктик СПГ 2», когда произ-
водство составит 38,6 млн т/г.

Если она будет введена в строй 
в 2025 году, как заявляет «НОВАТЭК»,  
то в 2026 году дефицит провозной спо-
собности флота газовозов составит 6 млн 
тонн. Как решение возможно круглого-
дичное использование шести зафрахто-
ванных газовозов арктического ледового 

Судно-тяжеловоз Xin Guang Hua в акватории 
Кольского залива 19 октября 2022 Полупогружное судно для пере-

возки тяжелых грузов Xin Guang 
Hua является самым крупным суд-
ном этого типа в  Китае и вторым – 
в  мире. Его дедвейт – 98 370 тонн. 
Ходит под  флагом Гонконга. По-
строено в 2016 году на китай-
ской верфи для COSCO Shipping 
Specialized Carriers.

В июне 2020 года оно доста-
вило в Мурманск полупогружные 
платформы Nan Hai Jiu Hao и Nan 
Hai Ba Hao для летних буровых ра-
бот в Карском море. В октябре 2022 
года – первые модули для стро-
ительства второй линии завода 
«Арктик СПГ 2»
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Сжиженный природный газ (СПГ) давно считается бы-
строрастущим направлением на рынках энергоресур-
сов, а нынешняя геополитическая обстановка в ми-

ре придала ему ускорение и создала новые возможности. 
В 2022 году мировой объем импорта СПГ увеличился еще 
на 6% к уровню предыдущего года. Порядка 62% поста-
вок пришлись на рынки стран Азиатско-Тихоокеанско-
го региона (АТР) и 32% – на Европу. При этом любопытно, 
что в сравнении с показателями 2021 года АТР сократил им-
портные объемы, а Европа, наоборот, нарастила (рис. 1).

ЕС стал крупнейшим покупателем
Естественно, столь существенный рост в Европе обуслов-
лен геополитической ситуацией, которая привела к транс-
формации сложившихся десятилетиями энергосистем. 
В 2022 году Евросоюз подготовил план REPowerEU, который 
предполагает достижение независимости от поставок при-
родного газа из России к 2027 году. Добиться поставленной 
цели ЕС планирует не только за счет роста использования 
ВИЭ и повышения энергоэффективности, но и увеличив 
закупки газа – сжиженного на 50 млрд м3 и трубопроводно-
го от других поставщиков – на 10 млрд м3.

текущего годового спроса в стране. В январе был сдан 
в эксплуатацию терминал в Лубмине (5 млрд м3, или около 
5% спроса). К концу 2023 года Германия планирует иметь 
до 30 млрд м3 регазификационных мощностей, что эк-
вивалентно более половине объема поставленного ей 
в прошлом году трубопроводного газа из России.

Азия: рокировка лидеров
Второе место на пьедестале импортеров СПГ (и первое 
при сравнении только по странам) в 2022 году заняла 
Япония, закупив 72 млн тонн. Это на 3,1% меньше, чем го-
дом ранее.

Китай с первого места в 2021 году переместился 
на третье (в случае рассмотрения ЕС как коллективного 
участника), импортировав 63,4 млн тонн. Снижение заку-
пок на 19,5% в большой степени объясняется действием 
в течение всего года жестких коронавирусных ограниче-
ний и чувствительностью к ценам.

Кстати, возвращение Китая в качестве ключевого им-
портера является одним из факторов наряду с сокраще-
нием поставок российского газа в ЕС и ограниченным 
ростом предложения, которые могут привести к тому, 
что следующая зима будет крайне сложной для Европы.

Экспорт СПГ из России в Южную Корею сократился 
в 2022 году на 29%, в Японию – на 1%, а в Китай – подско-
чил на 28%.

Ольга 
Белоглазова,
руководитель 
Московского 
энергетического центра Б1

Чтобы не усугублять энергетический 
кризис зимой 2022/2023 годов, страны ЕС 
также поставили задачу заполнить свои 
ПХГ на 80% к началу ноября. Она была 
решена досрочно; уже к середине ноября 
заполненность составила 95,5% благода-
ря росту импорта СПГ в регион. В зимний 
период в Европе наблюдаются погодные 
«качели», что сказывается на отборе газа 
из ПХГ. В результате к концу января 2023 
года загрузка европейских хранилищ со-
ставила 73%.

По итогам 2022 года ЕС (как коллек-
тивный покупатель) с огромным отры-
вом занял первое место среди крупней-
ших мировых импортеров СПГ. Если в 2021 
году он импортировал 75,1 млн тонн, 
а Китай и Япония – 79,3 млн и 74,3 млн 
тонн соответственно, то в 2022 году Ев-
росоюз суммарно закупил 95 млн тонн, 
или 130 млрд м3 после регазификации.

Поскольку общие поставки газа 
по трубопроводам при этом сократились 

на 20% по сравнению с показателем пре-
дыдущего года, доля СПГ в газовом им-
порте ЕС выросла с 23% в 2021 году до 39% 
в 2022-м.

Российский СПГ в Европе
На фоне снижения трубопроводного 
экспорта из России в ЕС объем ввозимого 
российского СПГ увеличивался на протя-
жении всего 2022 года и по его итогам вы-
рос почти на 40%, а Россия заняла третье 
место среди поставщиков, уступив только 
США и Катару.

Состав европейских покупателей 
при этом тоже изменился. Если страны 
Балтии прекратили покупать российский 
СПГ, то спрос со стороны Испании вырос 
на 44%, а Бельгии – на 126%.

В свою очередь Великобритания пре-
кратила импорт СПГ из России после то-
го, как с 1 марта 2022 года были наложены 
ограничения на заход танкеров из России, 
включая танкеры-газовозы. (рис. 2)

Инвестиции в приемную 
инфраструктуру
В январе 2023 года объем регазификации 
в странах Евросоюза снизился: загрузка 
линий была на уровне 63% против 67% 
в декабре.

При этом участники блока актив-
но инвестируют в регазификационную 
инфраструктуру. В частности, Герма-
ния в конце 2022 года запустила первый 
терминал по хранению и регазифика-
ции СПГ в порту Северного моря в Виль-
гельмсхафене. Мощность нового объек-
та – 7,5 млрд м3 в год, что составляет 8,5% 

МИРОВОЙ РЫНОК 
СЖИЖЕННОГО 
ПРИРОДНОГО ГАЗА
в условиях геополитической 
трансформации

Рисунок 1. Импорт СПГ по регионам

0
1

-
2

0
0

2
-

2
0

0
3

-
2

0
0

4
-

2
0

0
5

-
2

0
0

6
-

2
0

0
7

-
2

0
0

8
-

2
0

0
9

-
2

0
1

0
-

2
0

1
1

-
2

0
1

2
-

2
0

0
1

-
2

1
0

2
-

2
1

0
3

-
2

1
0

4
-

2
1

0
5

-
2

1
0

6
-

2
1

0
7

-
2

1
0

8
-

2
1

0
9

-
2

1
1

0
-

2
1

1
1

-
2

1
1

2
-

2
1

0
1

-
2

2
0

2
-

2
2

0
3

-
2

2
0

4
-

2
2

0
5

-
2

2
0

6
-

2
2

0
7

-
2

2
0

8
-

2
2

0
9

-
2

2
1

0
-

2
2

1
1

-
2

2
1

2
-

2
2

35

30

25

20

15

10

5

0

 м
л

р
д

 м
3

 Прочие страны Азии
 Северо-Восточная Азия
 Ближний Восток
 Европа
 Сев. и  Юж. Америка

Источник: оценка Московского энергетического центра Б1

Танкеры-газовозы 
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по состоянию на апрель 2022 года оцени-
вались в 86 млн тонн. С момента их ввода 
в феврале 2016 года загрузка находилась 
на высоком уровне (в среднем 85% за этот 
период и 102% в 2021 году).

Уже к 2024 году в США планируется 
ввод строящихся проектов Golden Pass 
Export, Plaquemines LNG T1-T9 и Gulf of 
Mexico Floating (18 млн, 10 млн и 2,8 млн 
тонн соответственно). К 2027 году общий 
объем новых объектов составит 40,8 млн 
тонн (Golden Pass Export, Plaquemines LNG 
T1-T9, Corpus Christi III). При этом боль-
шинство действующих и строящихся мощ-
ностей в США уже более чем наполовину 
законтрактованы (в основном соглаше-
ния заключены с трейдерами и порт-
фельными игроками с гибким выбором 
пункта доставки). Помимо этого, у США 
есть целый ряд анонсированных проек-
тов, но они находятся на стадии pre-FID 
(до принятия окончательного инвестици-
онного решения, ОИР) и носят спекуля-
тивный характер (рис. 3).

Именно на эти страны – Катар и США – 
надеется Европа, планирующая отказаться 
от трубопроводного газа из России. Уже 
сейчас в регионе, как отмечалось выше, 
активно анонсируются и вводятся новые 
проекты по регазификации СПГ, чтобы 
обеспечить будущий импорт.

Катарская компания Qatar Energy под-
писала 15-летний контракт с американ-
ской ConocoPhillips (активный участник 
разработки катарского газового место-
рождения North) на поставки СПГ в Гер-
манию с 2026 года. Польша договорилась 
о поставках из США с 2027 года на 20 лет. 
При этом еще в середине года европей-
ские страны были не готовы заключать 
долгосрочные контракты в силу климати-
ческой повестки.

Более того, продавцы СПГ просят кли-
ентов платить гораздо более высокие 
ставки по новым долгосрочным контрак-
там. Например, ведущие поставщики от-
расли предлагают 10-летние контракты, 
которые начинаются в 2023 году, по став-
кам примерно на 75% выше цены анало-
гичных сделок, подписанных в прошлом 
году.

Ценовая конъюнктура
Следствием напряженности на рынке СПГ 
стал рост спотовых цен на ключевых рын-
ках сбыта. Средняя стоимость 1 млн  БТЕ 
на голландском хабе TTF за 2022 год вы-

Однако смягчение политики нулевой терпимости к ко-
ронавирусу в Китае может дать толчок очередной волне 
конкуренции на сырьевых рынках, и в частности на рын-
ке СПГ. Азия может вновь стать намного более интерес-
ной для трейдеров и перетянуть на себя основные потоки, 
что грозит серьезным дефицитом предложения в Европе.

Борьба за танкеры
Конкуренция за объемы между регионами может стать 
предвестником серьезных потрясений на газовом рынке. 
В течение года между поставщиками разворачивалась на-
стоящая борьба за танкерные мощности. Например, осе-
нью Shell зафрахтовала СПГ-танкер Yiannis за $400 тыс. 
в сутки, что является рекордно высокой ценой за всю 
историю рынка морских перевозок в странах Атлантиче-
ского бассейна. А индийская GAIL, в свою очередь, вынуж-
дена была платить около $360 тыс. в сутки за фрахт судна 
Schneeweisschen. Но затем стоимость фрахта начала сни-
жаться на фоне динамики цен на газ на рынке.

Из-за фокуса на энергетическую без-
опасность весь рынок вернулся к долго-
срочному подходу в организации поставок 
и перевозок. Так, с целью хеджирования 
будущих рисков трейдеры скупают суда (в 
настоящее время основными владельца-
ми СПГ-танкеров являются Греция, Япония 
и Катар).

По оценкам Clarksons Research, в 2022 
году были заключены контракты на соору-
жение 182 СПГ-танкеров на $39 млрд (для 
сравнения, в 2021-м было 99 заказов) 

Дефицит предложения в сфере транс-
портировки СПГ по тоннажу в 2021 году со-
ставлял около 6%. Ожидается, что эта ситу-
ация будет выправляться и к 2026-2027 го-
дам профицит может составить 10-15%.

На кого надеется Европа?
В числе основных заказчиков танкеров 
фигурирует Катар, который является од-
ним из крупнейших экспортеров СПГ 
с действующими мощностями объемом 
77 млн тонн в год. Причем эти мощности 
в последние годы были полностью загру-
жены. К концу 2025 года планируется запу-
стить проект North Field East производи-
тельностью 33 млн тонн в год, а к 2027-му – 
North Field South объемом 16 млн тонн. 
При этом Катар уже законтрактовал при-
мерно половину действующих и строящих-
ся мощностей, а поставки ориентированы 
на конечных потребителей СПГ.

Другой перспективный, хотя и еще мо-
лодой игрок на рынке СПГ – США. Действу-
ющие мощности по сжижению в стране 

росла в 2,5 раза до $40, в Северо-Восточной Азии – в 1,9 
раза до $34.

После достижения в Европе рекордной отметки в $70 
за млн  БТЕ в августе 2022 года (из-за опасений запре-
та ЕС на импорт российского газа) цены пошли вниз. Ры-
нок оставался волатильным, но стоимость 1 млн БТЕ газа 
упала до $36 в среднем в декабре 2022 года и $20 в янва-
ре 2023 года. При сравнении год к году цены снизились 
на 5% и 28% соответственно.

В течение всего 2022 года европейский рынок газа был 
премиальным по отношению к Азии, где рост цен частич-
но сдерживался снижением спроса из-за политики нуле-
вой терпимости к коронавирусу в Китае, а также чувстви-
тельности ряда азиатских стран к высокой стоимости СПГ. 
Однако в январе 2023 года (впервые с февраля 2022 года) 
азиатский регион вновь стал более привлекательным на-
правлением для поставщиков: дифференциал между ази-
атскими и европейскими ценами составил в среднем $2 на 
млн БТЕ. (рис. 4)
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Рисунок 2. Структура поставок СПГ из России

Рисунок 3. Крупнейшие СПГ-экспортеры в мире, 
по состоянию на июль 2022 г.
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На особом положении
Между тем на фоне ухудшения геополитической ситуации 
положение российских экспортеров сырьевых товаров су-
щественно отличается от конкурентов.

На рынке стала прослеживаться тен-
денция с появлением дисконта россий-
ского СПГ к рыночной стоимости. Напри-
мер, согласно оценкам Reuters, в Японии 
в 2022 году средняя таможенная стоимость 
российского СПГ была ниже, чем на товар 
из Катара и Австралии, на 37% и на 16% со-
ответственно. В Южной Корее он был де-
шевле на 23% и 47% соответственно (рис. 5).

Осенью 2022 года в СМИ появилась ин-
формация о том, что Китай договорился 
о покупке нескольких партий СПГ с постав-
кой до декабря с 50%-ной скидкой к спо-
товой цене на момент сделки. Однако уже 
в ноябре сообщалось, что новые поставки 
осуществляются по рыночным ценам.

Причинами скидок стали репутацион-
ные и финансовые риски, обусловленные 

Рисунок 5. Таможенная стоимость СПГ в Южной Корее и Японии 
с поставками из различных стран

Источник: оценка Московского энергетического центра Б1
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Рисунок 4. Спотовые цены на газ на рынках Европы и Северо- 
Восточной Азии

Источник: investing.com, Московский энергетический центр Б1
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  Северо-Восточная Азия

  Нидерланды

мали от их имени другие компании, а партии в рамках та-
ких сделок были небольшие – чтобы не привлекать внима-
ние. Большинство подразделений китайских госкомпаний, 
занимающихся закупками СПГ, расположены за рубежом, 
и их не привлекали к этим операциям во избежание потен-
циальных проблем с правительствами тех стран, где распо-
лагаются их штаб-квартиры и офисы.

Ко всему прочему в Китае из-за действия политики 
нулевой терпимости к COVID-19 спрос на СПГ в прошлом 
году снизился, как отмечалось выше, а погодные усло-
вия были мягкими. При этом поставки трубопроводно-
го газа по магистрали «Сила Сибири» выросли почти 
на 50% относительно уровня 2021 года, а СПГ из России – 
на 28%. В результате поставки газа в Китай превышали 
внутренний спрос, что привело к реэкспорту частичных 
объемов в Европу. 

2020                    2021                                                  2022

Австралия - Япония Австралия - Южная Корея Катар - Япония

Катар - Южная Корея Россия - Япония   Россия - Южная Корея

Дисконт нефти сорта Urals к Brent
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Источник: оценка Московского энергетического центра Б1

Наличие дисконта у российского СПГ на азиатском рынке в сложившихся геополитических условиях не стало уни-
кальной ситуацией: как известно, первой под ударом оказалась нефть. Отечественный сорт Urals, который всегда 
стоил на $1-3 дешевле эталонной марки Brent, в 2022 году торговался на бирже со средним дисконтом в около $20 
за баррель, или 19%, а в декабре – $24 и 30% соответственно.

Некоторые покупатели добиваются дополнительных бонусов, например скидок к этой цене и транспортировки 
за счет продавца. Так, в открытых источниках говорится о том, что Китай и Индия перед вступлением в силу эмбар-
го ЕС и «потолка цен» покупали нефть из России с 40%-ным дисконтом. Помимо этого, для азиатских потребителей 
предлагаются и новые более комфортные условия поставок. К примеру, оплата в национальных валютах, что спо-
собствует укреплению их роли в мировой торговле.

Аналогичная ситуация наблюдалась и на рынке металлов. Так, в середине года появилась информация о том, 
что зарубежные покупатели российской стали просили скидку у поставщиков на уровне 40%.

Завод «Ямал СПГ»

НО
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ТЭ
К

введением беспрецедентного количества 
многовекторных ограничений в отно-
шении России (к середине мая 2022 года 
разрыв между Россией и Ираном по их 
количеству увеличился почти в два раза). 
Как следствие, покупатели опасались но-
вых ограничений, которые могли бы за-
тронуть и газ, поскольку они были анон-
сированы в отношении нефти и нефте-
продуктов с вступлением в силу с 5 дека-
бря 2022 года и 5 февраля 2023 года соот-
ветственно.

Например, согласно Bloomberg, весной 
китайские покупатели пытались на дву-
сторонней основе договориться, чтобы 
участие в тендерах на закупку СПГ прини-

И другие сырьевые товары

В начало
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Контент-анализ материалов зарубежных источников выполнила Елена Жук

ТРАНСФОРМАЦИЯ АМБИЦИЙ
Мировые энергетические институты 
о прежних планах и новых реалиях

природного газа, страна недав-
но сняла ковидные ограничения, 
сдерживавшие внутренний спрос 
в прошлом году.

Внутренний спрос на СПГ 
в Китае в 2023 году может увели-
читься на 10%, однако текущие 
прогнозы характеризуются высо-
кой степенью неопределенности. 
В оптимистичном сценарии воз-
обновление роста спроса в Китае 
может достичь 35% в случае, если 
продолжится снижение цен и бы-
стро восстановится общая эконо-
мическая активность.

Это спровоцирует жесткую 
конкуренцию на международных 
рынках и может привести к воз-
вращению неустойчивых цен, 
как было летом 2022 года. И это 
вызовет беспокойство, в частно-
сти, у европейских покупателей, 
отмечает агентство.

«Прошлый год был для ми-
ровых газовых рынков непред-
виденным. Цены возвращаются 
к управляемому уровню, особенно 
в Европе, где мягкая зима и сни-
жение спроса помогли охладить 
рынки, — отметил Кейсуке Сада-
мори, директор IEA по энергети-
ческим рынкам и безопасности. 
– Китай в 2023 году – это «неиз-
вестный мир» (the great unknown). 
Если мировой спрос на СПГ вер-
нется к докризисному уровню, 
это только усилит конкуренцию 
на мировых рынках и снова неиз-
бежно вызовет рост цен».

В 2022 году напряженность 
на мировых рынках при-
родного газа продолжала 

расти, несмотря на сокращение 
мирового потребления примерно 
на 1,6%. В этом году спрос останет-
ся на прежнем уровне, но прогно-
зы подвержены высокой неопре-
деленности, в частности с точки 
зрения будущих действий России 
и экономических последствий ко-
лебания цен на энергоносители, 
прогнозирует Международное 
энергетическое агентство (IEA) 
в отчете Gas Market Report за пер-
вый квартал 2023 года.

Спрос упал…
Беспрецедентный рост цен при-
вел к 13%-ному сокращению 
спроса на газ в Европе, посколь-

Скромное 
предложение
Несмотря на рост мирового спро-
са на СПГ в 2022 году, увеличение 
предложения на 5,5% было отно-
сительно скромным. Его сдержи-
вали техническое обслуживание 
крупных линий сжижения и бо-
лее длительный, чем ожидалось, 
простой Freeport LNG в США, од-
ного из крупнейших СПГ-терми-
налов в мире. Кроме того, высо-
ких рыночных цен было недоста-
точно для стимулирования зна-
чительных инвестиций в новые 
терминалы.

Долгосрочные сомнения
Инвестиционная активность 
в СПГ-отрасль была низкой из-за 
роста стоимости строительства 
и продолжающегося пересмо-
тра контрактов. Это усугублялось 

ку правительства быстро отреа-
гировали введением чрезвычай-
ных мер, промышленность сокра-
тила производство, а потребите-
ли отрегулировали термостаты 
в сторону снижения. Уменьшить 
потребность в отоплении поме-
щений также помогли более мяг-
кие зимние погодные условия.

Спрос на газ в Азии упал 
на 2% из-за высоких цен на СПГ, 
перебоев из-за коронавируса 
в Китае и устойчивой мягкой по-
годы в Северо-Восточной Азии.

… стоимость рынка СПГ – 
удвоилась
Особенно динамично в 2022 году 
развивалось направление СПГ, 
объем мировой торговли кото-
рым достиг рекордно высокого 

уровня, удвоившись в стоимост- 
ном выражении до $450 млрд. 
Физические объемы торговли 
выросли на 6% (рост немного 
меньше в сравнении с 2021 го-
дом). Основной движущей силой 
увеличения спроса на СПГ ста-
ла Европа, отказавшаяся от рос-
сийского трубопроводного газа. 
В прошлом году отгрузка партий 
СПГ в Европу выросла на 63%.

Ценовые ожидания
Цены на природный газ в по-
следние месяцы снизились, хотя 
и остаются высокими по истори-
ческим меркам. Однако ситуация 
может измениться в 2023 году 
с ростом спроса на СПГ в Азии, 
в частности в Китае. Являясь 
крупнейшим в мире импортером 

продолжающимся нежеланием 
потенциальных покупателей, 
за исключением Китая, заклю-
чать новые контракты на СПГ 
в условиях неопределенности 
долгосрочного спроса, повы-
шенных цен и целей декарбо-
низации. Тем не менее многие 
прединвестиционные проекты, 
в том числе несколько в Север-
ной Америке, а также расшире-
ние катарского North Field South, 
значительно продвинулись в на-
правлении принятия оконча-
тельных решений, открывая воз-
можности успешного развития 
в 2023 году.

Региональный срез
В конце прошлого года це-
ны на природный газ в Европе 
и спотовые цены на СПГ в Азии 
подскочили до рекордно высо-
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IEA: мировой спрос на газ останется на прежнем уровне 
в 2023 году
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Рисунок 1. Динамика объемов торговли природным газом и churn rate* 
на ключевых рынках мира

Рисунок 2. Динамика стоимостных объемов торговли СПГ по основным странам-
потребителям

*   Здесь: сокращенные, «выпадающие» объемы спроса. Термин churn rate (показатель оттока) используется в маркетинге, например 
     для определения уровня отказавшихся (отписавшихся) клиентов.
** Китай, Япония и Южная Корея.

Источник: IEA по данным CME, ICE, London Energy Brokers’ Association

Источник: IEA по данным различных источников
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кого уровня. В Европе это было 
связано с компенсацией резкого 
падения поставок российского 
газа за счет импорта СПГ.

Потребление газа в Китае 
снизилось на 1% в 2022 году в ре-
зультате более низкого роста 
экономической и, в частности, 
производственной активности, 
ограничений, связанных с COVID, 
и высоких цен.

В 2022 году Япония снова ста-
ла крупнейшим в мире импорте-

После периода ковид-
ных ограничений спрос 
на газ в Китае будет расти. 

По прогнозу The Oxford Institute 
for Energy Studies (OIES), с уче-
том запланированного на 2023 
год ввода в эксплуатацию новых 
мощностей с использованием 
угля и ВИЭ, большая часть роста 
потребления газа в Китае будет 
приходиться на промышлен-
ный сектор и достигнет почти 
30 млрд м3. Однако рост спроса 
на СПГ ожидается более скром-
ным – на 6-8 млрд м3, считают 
аналитики OIES, поскольку боль-
шую часть спроса покроют до-

ром СПГ, несмотря на скромное, 
на 3%, снижение поставок СПГ.

Предварительные данные 
указывают на рост потребления 
природного газа в Северной Аме-
рике на 4,4% в минувшем году. 
Это увеличение в первую оче-
редь связано со значительным 
ростом потребления в секторе 
производства электроэнергии 
в США, а также с увеличением по-
требления в Канаде, о котором 
сообщают как производители 

полнительные поставки газа вну-
треннего производства и по тру-
бопроводу «Сила Сибири».

Локальный спрос 
и дистрибуция
Спрос со стороны бытовых поль-
зователей и транспортного сек-
тора на севере страны в значи-
тельной степени восстановился, 
и поставщики изо всех сил пы-
таются наверстать упущенное. 
Частичная приватизация наряду 
с контролем цен вновь ограни-
чивает предложение. Местные 
дистрибьюторские компании, 

электроэнергии, так и промыш-
ленные потребители.

Для других регионов мира 
нынешний кризис создает более 
долгосрочную неопределенность 
в отношении перспектив при-
родного газа. Особенно это каса-
ется развивающихся рынков, где 
ожидалось увеличение потре-
бления в целях поддержки про-
мышленного развития и частич-
ного вытеснения газом более за-
грязняющих видов топлива.

часть которых была приватизи-
рована, не смогли получить газ 
по конкурентоспособным ценам 
от поставщиков, занимающихся 
разведкой и добычей (отчасти 
потому, что не ожидали сильно-
го роста спроса, но также в свя-
зи с тем, что более мелкие дис-
трибьюторы имеют небольшую 
переговорную силу по сравне-
нию с крупными государствен-
ными поставщиками).

С ростом оптовых цен в ус-
ловиях внезапного похолода-
ния дистрибьюторы стремят-
ся ограничить поставки быто-
вым пользователям, поскольку 

для них установлены ценовые 
ограничения. Чтобы не нести 
убытки, дистрибьюторы отдают 
предпочтение промышленным 
и коммерческим покупателям, 
в случае которых действуют 
многоуровневые цены. Мест-
ные органы власти оказались 
в затруднительном положении, 
учитывая стоимость тестиро-
вания на COVID и изо всех сил 
стараясь поддерживать домохо-
зяйства.

Увеличение потребности 
Европы в СПГ, вероят-
но, усилит конкуренцию 

с Азией за ограниченные но-
вые поставки, доступные в бли-
жайшие два года, и может до-
минировать в торговле СПГ 
в долгосрочной перспективе, 
отмечается в прогнозе Shell 
LNG Outlook 2023.

Страны ЕС и Великобрита-
ния в 2022 году импортировали 
121 млн тонн СПГ, на 60% боль-
ше в сравнении с предыдущим 
годом, что позволило им выдер-
жать резкое падение импорта 
российского трубопроводного 
газа. Снижение китайского им-
порта на 15 млн тонн в соче-
тании с сокращением импорта 
покупателями из Южной Азии 

Дефицит может сохранить-
ся и усугубиться на юге страны 
в преддверии лета, особенно 
по мере более значительного 
роста спроса на газ с восстанов-
лением экономики.

Предпосылки роста
С выходом промышленности 
из депрессивного состояния ис-
пользование газа будет расти. 
Применение газа в энергетике 

помогло европейским странам 
обеспечить достаточное коли-
чество газа и избежать дефи-
цита. Стремительно растущий 
аппетит Европы на СПГ подтол-
кнул цены к рекордно высоко-
му уровню и создал волатиль-
ность на энергетических рынках 
по всему миру.

Китайская 
балансировка
В условиях сокращения объе-
мов российского трубопрово-
дного газа СПГ становится все 
более важной опорой европей-
ской энергетической безопасно-
сти, чему способствует быстрое 
строительство новых регазифи-
кационных терминалов в севе-

в 2022 году снизилось, согласно 
данным Совета по электроэнерге-
тике (СЕС) Китая, однако высокий 
спрос на электроэнергию в этом 
году может оказать газу некоторую 
поддержку. СЕС ожидает, что спрос 
на электроэнергию в 2023 году вы-
растет на 6% по сравнению с уров-
нем предыдущего года (в 2022 году 
рост в годовом исчислении состав-
лял 3,6%), что указывает на некото-
рые возможности роста использо-
вания газа.

ро-западной Европе. Роль Китая, 
в свою очередь, трансформи-
руется: если раньше он высту-
пал в качестве быстрорастущего 
рынка импорта, то сейчас с уве-
личением способности баланси-
ровать мировой рынок СПГ его 
роль стала более гибкой.

Как отмечает исполни-
тельный вице-президент Shell 
по энергетическому маркетин-
гу Стив Хилл, события в Укра-
ине оказали далеко идущее 
влияние на энергетическую 
безопасность во всем мире 
и вызвали структурные сдвиги 
на рынке, которые могут по-
влиять на мировую индустрию 
СПГ в долгосрочной перспек-
тиве. Также это подчеркну-
ло необходимость обеспечить 

Рисунок 3. Динамика принятия ОИР по новым 
СПГ- проектам по странам-производителям

Рисунок 4. Колебания объемов газа в Китае по источникам поставок

Источник: IEA по данным ICIS

Источник: NBS, China Customs, OIES
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Китай снова открывается

Спрос на СПГ в Европе будет стимулировать глобальную 
конкуренцию за него
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надежность поставок посред-
ством заключения долгосроч-
ных контрактов, чтобы избе-
жать скачков цен.

Снижение поставок рос-
сийского трубопроводного газа 
вызвало беспрецедентное вме-
шательство политических и ре-
гулирующих органов, поскольку 
правительства в Европе стреми-
лись укрепить энергетическую 
безопасность и оградить свою 
экономику от больших затрат, 
включая приоритет импорта СПГ 

и быстрое строительство новых 
импортных терминалов.

Зеленый отход
В 2022 году спрос на СПГ в Ев-
ропе вынудил покупателей 
из остальных регионов сокра-
тить импорт и перейти на дру-
гие виды топлива, производя-
щие большее количество вы-
бросов. Высокие мировые цены 
на СПГ привели к сокращению 
его импорта в Южную Азию. 

Аппетит Китая к импорт-
ному СПГ в 2023 году яв-
ляет собой один из наи-

более значительных факто-
ров неопределенности, при-
чем не только для мирового 
рынка СПГ, но и в плане вли-
яния на доступность поста-
вок газа в Европу в условиях 
резкого сокращения поставок 
трубопроводного газа из Рос-
сии. Об этом говорится в от-
чете IEA по мировому рынку 
газа за первый квартал 2023 
года.

Посвященная Китаю глава от-
чета названа фразой из коммен-
тария директора IEA по энер-
гетическим рынкам и безо-
пасности Кейсуке Садамори, 
назвавшего КНР в 2023 году 
неизвестным миром, или «ве-
ликим незнакомцем» (the great 

«Великий незнакомец»: спрос на СПГ в Китае в 2023 году

unknown), в роли основного 
фактора неопределенности, ко-
торый будет влиять на глобаль-
ный рынок.

Источник: IEA по данным ICIS
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Стремление Китая заклю-
чить новые долгосрочные 
контракты на поставку 

СПГ способно обеспечить ему 
возрастающий контроль на ми-
ровом рынке в период расту-
щей конкуренции, пишет Сте-
фен Стапчински, Bloomberg.

Китайские компании за-
ключают большую в сравнении 
с другими странами часть согла-
шений о покупке СПГ и все чаще 
становятся ключевыми посред-
никами в его импорте. При этом 
немалую долю контрактов по-
купатели из Китая перепродают 
в Европе и Азии тем, кто пред-

Китай берет под контроль весь рынок СПГ в условиях роста 
мирового спроса

Пакистан и Бангладеш импор-
тировали больше мазута, что-
бы свести к минимуму нехватку 
электроэнергии, а Индия ис-
пользовала больше угля.

Общий объем мировой тор-
говли СПГ в 2022 году достиг 
397 млн тонн. Прогнозы отрасли 
предполагают, что рост спроса 
на СПГ составит от 650 до более 
700 млн тонн в год к 2040 году. 
Необходимы дополнительные 
инвестиции в проекты по сжи-
жению, чтобы избежать разрыва 
между спросом и предложением, 
ожидаемого к концу 2020-х годов.

Разнообразные новые техно-
логии по сокращению выбросов 
в цепочке поставок газа и СПГ по-
могут закрепить его роль в энер-
гетическом переходе. В отрасли 
уделяется все больше внимания 
развитию и использованию обе-
зуглероженных газов, включая 
возобновляемый природный газ, 
синтетический природный газ, 
водород и аммиак, для обеспече-
ния более устойчивой энергети-
ческой безопасности в будущем.

Беспрецедентные 
качели…
В 2022 году чистый импорт СПГ 
в Китай сократился на беспре-
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цедентный 21% (22 млрд м3) про-
тив роста на 17% (16 млрд м3) го-
дом ранее.

Это сокращение сыграло 
решающую роль в увеличении 
притока СПГ в Европу на 63% (65 
млрд м3) для компенсации поте-
рянных российских объемов.

Однако обвал спроса на СПГ 
в Китае в 2022 году был вызван 
уникальным сочетанием фак-
торов, а именно высокими спо-
товыми ценами на СПГ, замед-
лением экономического роста 
и карантином в рамках строгой 
политики Китая по борьбе с ко-
ронавирусом, что едва ли по-
вторится в той же комбинации 
в 2023 году.

… и беспрецедентная 
неопределенность
Анализ IEA показывает, что со-
четание лишь умеренно «мед-
вежьих» предположений об об-
щем потреблении газа Кита-
ем, внутренней добыче и им-
порте трубопроводного газа 
может привести к снижению 
спроса на СПГ в стране еще 
на 12% (10 млрд м3) в 2023 году. 
В то время как сочетание уме-
ренно «бычьих» условий мо-

жет увеличить потребление СПГ 
на 35% (30 млрд м3), что значи-
тельно превышает предыдущий 
пик в 2021 году.

Общий диапазон неопре-
деленности составляет около 
40 млрд м3, при этом чистый им-
порт Китая в 2023 году достигнет 
75 млрд м3 на нижней границе 
и 115 млрд м3 – на верхней. Этот 
диапазон превышает неопреде-
ленность, связанную с потенци-
альной потерей всех оставшихся 
поставок трубопроводного газа 
в Европу из России (в среднем 
около 28 млрд м3 в годовом ис-
числении), поскольку поставки 
по газопроводу «Северный по-
ток-1» были прекращены на не- 
определенный срок в конце ав-
густа 2022 года.

Прогнозы 
с допущениями
Обновленный прогноз IEA пред-
полагает, что спрос на СПГ в Ки-
тае достигнет 94 млрд м3. Де-
структивная «волна ухода» ин-
фекций после недавнего отказа 
Китая от своей предыдущей по-
литики нулевого распростра-
нения COVID (признаки которой 
были очевидны уже в январе 

2023 года) представляет собой 
существенный дополнительный 
риск снижения этого прогноза.

И напротив, растущий порт-
фель СПГ-контрактов в Китае оз-
начает, что спрос на СПГ в стра-
не в 2023 году может стать более 
устойчивым и менее подвер-
женным влиянию цен и вола-
тильности спотового рынка, чем 
это было до 2022 года. С учетом 
того, что в 2023 году начнутся 
поставки по новым контрактам 
СПГ на 13 млрд м3, контрактный 
объем в Китае должен в этом 
году достичь почти 110 млрд м3, 
что значительно выше прогно-
зируемого спроса на СПГ во всех 
сценариях, кроме самых оптими-
стичных (и немного выше обще-
го объема импорта СПГ Китаем 
на пике 2021 года, 108 млрд м3). 
Таким образом, в 2023 году Ки-
тай может увеличить импорт СПГ 
до уровня 2021 года без необхо-
димости увеличения приобрете-
ния спотового СПГ.

По данным S&P Global 
Commodity Insights, в 2022 го-
ду контрактные поставки СПГ 
в Китай стоили чуть менее $15 
за МБТЕ и были почти на 30% 
дешевле спотового импорта 
СПГ.

Рисунок 5. Спрос на СПГ в Китае

2019                    2020                    2021                    2022                  2023
Оценка

High
case

Base
case

Low
case

м
лр

д
 м

3 лагает наиболее высокую цену, 
эффективно контролируя зна-
чительную часть поставок.

Контроль рынка 
как средство 
подстраховки
По данным BloombergNEF, 
на китайские компании прихо-
дится примерно 15% всех кон-
трактов, поставки СПГ по кото-
рым начнутся до 2027 года. Эта 
тенденция будет усиливаться, 
поскольку компании стремятся 
заключить более долгосроч-
ные соглашения, фактически 

обеспечивающие их трейдерам 
контроль над топливом в тече-
ние десятилетий.

Китай расширяет свое влия-
ние на товары, начиная от меди 
и заканчивая редкоземельными 
металлами, которые жизненно 
важны как для экономики стра-
ны, так и в мировом масштабе 
в свете отказа от наиболее за-
грязняющих видов ископаемого 
топлива. Практически в одно-
часье Китай стал одним из круп-
нейших мировых импортеров 
СПГ в условиях стремления Пе-
кина обеспечить энергетиче-
скую безопасность. С

П
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Глобальный игрок
Положение азиатской страны 
на рынке способно стать обою-
доострым мечом: Китай может 
обеспечить стабильность в пе-
риоды глобального дефицита, 
но также и сдерживать постав-
ки и повышать цены в случае 
необходимости удовлетворе-
ния внутренних потребностей.

Влияние Китая было 
очень заметно в прошлом го-
ду во время глобального энер-
гетического кризиса, когда 
строгая политика, связанная 
с ковидом, и высокие спото-
вые цены ограничивали на-
циональный спрос, заставляя 
направлять невостребованные 
поставки в регионы, где в них 
нуждались больше.

«Если бы не снижение спро-
са на СПГ в Китае в 2022 году, 
мировой газовый рынок и энер-
гетическая безопасность Европы 
оказались бы в гораздо более 
опасном состоянии», — сказал 
Сол Кавоник, аналитик по энер-
гетике Credit Suisse Group AG.

Сделки и перепродажи
По данным ежемесячного ана-
литического отчета ENN Energy 
за январь, в прошлом году стра-
на перепродала не менее 5,5 
млн тонн СПГ. Это эквивалентно 
примерно 6% от общего объе-
ма спотового рынка, что делает 

страну огромным компенсирую-
щим поставщиком.

Как отмечает BloombergNEF, 
с 2021 года Китай подписал 
больше контрактов с экспорте-
рами в  США, чем любая другая 
страна, а Sinopec в прошлом 
году заключила одну из круп-
нейших сделок по СПГ с Ката-
ром. На очереди и новые сдел-
ки, поскольку компании  ведут 
переговоры с экспортерами 
в США, с Катаром, Оманом, Ма-
лайзией и Брунеем, по данным 
источников, которые в курсе 
ведущихся переговоров.

Объем долгосрочных кон-
трактов Китая, вероятно, вырас-
тет на 12% в 2023 году, с началом 
соглашений с США и Катаром, от-
мечается в январском аналити-
ческом отчете BNEF. Серьезность 
дефицита энергии в этом году 
может в очередной раз зависеть 
от того, сколько Китай решит 
продать на зарубежный рынок.

«Экзогенный риск» 
китайского трейдинга
Ключевую роль будет играть 
степень восстановления эко-
номики Китая. На рынке суще-
ствуют опасения, что сильное 
восстановление создаст напря-
женность с мировыми постав-
ками СПГ и приведет к очеред-
ному скачку цен; IEA назвало 
страну одним из «ключевых 

экзогенных рисков» этого го-
да. Тем не менее объем восста-
новления спроса на СПГ в Ки-
тае неясен в силу значитель-
ных поставок по трубопроводу 
и внутреннего производства.

Крупные импортеры СПГ ста-
ли также и его продавцами лишь 
в последние десять лет. С появ-
лением гибких поставок от но-
вых экспортеров, таких как США, 
и распространением гибкого 
управления торговыми операци-
ями коммунальные предприятия 
теперь могут перенаправлять 
поставки при слабом спросе 
внутри страны.

Япония, традиционно яв-
лявшаяся крупнейшим покупа-
телем СПГ в мире, тоже стано-
вится значительным торговцем 
топливом. Но ее влияние будет 
ослабевать, поскольку самым 
большим импортером в мире 
в этом году, вероятно, станет 
Китай, стремящийся расширить 
свой опыт в трейдинге.

Крупные государствен-
ные энергетические компании, 
включая PetroChina и Sinopec, 
создали торговые подразде-
ления от Лондона до Сингапу-
ра. Это означает, что если ев-
ропейский импортер захочет 
приобрести партию, напри-
мер, из США, возможно, ему 
все чаще придется делать это 
через рабочие места китайских 
трейдеров.

Рисунок 6. Долгосрочные контракты на СПГ по основным странам-покупателям

Источник: BloombergNEF
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Крупнейшим в мире импор-

тером сжиженного при-
родного газа в 2022 году 

стала Япония, обогнав Китай. 
При этом обе страны умень-
шили объемы потребления 
по сравнению с прошлым го-
дом, констатирует LNGPrime.

В 2021 году Китай опережал 
Японию в качестве мирового 
лидера по экспорту СПГ благо-
даря росту спроса в электро- 
энергетике и промышленности. 
Однако в прошлом году спрос 
на СПГ в Китае сдерживали ка-
рантин из-за COVID и высокие 
цены, и, по данным Главного 
таможенного управления КНР, 
страна получила на 19,5% мень-
ше СПГ, чем годом ранее, око-
ло 63,44 млн тонн. Импорт СПГ 
в Японию в 2022 году также со-
кратился по сравнению с 2021 
годом.

Согласно предваритель-
ным данным, опубликован-
ным Министерством финансов 
Японии, импорт СПГ в страну 
сократился на 3,1% в годовом 
исчислении в 2022 году и соста-
вил около 71,99 млн тонн. Не-
смотря на падение в прошлом 
году, Япония получила при-
мерно на 8,55 млн тонн боль-

Япония вышла в лидеры по импорту СПГ в 2022 году

Исключение для Сахалина

ше, чем Китай. По предвари-
тельным данным, расходы Япо-
нии на импорт СПГ в 2022 году 
в размере около $65,8 млрд 
увеличились на 97,5% по срав-
нению с предыдущим годом.

Российские поставки – 
растут, из США – 
падают
По данным японского мини-
стерства, поступление СПГ 
в Японию в 2022 году из Азии 
(Малайзия и Индонезия) вы-
росло на 9,2%, до 17,93 млн 
тонн. Из стран Ближнего Вос-

тока (Катар) – сократилось 
на 44,7%, до 6,74 млн тонн.

Поставки СПГ из России 
увеличились на 4,6%, 
до 6,86 млн тонн, а из США – со-
кратились на 41,5%, до 4,13 млн 
тонн.

Большую же часть своих 
объемов СПГ Япония получает 
из Австралии.

По данным EnergyQuest, 
экспорт СПГ из Австралии 
в Японию вырос до более 
чем 31 млн тонн в 2022 го-
ду, при этом объемы поста-
вок в Китай упали примерно 
до 22,6  млн тонн.
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Япония в 2022 году обяза-
лась постепенно отказать-
ся от импорта российского 

угля и снижать свою энергетиче-

скую зависимость от РФ. По дан-
ным правительства Японии, 
опубликованным в январе 2023 
года, импорт нефти из России 

в страну в прошлом году сокра-
тился примерно на 56%, а угля – 
на 41%, но при этом импорт рос-
сийского СПГ в Японию вырос 
более чем на 4%.

Проект «Сахалин-1» добы-
вает нефть, а «Сахалин-2» про-
изводит как сырую нефть, так 
и СПГ, и, по мнению экспертов, 
Япония больше всего заботится 
о защите доступа к российско-
му газу, пишет Euractiv. В 2022 
году 9,5% от общего объема 
импорта СПГ в Японию при-
шлось на Россию, по сравне-
нию с 8,8% в 2021 году, боль-
шая часть которого поступила 
с «Сахалина-2».

Проект «Сахалин-2»
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 Китай     Япония     Южная Корея     Индия     Испания     Тайвань     Пакистан     Германия
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Географическое 
притяжение
Когда Япония присоединилась 
к союзникам по G7, ЕС и Ав-
стралии по ценовому потолку 
на российскую нефть в 2022 го-
ду, она добилась исключения 
для «Сахалина-2». Несмотря 
на то что ExxonMobil и Shell от-
казались от своих долей в про-
ектах «Сахалин-1» и «Саха-
лин-2» соответственно, Токио 
предпочел остаться, приспосо-
бившись к новым российским 
правилам.

Это исключительно праг-
матичная позиция, считает Хи-
роши Хашимото, глава газовой 
группы Института экономики 
энергетики. «Они географи-
чески очень близки к стране 
и обладают значительными 
энергетическими ресурсами, — 
сказал он AFP. — Проекты были 

разработаны для диверсифика-
ции источников энергии».

По словам Юрия Хамбера, 
основателя Japan NRG, плат-
формы, анализирующей энер-
гетические и электрические 
рынки Японии, основной инте-
рес страны — это защита досту-
па к СПГ «Сахалина-2».

В сложившихся условиях 
конкуренция за альтернати-
вы российскому СПГ возросла 
вместе с ценами, а у Японии 
мало мощностей для хранения, 
что делает близость Сахалина 
решающим фактором.

«В действительности аль-
тернативы не особенно простые 
и очень дорогие», — отметил 
Хамбер, отметив, что поставки 
по долгосрочным контрактам, не-
давно заключенным с США и Ома-
ном, вряд ли будут осуществлять-
ся в течение многих лет.

Японские официальные 
лица подают дальнейшее ис-
пользование Сахалина как им-
ператив энергетической без-
опасности и предупреждают, 
что выход из проектов может 
привести к присоединению 
к ним Китая.

Рост российских 
поставок СПГ
Несмотря на санкции, общий 
объем экспорта СПГ из России 
в 2022 году фактически вы-
рос в годовом выражении, от-
мечает SPGlobal. Экспорт СПГ 
в Европу вырос по сравне-
нию с уровнем 2021 года. Сре-
ди отдельных стран в качестве 
крупнейших импортеров СПГ 
из России за Японией следу-
ют Китай, Франция, Испания 
и Бельгия.
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Рисунок 11. Выбросы метана энергетическим 
сектором мира

Источник: IEA

м
лн

 т

2
0

0
0

2
0

0
5

2
0

1
0

2
0

1
5

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

150

125

100

75

50

25

0

Выбросы метана в 2022 го-
ду оставались неизмен-
но высокими, несмотря 

на то, что рост цен на энергоно-
сители беспрецедентно удеше-
вил меры по сокращению вы-
бросов, отмечает Международ-
ное энергетическое агентство 
(IEA) в ежегодном отчете по вы-
бросам метана в мире Global 
Methane Tracker 2023.

В новом выпуске «Трекера 
метана» представлены акту-
альные оценки выбросов, ос-
нованные на последних дан-
ных и показаниях спутников 
и наземных измерений, а так-
же анализ затрат и возможно-
стей для борьбы с этими вы-
бросами. Впервые в этот ана-
лиз включен сегмент поставок 
угля, что позволяет получить 

всесторонний обзор вари-
антов сокращения выбросов 
от ископаемого топлива.

В IEA считают, что сочета-
ния высоких цен на энергоно-
сители, проблем с безопасно-
стью поставок и экономической 
неопределенности оказалось 
недостаточно для снижения 
выбросов метана. В 2022 году 
в атмосферу было выброшено 
135 млн тонн метана, что лишь 
немногим ниже рекордно вы-
сокого уровня 2019 года.

Каждое из предприятий, 
работающих с углем, нефтью 
и природным газом, несет 
ответственность пример-
но за 40 млн тонн выбросов 
и почти 5 млн тонн утечек ме-
тана из оборудования конеч-
ного использования. Около 
10 млн тонн выбросов про-
исходит от неполного сгора-
ния биоэнергии, в основном 
от традиционного использова-
ния биомассы.

Бороться с выбросами метана стало дешевле, 
но шанс упущен
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Упущенные 
возможности
Сегодня на долю энергетиче-
ского сектора приходится око-
ло 40% общего объема выбро-
сов метана, связанных с дея-
тельностью человека, больше 
выделяется лишь в сельском 
хозяйстве.

Между тем в нефтегазовой 
отрасли выбросы метана мож-
но было бы сократить на 75% 
даже с помощью существую-
щих технологий, что подчер-
кивает отсутствие действий 
отрасли по проблеме, спра-
виться с которой зачастую мо-
жет быть недорого. Для дости-
жения данного показателя не-
обходимы инвестиции в раз-
мере $100 млрд в соответству-
ющие технологии – менее 3% 
дохода, полученного нефтега-
зовыми компаниями во всем 
мире в прошлом году.

Сокращения выбросов 
в нефтегазе можно добиться 
за счет обнаружения утечек 
и программы ремонта, а также 
модернизации негерметично-
го оборудования. В угольной 

отрасли выбросы можно со-
кратить более чем наполовину 
за счет максимального исполь-

зования метана из угольных 
шахт или за счет технологий 
сжигания или окисления, когда 

Рисунок 12. Факельное сжигание метана в сентябре 2022 года

Источник: IEA по данным o School of Mines и World Bank
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рекуперация энергии нецеле-
сообразна.

По мнению исполнительно-
го директора IEA Фатиха Биро-
ля, «выбросы все еще слишком 
высоки и сокращаются недоста-
точно быстро», особенно с уче-
том того, что «сокращение вы-
бросов метана является одним 
из самых дешевых вариантов 
ограничения глобального по-

тепления в краткосрочной пер-
спективе».

Сверхвыбросы 
и факельное сжигание
«Взрывы на газопроводах Nord 
Stream в прошлом году при-
вели к выбросу в атмосферу 
огромного количества метана. 
Но и при добыче нефти и газа 

по всему миру ежедневно вы-
брасывается такое же количе-
ство метана, как при взрывах 
на Nord Stream», — отметил Фа-
тих Бироль.

Наиболее действенной ме-
рой, которую страны могут 
принять для ограничения вы-
бросов, является прекращение 
сжигания метана на факелах, 
не связанных с чрезвычайными 
ситуациями, и выброса метана 
в атмосферу. В настоящее вре-
мя ежегодно при добыче нефти 
и газа выбрасывается в атмос-
феру около 260 млрд м3 метана. 
Три четверти этого объема мож-
но было бы сохранить и выве-
сти на рынок с помощью уже за-
рекомендовавших себя методов 
и технологий. Объем уловлен-
ного таким образом метана пре-
высил бы общий годовой объем 
импорта газа ЕС из России (до 
событий февраля 2022 года).

В 2022 году спутники за-
фиксировали более 500 случа-
ев сверхвыбросов в нефтега-
зовых компаниях и еще 100 — 
на угольных шахтах.

В прошлом году угольные 
предприятия осуществили бо-
лее 40 млн тонн выбросов 
метана, около половины ко-
торых относилось к крупней-
шему в мире производителю 
угля — Китаю. На сегодняшний 
день меры по смягчению по-

следствий были реализованы 
на многих объектах по всему 
миру, но пока не стали стан-
дартной отраслевой практи-
кой. По оценкам IEA, почти 55% 
выбросов метана из угольных 
шахт во всем мире можно было 
бы избежать с помощью суще-
ствующих технологий.

Нет углю
Одним из наиболее эффек-
тивных способов сокра-
щения выбросов метана 
из угольных шахт являет-

Рисунок 13. Оценка событий крупных выбросов метана в 2022 году, 
зафиксированных спутниковым мониторингом

Рисунок 14. Крупнейшие источники выбросов метана 
при операциях с ископаемым топливом в 2022 году

Источник: IEA

Источник: IEA
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ся снижение потребления 
угля. В то же время приори-
тетом по-прежнему долж-
но оставаться принятие мер 
по смягчению последствий, 
особенно с учетом риска со-
хранения высокого спроса 
на уголь в ближайшие годы. 
Сокращение выбросов ме-
тана очень важно в случае 
коксующегося угля, в основ-
ном используемого в стале-
литейном производстве. Этот 
уголь, как правило, посту-
пает из подземных шахт, где 
выбросы метана выше и где 

более целесообразны меры 
по сокращению выбросов.

В дополнение к сокраще-
нию потребления угля в от-
чете рассматриваются наи-
более эффективные способы 
ограничения выбросов метана 
из угольных шахт. Агентство 
разработало соответствую-
щую нормативную «дорожную 
карту» и набор инструментов 
для руководства действиями 
политиков и компаний с уче-
том возможного сохранения 
высокого спроса на уголь 
в ближайшие годы.  
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Согласно данным, опубли-
кованным в конце янва-
ря 2023 года пулом Sierra 

Club, Fair Finance International, 
BankTrack и Rainforest Action 
Network, всего 7% финансиро-
вания международными бан-
ками энергетических компаний 
в период с 2016 по 2022 год на-
правлялось на развитие ВИЭ.

Ведущий отраслевой меж-
дународный финансовый 

Международные банки предпочитают ископаемое 
топливо?

альянс инвесторов Glasgow 
Financial Alliance for Net Zero 
(GFANZ), стремящийся внести 
финансовый вклад в дости-
жение глобальной климатиче-
ской цели 1,5°C, заказал иссле-
дование, результаты которого 
показывают, что инвестиции 
в низкоуглеродную энергети-
ку должны составлять не менее 
80% от общих энергетических 
инвестиций. Для достижения 

целей климатической повестки 
соотношение «зеленых» инве-
стиций с инвестициями в иско-
паемое топливо должно быть 
4:1 к 2030 году. Однако, похоже, 
ни один банк не сможет вы-
полнить даже это минимальное 
требование.

Инвестиции в ВИЭ: 
обескураживающе 
мало
В общей сложности 60 банков 
предоставили энергетическим 
компаниям, вошедшим в круг 
интересов исследования, $2,5 
трлн в виде кредитов и андер-
райтинга облигаций в пери-
од с января 2016 года по июль 
2022 года. Из них $2,5 трлн бы-
ли связаны с производством 
энергии из ископаемого топли-
ва и только $178 млрд – с дея-
тельностью в области экологи-
чески чистой энергетики, свя-
занной с использованием энер-
гии солнца и ветра.

Банковские кредиты и ан-
деррайтинг облигаций для ВИЭ 
выросли с 7% от общего фи-
нансирования энергетиче-
ских компаний, рассмотренных 
в 2016 году, до 10% в 2021 году, 
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но между этими датами объе-
мы практически не менялись. 
Общий объем финансирования 
чистой энергетики в этот пери-
од оставался крайне низким: 
$23,2 млрд в 2016 году и $34,5 
млрд в 2021 году.

Больше всего в энергетиче-
ские компании, исследованные 
в период с 2016 по 2022 год, 
вложили Citigroup и JP Morgan 
Chase – примерно по $181 млрд 
каждая, но только 2% этой сум-
мы пришлось на возобновляе-
мые источники энергии. Лишь 
2% финансирования Barclays 
для рассмотренных энергетиче-

ских компаний было направле-
но в область ВИЭ. Финансиро-
вание ВИЭ Royal Bank of Canada 
составляет всего 1%, Mizuho –  
4% и HSBC – 5%. Для француз-
ского банка BNP Paribas этот 
показатель равен 7%.

Лозунги 
и прагматизм
Согласно полученным дан-
ным, неожиданно выяснилось, 
что банки-члены GFANZ в сред-
нем выделяют даже меньше 
средств на финансирование 
ВИЭ, чем их коллеги, не входя-
щие в альянс. Это делает неко-
торые речи членов GFANZ о фи-
нансировании переходного 
кольца в лучшем случае пусты-
ми, отмечается в публикации.

Когда в январе во время 
сессии Всемирного экономи-
ческого форума в Давосе гене-
рального директора Citigroup 
Джейн Фрейзер спросили, от-
казывался ли банк когда-либо 
финансировать новые проек-
ты, связанные с ископаемым 
топливом, она ответила: «Нам 
нужна энергетическая безопас-
ность, и мы должны работать 
на более чистых технологиях; 
и эти два пункта, как мы сейчас 
видим, не могут быть взаимо-

исключающими». Тем не ме-
нее сегодняшние данные на-
глядно доказывают, что Citi 
отдает приоритет распростра-
нению ископаемого топлива 
и существующим отношениям, 
а не очень чистым технологи-
ям, которые, как она признает, 
им нужны.

Еще один отчет был опу-
бликован ранее в январе ря-
дом неправительственных 
организаций, в том числе 
Reclaim Finance. В нем пока-
зано, что финансовые уч-
реждения, присоединившись 
к GFANZ и взяв на себя обяза-
тельства по достижению ну-
левых выбросов, продолжают 
вкладывать сотни миллиардов 
долларов в компании, добы-
вающие ископаемое топли-
во. В отчете, в частности, ука-
зывается, что Citigroup, один 
из членов-учредителей Net-
Zero Banking Alliance (NZBA), 
одобрил 136 сделок, которые 
напрямую предоставили и спо-
собствовали привлечению ка-
питала в размере $30 млрд 
компаниям, разрабатывающим 
месторождения ископаемого 
топлива, включая Saudi Aramco, 
QatarEnergy и «Газпром» с мо-
мента присоединения в апреле 
2021 года.

Рисунок 7. Поддержка 60 крупнейшими банками мира 377 ведущих компаний 
энергетического сектора

Источник: исследование Profundo for Sierra Club, Fair Finance International, BankTrack, 
Rainforest Action Network

 Ископаемое топливо 

 ВИЭ

* Кредиты и андеррайтинг облигаций в период с января 2016 года по июль 2022 года.

2016

2017

2010

2019

2020

2021

2022

Прибыль крупнейших меж-
дународных нефтегазо-
вых корпораций, условно 

составляющих группу супер-
мейджоров Big Oil, в 2022 году 
более чем удвоилась, достигнув 
$219 и побив предыдущие рекор-
ды. Это случилось в год неустой-
чивых цен на энергоносители, 
когда события в Украине транс-
формировали глобальные энер-
гетические рынки и, в некоторой 
степени, климатические амби-
ции отрасли.

Рост прибыли дал нефтя-
ным компаниям возможность 
увеличить расходы на нефтяные 
и газовые проекты, а некоторым 
из них – также шанс переосмыс-
лить стратегии энергетического 
перехода, чтобы удовлетворить 
новые требования к надежности 
поставок.

Ведущие западные неф- 
тяные компании BP, Chevron, 
Equinor, ExxonMobil, Shell 
и TotalEnergies в 2022 году вы-
платили инвесторам рекордные 
$110 млрд. Это вызвало возму-
щенные призывы к правитель-
ствам ввести дополнительные 
налоги на отрасль, чтобы по-
мочь потребителям в условиях 
роста цен на электроэнергию.

В начале февраля норвеж-
ская компания Equinor сообщи-
ла об удвоении скорректиро-

ванной операционной прибыли 
в 2022 году до $74,9 млрд на фо-
не резкого роста цен на природ-
ный газ в Европе и в связи с тем, 
что она стала крупнейшим по-
ставщиком газа в Европу после 
того, как «Газпром» сократил 
поставки.

В приоритете 
энергетическая 
стабильность
Резкий рост цен на нефть и газ, 
снижение уровня долга и резкое 
сокращение поставок из России 
в Европу также побудили советы 
директоров увеличить расходы 
на добычу ископаемого топлива, 
поскольку правительства уделя-
ли приоритетное внимание без-
опасности поставок.

Европейские компании, на-
метившие планы по сокращению 
или замедлению инвестиций 
в нефть и газ и созданию круп-
ных предприятий в области ВИЭ 
и низкоуглеродной экономики 
для сокращения выбросов пар-
никовых газов, скорректировали 
свои стратегии.

Наиболее жестким стало ре-
шение генерального директора 
BP Бернарда Луни отказаться 
от планов компании по сокра-
щению добычи нефти и газа 
и выбросов углерода к 2030 году.

«Нам нужна энергия с низ-
ким содержанием углерода, 
но нам также необходима без-
опасная и доступная энергия. 
Об этом просят правительства 
и общество во всем мире», — от-
метил Бернард Луни. Благодаря 
результатам и изменению стра-
тегии акции BP достигли само-
го высокого уровня за три с по-
ловиной года, увеличившись 
в день ранее сделанного заявле-
ния на 7,6%.

Аналитик Bernstein 
Освальд Клинт назвал шаг BP 
«уроком прагматизма, расста-
новки приоритетов и произ-
водительности», присвоив ей 
рейтинг «outperform» (этот 
термин ряд инвестиционных 
компаний и банков использу-
ют для обозначения потенци-
ала выше среднерыночного, 
что означает, что потенциал 
акций превысит среднеотрас-
левой показатель не менее 
чем на 10-15%). «На этой неде-
ле в приоритете прагматизм, 
поскольку мировой дефицит 
энергии вместе с правитель-
ствами, просящими боль-
ше у таких компаний, как BP, 
получил ответную реакцию. 
BP будет больше полагаться 
на нефть и газ до конца этого 
десятилетия», — отметил Клинт 
применительно к событию.

«Большая нефть» удвоила прибыль

Рисунок 8. Чистая прибыль крупнейших мировых компаний нефтяного пула

Источник: Reuters по данным компаний
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Мировой рынок нефте-
газового сервиса к 2025 
году достигнет пика 

в $1 трлн и останется на этом 
высоком уровне в течение еще 
нескольких лет, прогнозирует 
исследовательская компания 
Rystad Energy.

Благодаря значительно-
му росту в отраслевом сегменте 
midstream, связанном со сжиже-
нием, транспортировкой и рега-
зификацией природного газа, об-
щие расходы на нефть и газ оста-
нутся в среднем выше $920 млрд 
в год в период 2022-2028 годов.

Разумная 
диверсификация
С учетом риска возникновения 
очередного цикла спада в нефте-
газовой отрасли после 2025 года, 
поставщики услуг нефтесервиса 
должны быть в состоянии сбалан-
сировать этот спад за счет выхо-
да в другие сегменты более ши-
рокого энергетического рынка. 
Принципиально важным является 
продолжение использования оче-
видных возможностей в области 
геотермальной энергии, водоро-
да, энергии морского ветра, а так-
же улавливания, использования 
и хранения углерода.

Совместно с нефтесервис-
ным бизнесом экспансия в дру-
гие области энергетики может 
обеспечить для поставщиков 
сервисных услуг рынок объемом 

$1 трлн к 2025 году и поддержа-
ние его на данном уровне в те-
чение нескольких лет после до-
стижения этого пика.

Разбивка по сегментам серви-
са показывает, что все они будут 
расти в номинальном выражении, 
в первую очередь в сфере поста-
вок оборудования и материалов, 
а также в сфере услуг по эксплуа-
тации и техобслуживанию. 

Годы изобилия
Несмотря на ожидания сильно-
го рынка энергетических услуг 
в следующие семь лет, компа-
ниям нужно работать над по-
вышением экономических по-
казателей – благо суммарная 
загруженность быстро растет, 
и хотя нефтегазовые компании 
стараются не слишком инвести-
ровать в увеличение мощно-
стей, все же буровые установки, 
суда, технологическое оборудо-
вание и другие элементы в це-
почке поставок подвержены 
естественному износу. Резуль-
татом стал рост цен: за прошед-
шие 12 месяцев цены на мор-
ские и наземные буровые уста-
новки, флот для гидроразрыва 
пласта, проппант, трубы нефтя-
ного сортамента, суда и подво-
дную инфраструктуру выросли 
до беспрецедентного за по-
следние десять лет уровня.

«Международные поставщи-
ки нефти и газа, похоже, готовы 

повторить библейскую историю 
со сном египетского фараона 
о семи голодных годах после 
семи лет изобилия — но толь-
ко в обратном порядке. По всем 
признакам 2022 год станет на-
чалом еще одного суперцикла 
для сектора энергетических ус-
луг», — отмечает Аудун Мартин-
сен, партнер и руководитель от-
дела исследований в области 
энергетических услуг в Rystad 
Energy.

Прошлый год стал поворот-
ным моментом в восстановле-
нии после пандемии и рекордно 
высоких цен на газ и нефть, по-
зволившими нефтегазовым ком-
паниям увеличить инвестиции 
в нефть и газ на 20%.

Опасения по поводу энер-
гетической безопасности по-
будили производителей нефти 
увеличить добычу и закупать 
товары и услуги, а нефтесер-
вис быстро распродал флоты 
ГРП, буровые установки, сталь 
для обсадных и насосно-ком-
прессорных труб. Цены, которые 
могли устанавливать поставщи-
ки, выросли в двузначном выра-
жении, что позволило увеличить 
рентабельность по EBITDA.

После восстановления в 2022 
году отрасль вступила в много-
обещающий 2023 год с потенци-
алом роста инвестиций в нефть 
и газ на 13% и в низкоуглерод-
ные проекты – на 10%.

Факторы «голода»
С 2014 года нефтесервис пере-
живает трудный период. Пере-
избыток объемов нефти, вы-
званный сланцевой револю-
цией в США, война за объемы 
под предводительством OPEC, 
переполнение рынка Россией 
и двухлетняя пандемия — все это 
способствовало снижению цен 
на нефть и увеличению расхо-
дов в сегменте upstream (раз-
ведки и добычи). В результате 
поставщики нефти и газа не по-

Сервисный рынок вырастет до $1 трлн к 2025 году
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лучили несколько последующих 
лет роста, в которых они дей-
ствительно нуждались, чтобы 
преобразовать свою деятель-
ность в прибыльный здоровый 
бизнес в новых рыночных усло-
виях. Выручка крупнейших под-
рядчиков упала почти на 60% 
с пика в 2014 году до минимума 
в 2021 году. Несмотря на неко-
торый оптимизм в 2017–2019 го-
дах, рынок, по сути, не рос, по-
скольку производители нефти 
и газа поддерживали строгую 
кассовую дисциплину, а некото-
рые сегменты цепочки поставок 

Рисунок 9. Объемы предоставленных услуг по секторам для нефтегазовых 
компаний

Рисунок 10. Доходы крупнейших компаний мирового нефтегазового сервиса

Источник: Rystad Energy

Источник: Rystad Energy
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Геотермальная энергия

Улавливание и хранение СО
2

Водород

Морская ветроэнергетика

Нефтегазовый downstream

Нефтегазовый midstream

Нефтегазовый upstream

7 лет «голода»
В среднем $740 млрд в год

7 лет «изобилия»
В среднем $920 млрд в год

нефти и газа боролись с продол-
жающимся избытком производ-
ственных мощностей.

В некоторых регионах 
и сегментах в период 2014–2021 
годов появились очаги при-
быльных рынков, но в целом 
на корпоративном уровне гло-
бальные игроки не смогли пе-
реломить ситуацию. Анализ 
крупнейших публично зареги-
стрированных игроков сервиса 
показывает, что в течение семи 
лет снижались не только дохо-
ды: общая прибыль, операци-
онный денежный поток, маржа 

и динамика акций также были 
сложными.

Нефтегазовые поставщи-
ки не смогли сократить расхо-
ды, скорректировать мощности 
и справиться со своей задолжен-
ностью до такой степени, кото-
рая позволила бы им превратить 
более низкую рыночную актив-
ность в прибыльный бизнес. 
Компании цепляются за свои ак-
тивы, надеясь быстро увеличить 
долю на рынке в случае восста-
новления его в будущем. До на-
стоящего времени это восстанов-
ление было отложено.  

В начало
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Двадцатый юбилейный Международный форум

«ГАЗ РОССИИ-2022»
выбрал «Поворот на Восток»

– В течение 20 лет на площад-
ке форума «Газ России» про-
фессионалы газовой отрасли 
обсуждали основные отрас-
левые достижения, проблемы 
и перспективы. События этого 
года и вызовы, которые стоят 
перед отраслью сейчас, сложно 
сравнить с какими-либо собы-
тиями и вызовами последних, 
наверное, уже более двадца-
ти лет. Сейчас мы переживаем, 
по сути, смену мирового геопо-
литического устройства.

Поворот на Восток
Население Земли достигло 
8 млрд человек, к 2030 году уже 
будет 8,5 млрд, а к 2050-му – 
9 млрд. При этом сегодня бо-
лее четверти населения Земли 
не имеет доступа к электро- 
энергии. Уровень потребления 
энергии с учетом энерогоэф-
фективности определяет уро-
вень не только экономического, 
но и цивилизационного разви-
тия. А оно очень неравномерно. 
Например, Америка потребляет 
сегодня в год больше 8 тонн неф- 
тяного эквивалента 
на человека. Россия, Герма-
ния – около 5 тонн, а в среднем 
по миру потребление состав-
ляет 1,8 тонн н.э. на человека. 
При этом прирост населения 
приходится на развивающие-
ся страны Азии и Африки, там 
формируется устойчивое миро-
вое большинство. Именно эти 
страны будут обеспечивать раз-
витие мировой экономики, рост 
потребления всего и вся, в том 
числе энергетических ресурсов.

Россия переносит акцен-
ты в своем развитии на страны 

АТР. Отчасти это вынужденная 
и ускоренная смена приорите-
тов, связанная с санкционным 
давлением, отказом западных 
стран от поставок энергоресур-
сов из России, но наш поворот 
на восток начался не вчера. 
За последние годы были реа-
лизованы мощнейшие инфра-
структурные проекты – это неф- 
тепровод ВСТО, газопроводы 
«Сила Сибири», Сахалин – Ха-
баровск – Владивосток, Амур-
ский ГПЗ. При этом мы видим 
и прогнозируем дальнейшее 
снижение потребления энерго-
ресурсов в западных странах.

Приоритеты
Задача номер один была 
и остается – развитие внутрен-
него рынка и спроса на газ 
внутри страны. Мы неоднократ-
но говорили о том, что отрасль 
должна не только опираться 
на экспортную модель разви-
тия, но и на внутренний рынок 
в равной степени. И сегодня 
жизнь в очередной раз под-
тверждает правильность такого 
подхода. Это означает ускорен-
ную максимально возможную 
газификацию регионов, в том 
числе за счет СПГ и СУГ, расши-
рения использования газомо-
торного топлива на транспор-
те, в том числе морском, заме-
щение им жидких топлив. Это 
не только улучшает экологию, 
экономику транспортной отрас-
ли и страны в целом, но и уве-
личивает наши экспортные 
возможности.

Задача, которая, надеюсь, 
позволит решить нынешний 
кризис, это ускоренное разви-

15-16 декабря 2022 года в Москве прошел ХХ юби-
лейный Международный форум «Газ России 
2022 – Поворот на Восток», организованный Рос-
сийским газовым обществом. В нем приняли 
участие около 300 делегатов, в том числе деле-
гации Китая, Ирана, Индонезии, Конго. Значи-
тельное количество участников подключились 
к онлайн-трансляции. Работа форума была по-
строена в двух форматах – полемическом и пре-
зентационном.

В первый, «Стратегический день» после пле-
нарного заседания состоялись две панельные 
дискуссии. Модератором дискуссии «Внутренний 
рынок газа. Необходимость преобразований» 
выступил член наблюдательного совета РГО, ру-
ководитель рабочей группы Кирилл Молодцов. 
Главный директор по энергетическому направ-
лению Фонда «Институт энергетики и финансов» 
Алексей Громов модерировал панельную дискус-
сию «Российский газ на мировых энергетических 
рынках. Восточный вектор развития».

Второй, «Технологический день» был посвя-
щен презентациям технологических, производ-
ственных и инновационных достижений ком-
паний газовой и смежных отраслей из России и 
других стран.

Представляем выдержки из выступлений 
участников форума.
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Павел Завальный,
президент Российского 
газового общества, 
председатель Комитета 
Государственной Думы РФ 
по энергетике 

Александр Новак,
заместитель 
председателя 
правительства РФ

– В условиях трансформации 
мировой экономики и энер-
гетики, глобального энерге-
тического кризиса, беспреце-
дентного внешнего давления 
на Россию перед российской 
газовой отраслью стоит ряд 
стратегических задач. Это до-
стижение энергетического су-
веренитета, диверсификация 
экспорта, развитие внутрен-
него рынка газа, создание но-
вых мощностей по добыче, 
сжижению, транспортировке 
и переработке газа и декар-
бонизация и цифровизация 
процессов и технологий.

РГО – площадка 
для консолидации
Для эффективного и опера-
тивного решения этих задач, 
сохранения темпов развития 
необходима консолидация 
усилий государственных ор-
ганов, нефтегазовых компа-
ний, отраслевого научного 
сообщества. Международный 
форум «Газ России», который 
проводится РГО уже 20 лет, 
завоевал высокий авторитет 
как профессиональная дис-
куссионная площадка. Здесь 
звучат объективные оценки, 
точные прогнозы и содержа-
тельные предложения.
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тие и создание новых крупных 
проектов в нефтегазохимии. 
Нужно в ближайшие 5-10 лет 
закрыть всю линейку продук-
тов переработки для обеспе-
чения собственного рынка 
и наращивать экспортный по-
тенциал. Эта продукция бу-
дет востребована независимо 
от энергетического перехода 
и политики всех стран по сни-
жению выбросов СО2.

До сих пор и по крупнотон-
нажному, и по малотоннажно-
му производству химической 
продукции мы не обеспечива-
ем свой спрос и много импор-
тируем.

Для реализации этих про-
ектов нужны условия преиму-
щественного доступа к ресур-
сам углеводородов, ускоренное 
импортозамещение, в том чис-
ле за счет реинжиниринга, со-
ответствующая господдержка 
нормативного обеспечения.

Модель внутреннего 
рынка
«Нам не избежать темы изме-
нения самой модели функцио-
нирования рынка газа. Для то-
го чтобы эффективно реализо-
вать задачи, стоящие перед от-
раслью, нужно все-таки прийти 
к решению о переходе к кон-
курентному ценообразованию 
на газ для всех категорий по-
требителей, кроме населения 
и ЖКХ. В его основе должна ле-

жать конкуренция производи-
телей и поставщиков газа в ка-
ждом регионе, а также межто-
пливная конкуренция. Это даст 
возможность создания источ-
ников финансирования про-
грамм газификации, это обе-
спечит больший допуск потен-
циальных потребителей к при-
родному газу, снимет многие 
другие ограничения. Сегодня, 
когда есть устойчивое превы-
шение предложения над спро-
сом, в том числе за счет сниже-
ния экспорта, есть все условия 
для создания полноценного 
конкурентного рынка газа в на-
шей стране, которое в момент 
не приведет к росту цен на газ.

Работа такая ведется, 
до 2025 года мы должны это 
сделать. 2023 год будет пере-
ходным, мы должны подгото-
вить все основные решения 
и в 2024-м начинать их вне-
дрять.

Внешний рынок: 
на основе 
равноправия
Важнейшая задача на внеш-
нем треке – диверсификация 
экспорта с переориентацией 
на рынки АТР, рынки стран АСЕ-
АН, Ближнего Востока, Африки, 
заинтересованных в сотруд-
ничестве с нами, в том числе 
в поставках газа в виде СПГ, 
в разработке месторождений 
углеводородов, развитии но-

вых технологий, водородной 
энергетики.

Сотрудничество между 
странами ШОС и БРИКС – не-
пременное условие формиро-
вания экономической модели, 
необходимой для развития но-
вого мирового большинства 
как самостоятельного и силь-
ного содружества независимых 
и равноправных партнеров.

Задачи РГО
Российское газовое обще-
ство организует двусторонние 
контакты между российскими 
и иностранными нефтегазовы-
ми компаниями – производите-
лями оборудования. Нам важно 
развивать широкий диалог, на-
целенный на развитие энерге-
тического партнерства со стра-
нами, входящими в новое гло-
бальное большинство.

Россия – один из основных 
участников, лидеров глобаль-
ной экономической и геопо-
литической трансформации, 
влекущей за собой изменение 
раскладов в энергетике. Важно 
уже сейчас выстраивать новые 
правила, основания стратеги-
ческого партнерства в энерге-
тике, более честного и надеж-
ного.

РГО как «мягкая» обще-
ственная сила не может быть 
в стороне от этой работы. Она 
полностью соответствует инте-
ресам наших участников.
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Чжан Ханьхуэй,
чрезвычайный и полномочный 
посол Китайской Народной 
Республики в РФ

Иван Вангу Нгимби,
посол Демократической 
Республики Конго в РФ

– Хочу стразу отметить – Восток 
приветствует российский газ. 
На Востоке есть достаточный 
рынок, чтобы его принять.

В интересах 
человечества
В сентябре 2020 года председа-
тель КНР Си Цзиньпин на 75- й 
генеральной ассамблее ООН 
объявил, что Китай стремит-
ся достичь углеродного пика 
к 2020 году и углеродной ней-
тральности к 2060 году. Это 
важное стратегическое реше-
ние принято Китаем на осно-
ве его ответственности за со-
действие в построении единой 
судьбы человечества и осу-
ществлении устойчивого раз-
вития.

Достижение вышесказан-
ных целей требует энергети-
ческого перехода от высоко-
углеродных энергоносителей 
к низкоуглеродным и безугле-
родным источникам энергии. 
Природный газ как ископаемый 
энергоноситель с наименьшим 
содержанием углерода будет 

играть важную роль в энерге-
тическом преобразовании Ки-
тая. Китай стал крупнейшим 
в мире потребителем природ-
ного газа и имеет большой по-
тенциал для увеличения его 
импорта.

Китайско-российское 
сотрудничество
Китайско-российское газо-
вое сотрудничество является 
важным краеугольным кам-
нем энергетического сотрудни-
чества между двумя странами 
и позитивным фактором в под-
держании глобальной энергети-
ческой безопасности. За первые 
10 месяцев 2022 года поставки 
газа из России в Китай увели-
чились на 173% по сравнению 
с аналогичным периодом пре-
дыдущего года.

Мы готовы укреплять ки-
тайско-российское газовое со-
трудничество на основе взаим-
ной выгоды в целях содействия 
стабильного развития мирово-
го энергетического рынка и ре-
шения проблемы климатиче-

ских изменений. Мы можем ак-
тивизировать сотрудничество 
во всех аспектах и по всей про-
изводственной цепочке. Необ-
ходимо содействовать скорей-
шему достижению проектной 
мощности восточной линии 
газопровода «Сила Сибири», 
поддерживаем осуществление 
проекта газопровода Россия – 
Монголия – Китай. Мы готовы 
укреплять интегрированное со-
трудничество с российской сто-
роной в области трубопрово-
дного и сжиженного газа в ап-
стриме, мидстриме и даунстри-
ме – по всей производственной 
цепочке.

Буллинг неприемлем
Китай с полным пониманием 
относится к действиям, пред-
принимаемым Россией в целях 
защиты своих законных прав 
и коренных интересов на меж-
дународном энергетическом 
рынке. Китай решительно осуж- 
дает диверсионные действия 
против проекта «Северный по-
ток-2». Такие умышленные дей-
ствия по уничтожению граждан-
ских объектов неприемлемы. 
Китай выступает против по-
литики буллинга, проводимой 
некоторыми странами в энер-
гетическом секторе, и никогда 
не позволит внешним силам 
вмешиваться в энергетическое 
сотрудничество между Китаем 
и Россией.
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– Моя страна Демократическая 
Республика Конго обладает по-
тенциалом в области газо- и неф- 
тедобычи. Достаточно значи-
тельный потенциал газодобы-

чи в регионе Киву. Кроме того, 
в Кювет Централь есть значи-
тельная зона, которая также 
подлежит разведке. Конечно, эти 
возможности нужно всячески 

использовать. Но пока разведка, 
производство не на достаточно 
высоком уровне.

В июле 2022 года правитель-
ство объявило тендер на развед-
ку на 24 нефтяных блоках неф- 
тяных месторождений. Мы на-
деемся, что российские компа-
нии примут участие в тендерах, 
поскольку нам известно, что РФ 
обладает необходимой техно-
логией, опытом, Россия один 
из крупнейших специалистов 
в области добычи газа и нефти.
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Мы открыты для проведения 
тендеров с участием всех компа-
ний, которые были бы заинтере-
сованы в работе на территории 
нашей страны. Мы нуждаемся 
в газовой, нефтяной отрасли, 
но кроме того, мы нуждаемся 
в российском опыте, в том числе 
по транспортировке нефти и газа. 

Месторождения находятся внутри 
африканского континента, поэто-
му очень важно обеспечить на-
личие транспортной инфраструк-
туры, которая бы позволила нам 
доставлять нефть и газ до океана.

Мы надеемся, что сотруд-
ничество между нашими двумя 
странами будет способствовать 

эффективной эксплуатации на-
ших месторождений газа и неф-
ти. Надеемся, что Россия, россий-
ские компании придут на наш 
рынок в Конго и помогут нам ве-
сти добычу, разведку в интере-
сах обеих стран. Конго открыто 
для того, чтобы приветствовать 
российскую промышленность.

Сатья Видья Юдха,
член правления Национального 
энергетического совета 
Республики Индонезия

– Индонезия, как и Россия, мно-
гие годы жила в условиях эконо-
мики ископаемого топлива, и се-
годня мы сталкиваемся с про-
блемой сокращения парниковых 
выбросов. И хотя мы ратифици-
ровали Парижское соглашение 
и взяли на себя обязательства 
по сокращению выбросов в су-
щественной степени (нулевой 
уровень в 2060 году и, если воз-
можно, даже ранее), конечно, 
Индонезия не может справиться 
с этим в одиночку. Надо сотруд-
ничать с другими странами, ко-
торые тоже существенно сокра-
щают свой уровень выбросов 
парниковых газов.

От ископаемого 
топлива не уйти 
за один день
Сегодня уголь в нашем энерго-

балансе достигает 70%, и прави-
тельство решило поэтапно сни-
жать этот уровень, но отказаться 
сегодня от него мы не можем. 
Переход от ископаемого топлива 
к возобновляемой энергии не-
возможно осуществить за один 
день. Мы заявили международ-
ному сообществу, что мы будем 
делать это поэтапно, а также 
будем активно заниматься обу-
стройством систем улавливания 
выбросов. Мы очень надеем-
ся, что в ближайшем будущем 
появятся технологии, которые 
позволят рассматривать возоб-
новляемую энергетику как более 
стабильный источник энергии, 
нежели сегодня.

Поэтому стратегия у нас 
такая – по-прежнему иметь 
в балансе ископаемое топливо, 
но при этом ускоренное раз-

витие и толчок придать возоб-
новляемой энергетике. Сегод-
ня мы еще восстанавливаемся 
после пандемии, темпы нашей 
экономики просели в среднем 
на 6%, мы пытаемся консолиди-
ровать наши ресурсы и поддер-
жать экономический рост.

Газовые богатства 
Индонезии
Производство нефти в Индоне-
зии постепенно снижается, сегод-
ня мы производим меньше 1 млн 
баррелей. Месторождения старе-
ют, а новых открытий в неф- 
тяном секторе нет. Но по части 
газа нам повезло больше. Не-
давно на востоке страны в про-
винции Папуа было открыто 
огромное новое месторожде-
ние. У нас есть крупный СПГ-
центр в районе месторождения 
Tangguh, где мы производим 
сжиженный газ для собственных 
нужд и на экспорт. К 2030 году 
мы планируем нарастить темпы 
нашего производства в объеме 
2 млн м3 в сутки, то есть удвоить.

Газ – это мостик, который 
позволит нашей стране поэтап-
но переходить от угольной эко-
номики в сторону более «зеле-
ной» экономики. Очень много 
процессов газовой индустрии 
сегодня пользуются новыми тех-
нологиями, что способствует со-
кращению выбросов парнико-
вых газов.

У нас в стране действует 
специальная стратегия, которая 
называется «Чистая технология 
в ископаемом топливе» – про-
ект по разработке и внедрению 

электротранспорта, систем ба-
тарей, аккумуляторов, а также 
водорода и различных его при-
кладных применений. Также 
smart grid и энергоэффектив-
ность – составные части этой 
стратегии, как и независимость 
в энергетическом плане, низко-
углеродная генерация и гармо-
ничный микс различных источ-
ников в энергобалансе страны.

Я думаю, что многие страны 
имеют похожий подход к разра-

«Индонезия – это 250 млн жителей, 
при этом 60% выработки электро-
энергии – это уголь. Страна располагает 
ресурсами углеводородов, и сам факт 
присутствия представителя говорит 
о желании сотрудничать с нашей 
страной в вопросах энергообеспечения, 
эффективного и экологически чистого».

Павел ЗавальныйП
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ботке, в том числе, возобновляе-
мой энергетики в будущем. Мно-
гие занимаются аналогичными 
проектами по станциям СПГ и га-
зокомпрессорным установкам, 
и новые технологии доступны 
в плане снижения выбросов 
парниковых газов именно в этом 
секторе.

Так что ископаемое топливо 
с использованием чистых техно-
логий становится важным фак-
тором в будущем энергобалансе 

нашей страны. В рамках нашей 
программы на 2021-2030 годы 
мы будем существенно наращи-
вать долю газа в нашем балансе. 

У нас большая страна, дис-
танции значительные, поэтому 
требуется развивать в различ-
ных регионах разные объекты, 
связанные с инфраструктурой. 
У нас есть долгосрочная страте-
гия по развитию газовой инфра-
структуры, газификации Индо-
незии в целом.

Павел Сорокин,
первый заместитель министра 
энергетики РФ

– Сегодня мы вошли в достаточно 
тяжелый для мировой энергети-
ки период, который определяет-
ся уникальным набором неопре-
деленностей и факторов, кото-
рые тяжело прогнозировать.

Колоссальные риски 
для глобальной 
экономики
Беспрецедентное давление се-
годня оказывается на мировые 
энергетические рынки за счет 
таких механизмов, как ограни-
ченный потолок цен на россий-
скую нефть. Мы видим полную 
перестройку, перекраивание 
всех логистических цепочек, ко-
торые еще 8-9 месяцев назад 
были наиболее эффективными, 
когда наиболее доступные энер-
горесурсы приходили на рынки, 
готовые за них платить, и данные 
ресурсы могли эффективно ис-
пользоваться в экономике. Евро-
союз решил лишить себя данно-
го конкурентного преимущества 
и создать трудности для своих 
потребителей, и за счет этого пе-
рекраивания цепочек выросла 
стоимость.

Далее ввод Евросоюзом це-
нового потолка, хоть и на доста-
точно высоком уровне, далеком 
от текущих котировок, все рав-
но означает отход от рыночных 
принципов, что породит суще-
ственные риски в будущем.

Мы все должны понимать, 
что любое вмешательство в эко-
номику в угоду популизму, в уго-
ду политике, особенно в циклич-
ных индустриях, может приве-
сти к единственному результа-
ту – только не к тому, которого 
пытаются добиться популисты 
и политики. Оно может привести 
к падению инвестиций. В слу-
чае, когда для инвестора пото-
лок ограничен, инвестиционная 
привлекательность сектора рез-
ко падает. Это обычная экономи-
ческая реальность. И это колос-
сальная, гигантская опасность 
для всей мировой экономики.

Это не ограничится только 
нефтью и газом, дальше будет 
соблазн политиков под каждый 
электоральный цикл пытать-
ся вводить такие ограничения 
на продовольственные товары, 
удобрения и прочие коммоди-

тис. В итоге будет мировой кри-
зис такой глубокий и такой при-
роды, которой пока мировая 
экономика не видела.

В этой ситуации все компании, 
не только российские, вынуждены 
делать инвестиционные решения, 
строить долгосрочные планы.

«Зеленая повестка» 
остается на повестке 
дня
Многие говорят, что «зеленая 
повестка» ушла, отложилась, 
но я считаю, что не стоит под-
даваться сиюминутным впечат-
лениям. Она никуда не делась. 
Например, буквально на днях 
в Европе сделан следующий шаг 
к системе оплаты трансгранич-
ных выбросов.

Мировая экономика оста-
ется единым целым, как и ми-
ровой энергетический рынок. 
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С какими бы странами мы ни ра-
ботали, товары, которые будут 
производиться в этих странах, 
будут попадать под регулято-
рику тех или иных стран, где 
повестка ESG является одним 
из краеугольных камней.

Во всех наших планах 
мы должны это учитывать, 
при этом руководствуясь ба-
зовым принципом – сохране-
ния экономической привлека-
тельности и адекватности всех 
наших действий. В попытках 
снизить углеродный след тех 
или иных проектов мы в первую 
очередь должны руководство-
ваться интересами нашей стра-
ны, наших потребителей, наше-
го бизнеса. Мы должны учиты-
вать климатическую повестку, 
закладывая при этом доступ-
ность и экономическую эффек-
тивность. Это касается и газово-
го сектора.

Переориентация 
поставок
Третий тренд – это переориента-
ция поставок, и не с точки зре-
ния разрушения логистических 
цепочек, а с точки зрения созда-
ния более диверсифицирован-
ных рыночных связей.

Здесь мы должны максималь-
но делать фокус на то, чтобы 
у нас был широкий круг способов 
доставки, то есть это и расшире-
ние трубопроводной системы, 
и возможности транспортировки 

СПГ, который дает очень боль-
шую гибкость.

Планы по развитию СПГ от-
расли остаются, и, более того, 
они должны быть интенсифици-
рованы.

Помимо дополнительной 
гибкости поставок, это дает на-
шей промышленности предска-
зуемый заказ на оборудование, 
суда, обслуживание, специали-
стов. Это гигантский потенциал 
для импортозамещения. 

Внутренний рынок: 
газификация и ГМТ
По газификации с 2020 года уже 
удалось сделать значительную 
работу. Это большой прорыв, хо-
тя еще остается много проблем.

Самое главное – это упор 
на внутренний рынок: газифика-
ция и догазификация населения 
и бизнеса. Необходимо макси-
мально использовать потенциал 
Восточной Сибири, обеспечить 
своевременную и полную моне-
тизацию и вовлечение всех запа-
сов в производство. Очень важно 
работать над объединением ЕСГ 
и зонами газоснабжения трубо-
проводов «Сила Сибири» и Саха-
лин – Хабаровск – Владивосток. 
Это надо делать в максимально 
короткие сроки.

Есть задача оставаться в пре-
делах разумных темпов индек-
сации тарифов, в пределах ин-
фляции, это первоочередная 
задача, но при этом надо думать 

над инструментами, которые по-
зволили бы нам обеспечивать 
новые регионы, которые попа-
дают под газификацию, с эффек-
тивностью для производителей 
газа и для всех участников этого 
процесса.

Газомоторное топливо – то-
же очень большой сегмент, ко-
торый мы в какой-то степени 
недооцениваем в точки зре-
ния его потенциала  не толь-
ко внутри страны, но и вовне, 
для продвижения совместных 
проектов с дружественными 
странами. В России продол-
жается программа поддержки 
строительства и инфраструк-
туры в области газомоторного 
топлива. Мы видим большой по-
тенциал в сегменте СПГ-топлива 
для покрытия ключевых транс-
портных магистралей. Очень 
большой потенциал в части 
транзита китайских грузов, от-
крытия так называемых «голу-
бых хайвеев» до Китая, что по-
зволило бы также снизить угле-
родный след транспортировки 
товаров и из России, и из Китая 
и повысить эффективность. 

Технологический 
суверенитет
Одной из ключевых задач яв-
ляется обеспечение технологи-
ческого суверенитета. И здесь 
у газовой отрасли есть очень 
большой плюс. И в секторе СПГ, 
и в деле газификации, и в дру-
гих сегментах отрасль может 
предоставить предсказуемый, 
понятный долгосрочный заказ 
для промышленности. На 10-15 
лет вперед можно прогнозиро-
вать, сколько будет нужно труб, 
компрессоров, автомобилей, 
запасных частей и программ-
ного обеспечения различных 
типов. Это понятный прозрач-
ный процесс, что поможет про-
мышленникам выстраивать 
свои производственные про-
граммы.

Газовый сектор может стать 
одним из существенных драй-
веров происходящих ключевых 
экономических процессов.П
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Кирил Полоус,
заместитель начальника 
департамента ПАО «Газпром»

– Юбилейный 20-й форум про-
ходит под лозунгом «Поворот 
на Восток». Цифра 20 симво-
лична и для нас, так как 20 лет 
назад «Газпром» был назначен 
оператором Восточной газовой 
программы.

Почти с нуля
Решение по диверсификации 
деятельности в восточном на-
правлении было принято давно, 
и основано оно на взвешенной 
оценке перспектив развития ми-
ровых газовых рынков.

На тот момент на востоке 
России при наличии обширных 
подтвержденных запасов угле-
водородов не было инфраструк-
туры по добыче и транспорти-
ровке. За эти годы реализованы 
мощные проекты, сейчас про-
исходит наращивание темпов 
освоения месторождений и раз-
вития инфраструктуры, как экс-
портной, так и внутренней, раз-
витие внутреннего рынка.

К настоящему моменту созда-
но несколько центров газодобы-
чи. Сахалинский центр на базе 
месторождений проектов «Са-
халин-1», «Сахалин-2» и «Саха-
лин-3», Якутский центр на основе 
Чаяндинского месторождения, 
Камчатский центр газодобычи, 
где добыча ведется на Кшукском 
и Нижне-Квакчикском место-
рождениях. До конца текущего 
года будет запущено в работу 
Ковыктинское месторождение, 
которое станет основой Иркут-
ского центра газодобычи (место-
рождение было введено через 10 
дней после выступления, в конце 
декабря 2022 года. – Прим.ред.).

Для доставки газа потреби-
телям за прошедшие 20 лет бы-
ли построены и введены в экс-

плуатацию газопроводы, по ко-
торым осуществляются поставки 
газа потребителям Сахалинской 
области, Хабаровского и При-
морского краев, Амурской обла-
сти, Камчатского края, а также 
на экспорт в КНР. Кроме того, 

«Газпром» приступил к прора-
ботке проекта, который призван 
соединить в единую систему га-
зоснабжения на западе страны 
с Восточной Сибирью и Даль-
ним Востоком России. Указанный 
проект направлен на обеспече-
ние энергетической безопасно-
сти потребителей России.

Что касается переработки, 
в 2009 году был запущен СПГ-за-
вод на острове Сахалин, в 2021 
году – Амурский газоперераба-
тывающий завод и в том же го-
ду в Приморском крае был вве-
ден в эксплуатацию крупнейший 
в мире гелиевый хаб.
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В рамках развития экспорт-
ной деятельности было подпи-
сано два контракта на поставку 
трубопроводного газа на самый 
быстрорастущий зарубежный 
рынок – китайский. Газ начал 
поступать в Китай в 2019 году 
по газопроводу «Сила Сибири». 
В настоящее время по заявкам 
китайской стороны поставки 
осуществляются сверх суточ-
ных контрактных количеств. 
При этом, как и планировалось, 
в 2025 году мы выйдем на про-
ектный уровень экспортных по-
ставок.

В 2022 году «Газпром» подпи-
сал новый контракт на поставку 
трубопроводного газа в Китай 
по дальневосточному маршруту. 
Совокупный законтрактованный 
объем составляет 48 млрд м3 еже-
годно. После выхода на заявлен-
ный объем поставок Россия мо-
жет стать самым крупным постав-
щиком газа в Китай. Наша ком-
пания продолжает обсуждение 
других перспективных проектов 
поставок трубопроводного газа 
в КНР, прежде всего через терри-
торию Монголии, объем поста-
вок по которому может составить 
50 млрд м3 в год.

Перетоки спроса
С 2000 года потребление га-
за в Китае выросло в 9 раз, 

в то время как доля Европы 
в мировом потреблении га-
за за эти же годы сократилась 
с 20% до 14%. По актуальным 
оценкам, роль природного га-
за в глобальном энергобалансе 
продолжит расти. В среднесроч-
ной перспективе 60% прироста 
потребления природного газа 
в мире придется на развиваю-
щиеся страны. Доля АТР в пер-
спективе до 2040 года будет ра-
сти, Европы – снижаться. Если 
спрос на газ в Европе продол-
жит падение, то весьма вероят-
но, что в самое ближайшее вре-
мя годовое потребление газа 
в Китае окажется больше, чем 
суммарно в ЕС.

К 2040 году прогнозиру-
ется рост спроса на газ в Ки-
тае до 700 млрд м3 в год, рост 
добычи – до 370 млрд, то есть 
потенциал экспорта составит 
до 330 млрд м3.

Опасности недооценки 
традиционной 
энергетики
Обеспечение энергетической 
безопасности становится в на-
стоящий момент ключевой гло-
бальной задачей. Требует соот-
ветствующего увеличения ин-
вестиций в добычные и транс-
портные проекты в различных 
странах мира, а не только в Рос-

сии. Текущий мировой энерге-
тический кризис обусловлен 
не только и не столько события-
ми 2022 года, а хроническим не-
доинвестированием традицион-
ной энергетики. Примечательно, 
что в период с 2020 по 2022 год 
мировые инвестиции в разведку 
и добычу углеводородов снизи-
лись до минимальных уровней 
за последние 15 лет. 

Правительства европейских 
стран стараются преодолеть 
энергетический кризис с помо-
щью создания дополнительных 
регазификационных мощностей, 
но это все равно что стремиться 
утолить жажду покупкой стака-
нов, а не воды.

Вызывает также удивление, 
что, несмотря на высокие це-
ны на газ, текущий год не был 
отмечен всплеском оконча-
тельных инвестиционных ре-
шений по новым СПГ-проектам 
в мире. Суммарный объем ОИР 
в текущем году ниже, чем сред-
негодовой уровень за послед-
ние 10 лет – всего на 33 млрд м3 
мощностей. Мы полагаем, 
что недоинвестирование в про-
изводство газа станет важ-
ным фактором сохранения цен 
на энергоносители на высоком 
уровне в среднесрочной и, воз-
можно, даже долгосрочной пер-
спективе.
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Сергей Густов,
генеральный директор 
ООО «Газпром межрегионгаз»

– «Газпром межрегионгаз» пла-
номерно исполняет поручения 
президента РФ об ускоренной 
газификации регионов РФ и до-
газификации домовладений 
без привлечения средств граж-
дан. В 2021 году была внедрена 

новая социально ориентиро-
ванная модель газификации, 
а также внесены изменения 
в ряд нормативно-правовых ак-
тов для реализации ускоренной 
газификации России. В соот-
ветствии с новой моделью га-

зификации единый оператор 
– компания «Газпром газифи-
кация» – строит газопроводы 
от магистрального газопровода 
до границы земельного участка 
заявителя. Строительство сети 
газопотребления внутри участка 
земельного заявителя, а также 
приобретение газового обору-
дования осуществляются за счет 
потребителя.

В целях ускорения темпов 
газификации регионов, оптими-
зации, а также обеспечения ста-
бильной работы комплекса га-
зораспределения были разрабо-

таны и приняты правовые акты: 
план мероприятий, «дорожная 
карта». В 2022 году принята про-
грамма догазификации, которую 
решено сделать бессрочной. Реа-
лизация концепции единого опе-
ратора газификации позволила 
освободить бюджеты субъектов 
РФ от существенных расходов, 
строительства внутрипоселковых 
газопроводов, а  это значитель-

ные суммы. Полагаем, что часть 
этих высвободившихся ресурсов 
можно направить на обеспече-
ние готовности потребителей 
к приему газа, а также субсиди-
рование расходов отдельных ка-
тегорий граждан. Такая мера по-
высит эффективность исполне-
ния поручений президента РФ.

Очень важный момент – по-
ручением президента рекомен-

довано высшим должностным 
лицам субъектов РФ обеспечить 
предоставление субсидий на по-
купку газового оборудования, 
проведение работ внутри земель-
ных участков в размере не менее 
100 тыс. руб. на одно домовладе-
ние. Эта мера, безусловно, позво-
лит ускорить подключение заяви-
телей к газовым сетям.

С программой в 2022 году 
мы справились, было газифи-
цировано 377 населенных пун-
ктов, построено более 3,5 тыс. 
км газопроводов, 296 котельных 
в России получат газ. 

В рамках программы раз-
вития газоснабжения и гази-
фикации регионов на период 
до 2025 года будет газифициро-
вано 4455 населенных пунктов, 
построено 37 356 км газопрово-
дов, проведена газификация 
более 700 тысяч домовладений.

Общий потенциал газифика-
ции составляет 2 066 906 домо- 
владений.

Алексей Конторович,
академик РАН, председатель 
Научного совета РАН по 
проблемам геологии и разработки 
месторождений нефти и газа

– Два последних десятилетия 
ХХ века и начало XXI века ха-
рактеризуются бурным ростом 
добычи газа во всем мире. Если 
еще в 1950-е, в конце 1940-х го-
дов, конце Второй мировой вой-
ны добыча газа в мире составля-
ла 150-200 млрд м3, то в 2021 году 
был пройден пик в 4 трлн м3.

Представьте себе огромный 
скачок объемов газа, которые 
сегодня потребляет человече-
ство. И этот процесс не останав-
ливается. За последние 10-20 лет 
мировое потребление газа вы-
росло еще на 14%.

Даже ЕС, который является 
главным драйвером сокраще-

ния потребления углеродсодер-
жащих энергоносителей, в 2021 
году увеличил потребление газа 
на 5,7%, и это максимум за по-
следние 10 лет.

Это означает, что потребле-
ние газа будет расти. Достижение 
5 трлн м3 в год – дело ближайше-
го десятилетия. Но есть ли в ми-
ре достаточные ресурсы газа?

Неравномерный доступ
Еще одна особенность совре-
менного мира – неравномер-
ность потребления газа в мире. 
12% населения развитых стран, 
чуть менее миллиарда человек, 
потребляют порядка 40% миро-

вого объема газа, а остальные 
88% потребляют 60%. Сегод-
ня разница в потреблении газа 
на душу населения в развитых 
и развивающихся странах дости-
гает семикратного размера.

Преодоление этой нерав-
номерности может потребовать 
еще большего увеличения до-
бычи природного газа. За по-
следние 10 лет потребление 
газа в развивающихся странах 
выросло на 310 млрд м3, в том 
числе в Китае – на 75 млрд, Ин-
дии – на 34 млрд, Бразилии – 
на 12 млрд м3, и этот перечень 
можно продолжить.

При этом не стоит забывать, 
что запасы углеводородов в мире 
в принципе конечны. 206 трлн м3 
(оценка ВР) хватит лишь на 40-50 
лет, и декарбонизация мировой 
экономики произойдет сама со-
бой, и не в целях борьбы с гло-
бальным потеплением, а потому 
что эра относительно дешевого 
газа в добыче закончится.
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Конечность 
ресурсов
Говоря о потеплении климата 
как о главной проблеме чело-
вечества, о необходимости де-
карбонизации, многие забыли 
о другой проблеме, которая 
была на слуху еще 30-40 лет 
назад. О конечности ископа-
емых ресурсов. И вот на эту 
проблему я хотел бы обратить 
ваше внимание. Сегодня в ми-
ре доказанных запасов га-
за 206 трлн м3, по оценке BP. 
Но при добыче 4-5 трлн м3 

в год их хватит всего  на 40-
50 лет. При этом многие стра-
ны сократили инвестиции в ге-
ологоразведку.

А 40-50 лет – это миг в нашей 
истории. Мы не успеем оглянуть-
ся. Одно крупное месторожде-
ние разведывается 10-20 лет. 
Поэтому компенсировать эти 206 
трлн кубов газа будет невозмож-
но или чрезвычайно трудно. Это 
потребует огромных инвести-
ций, огромных объемов геолого-
разведки, которую надо делать 
уже сейчас.

Мы сегодня должны разви-
вать газовый комплекс нашей 
страны, мы будем об этом гово-
рить на следующем заседании. 
У нас есть где наращивать ре-
сурсы газа. Но открывать такие 
гиганты, как Уренгой, мы уже 
не сможем на суше. Это возмож-
но только в акваториях Север-
ного Ледовитого океана, но еще 
очень мало инвестируется в не-
обходимые для этого техноло-
гии. И внимание государства 
к этой проблеме по большому 
счету крайне незначительно.
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Андрей Клепач,
заместитель председателя 
ВЭБ.РФ, председатель 
попечительского совета АНО 
«Институт Внешэкономбанка»

– Назову несколько факторов 
дополнительного негативно-
го влияния на отрасль. Это уси-
ление санкционного давления 
в отношении российского энер-
гетического экспорта, сдержан-
ная политика дружественных 
стран по наращиванию импорта 
углеводородов, спад мирового 
потребления углеводородов, бо-
лее жесткие ограничения логи-
стических и страховых услуг, пе-
ренос сроков реализации круп-
ных инвестиционных проектов 
в России в части инфраструк-
туры и отказ от реализации от-
дельных проектов строительства 
СПГ-заводов, ориентированных 
на европейский рынок.

Экспорт и добыча
В условиях снижения экспорт-
ных поставок добыча газа в 2022 
году сократится на 10,5%, до 683 
млрд м3. Уже к июню добыча га-
за снизилась до минимальных 
значений за последние пять лет, 
и с учетом снижения европей-
ского спроса на российский газ 

потенциал для наращивания до-
бычи ограничен.

Экспорт российского га-
за в целом в 2022 году снизился 
на 34%, до 135,4 млрд м3. В сред-
несрочной перспективе  он также 
будет снижаться примерно на 9%. 
Можно ожидать 7%-ного роста 
спроса на газ в КНР в 2023 году. 
Потребуется около 10 лет для вос-
становления объемов экспорта 
трубопроводного газа до пример-
ных объемов до 2021 года.

Рынок СПГ будет оставать-
ся дефицитным по крайне ме-
ре до 2027 года. Целесообразно 
к 2035 году полностью переори-
ентировать поставки с европей-
ского рынка. Существует значи-
тельный потенциал наращивания 
добычи и экспорта газа в долго-
срочной перспективе. По кон-
сервативному сценарию – до 850 
млрд м3 в 2035 году, по оптими-
стичному – до 900-920 млрд м3.

Внутренний рынок
Внутреннее потребление газа 
хотя и снижается, но на уровне 

общего снижения экономики. Су-
ществуют возможности для рас-
ширения использования газа 
при газификации населения, 
в производстве СПГ и газохимии.

Перспективы внутреннего 
потребления в целом зависят 
от динамики нашей экономи-
ки. При росте ВВП около 3-3,5% 
в год внутреннее потребление 
газа может повышаться на 1,2-
1,5% в год в среднем, а по кон-
сервативному сценарию – 
на 0,5-0,7%. Оптимистичный 
вариант – чуть более 3% в год – 
возможен в случае создания 
другой структуры промышлен-
ности, в первую очередь нефте-
газохимии.

Нужно новое 
ценообразование
Чтобы развивать отрасль, нам 
надо переосмыслить всю кон-
струкцию ценообразования. 
Раньше у нас была попытка 
дойти до так называемой «рав-
нодоходности». Теперь, с уче-
том того, что Европа практиче-
ски перестает брать наш трубо-
проводный газ, становится бес-
смысленна эта формула. При-
вязывать ее к Востоку – тоже. 
Значит, надо иметь внутрен-
нюю точку отсчета для цено- 
образования. И таким образом 
обеспечить экономику газовых 
проектов. 

Вячеслав Кулагин,
заведующий отделом 
исследования энергетического 
комплекса мира и России 
Института энергетических 
исследований РАН

– Посмотрим на вызовы, кото-
рые стоят сегодня перед россий-
ской газовой отраслью на внеш-
нем и внутреннем рынках, 
и на то, что с этим делать.

Во-первых, резкое сниже-
ние доходов от трубопроводных 
поставок газа в Европу. Высокие 
цены эту проблему не решат. 
При этом есть долгосрочные ри-
ски, связанные с энергопере-
ходом.

Новые трубопроводные про-
екты на восточном направлении 
требуют значительных затрат, их 
окупаемость можно ожидать лишь 
в перспективе, но не сейчас.

География убыточности вну-
треннего рынка растет, растет 
социальная нагрузка на отрасль. 
Не сформирован объективный 
ценовой индикатор. Регулиру-

емые цены не рассчитываются 
просто по инфляции и ниже ин-
фляции идут, а какие они долж-
ны быть реальные, не понятно.

Необходимо существенное 
совершенствование регулиро-
вания внутреннего рынка га-
за: изменение ряда параметров 
налогообложения, уход от пе-
рекрестного субсидирования 
и учет фактора сезонности в ре-
гулируемом сегменте, развитие 
конкуренции в нерегулируемом 
сегменте, принятие ряда ре-
шений по тарифообразованию 
на транспортировку газа.

Новые ниши для 
природного газа
Надо открывать новые ниши 
для природного газа. Здесь бы-
ли бы полезны, в том числе, ин-

струменты государственной под-
держки.

Газ рано или поздно, ко-
нечно, пройдет пик энергопо-
требления как энергоресурс 
на ключевых экспортных рын-
ках, и энергопереход способен 
это ускорить. Но население ми-
ра устойчиво растет, необходи-
мо все больше продуктов пи-
тания, растет спрос на потре-
бительские товары. И многое 
можно делать из природного 
газа. Говоря о газопереработ-
ке и газохимии, очень важно 
понимать, что мы не должны 
останавливаться на продукции 
газохимии, мы должны дохо-
дить до продукции конечных 
переделов, выстраивать цепоч-
ки. Если мы это сделаем на сво-
ей территории, то обеспечим 
огромный внутренний рынок, 
и хороший потенциал в этом 
случае открывается по экс-
порту: удобрения, медицин-
ские изделия и многое другое. 
Перспективы у газового рын-
ка есть, но нужно заниматься 
и внутренним рынком, и экс-
портом. 

Алексей Громов,
главный директор 
по энергетическому 
направлению Фонда 
«Институт энергетики 
и финансов»

– Первый момент, что мы на-
блюдаем сегодня, это систем-
ные проблемы сырьевых рын-
ков. Это беспрецедентный рост 
цен. Системное недоинвести-
рование сырьевых отраслей, 
проблемы непродуманного 
и ускоренного энергоперехода. 
События на Украине лишь усу-
губили глобальные дисбалансы, 
которые начали накапливаться 
раньше. Санкции против рос-
сийского ТЭК еще больше усугу-

бляют ситуацию на энергетиче-
ских рынках.

По итогам 2022 года в ми-
ре впервые за многие годы 
мы ожидаем абсолютного сокра-
щения потребления газа. И это 
связано не с тем, что это непер-
спективный ресурс и газ не ну-
жен, это связано с экстремально 
высокими и нерационально вы-
сокими ценами на газ, которые 
сложились на мировом рынке. 
Под воздействием высоких цен 

и украинского кризиса МЭА ожи-
дает в 2022 году снижения миро-
вого спроса на газ на 19 млрд м3 
в год против ранее прогнозиро-
вавшегося роста на 40 млрд м3. 
Наиболее сильное снижение по-
требления газа ожидается в Ев-
ропе.

Совокупный экспорт рос-
сийского трубопроводного га-
за в дальнее зарубежье сокра-
тится не менее чем на 35-40%, 
а в дальнейшем будет немного 
расти за счет увеличения по-
ставок в Турцию, страны Цен-
тральной Азии, а также плано-
вого увеличения поставок в КНР 
по газопроводу «Сила Сибири».

Размер внутреннего рынка 
России в последние годы оста-
вался довольно устойчивым 
в пределах 340-360 млрд м3 (без 
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учета технологических нужд ГТС 
и изменения запасов газа в рос-
сийских ПХГ).

Внутренний спрос сокра-
тится на 5% на фоне сокраще-
ния экономической активности. 
Но позднее рост внутреннего 
потребления газа должен возоб-
новиться.

У нас внутренний рынок 
достаточно устойчив. Програм-
ма социальной газификации 
и догазификации позволит его 
увеличить примерно до плюс 
25-30 млрд м3 в ближайшие го-
ды. Но потенциал внутренне-
го рынка гораздо выше, и чем 
быстрее мы сделаем внутрен-

ний рынок привлекательным 
для российских производителей 
газа и конкурентоспособным 
и интересным для всех участ-
ников рынка, тем быстрее наша 
отрасль сможет адаптироваться 
к новым стратегическим реа-
лиям развития в долгосрочной 
перспективе. 
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Кирилл Молодцов,
член президентской комиссии 
по ТЭК, член Наблюдательного 
совета РГО

– В связи с внедрением програм-
мы социальной газификации 
объем потребления природно-
го газа населением может уве-
личиться на 10 млрд млрд м3. 
По экспертной оценке, при реа-
лизации потенциала газифика-
ции, в том числе альтернативны-
ми способами – на базе СПГ и СУГ, 
емкость внутреннего рынка вы-
растет еще примерно на 3 млрд 
м3 природного газа в год. 

У нас в стране 155 тыс. на-
селенных пунктов. В настоящий 
момент газифицировано тру-
бопроводным газом 46 938 на-
селенных пунктов, сжиженным 
углеводородным газом – 55 108. 
Потребление трубопроводного 
газа для нужд населения состав-
ляет порядка 40 млрд м3, потре-
бление СУГ для целей комбыта 
и пищеприготовления составля-
ет порядка 600 тыс. тонн.

Темп первого этапа про-
граммы – этапа догазифика-
ции – по итогам 2022 года при-
мерно на уровне 1% (около 
700 тыс. из порядка 65 млн до-
мохозяйств). Это тот же уровень, 

на котором ранее ежегодно га-
зифицировал «Газпром». При-
чем речь идет только о природ-
ном газе из ЕСГ.

Согласно нынешним тем-
пам и оценкам экспертов, да-
же после решения всех задач 
«Газпромом», независимыми 
производителями по строитель-
ству заводов СПГ и так далее, 
у нас примерно 15 млн семей 
к 2030 году газом обеспечены 
не будут. Очень хочется, чтобы 
эта цифра была ошибкой…

Альтернатива
Газификация альтернативны-
ми источниками – на базе СПГ 
и СУГ – остается вне процесса, 
и это необходимо исправить за-
конодательно. Снижение объ-
емов экспорта создает угрозу 
истощения источника субсиди-
рования цен на газ для внутрен-
них потребителей.

«Негазифицируемые» до-
мовладения нужно будет элек-
трифицировать: обеспечивать 
такие населенные пункты малы-
ми атомными реакторами, ве-

тряками, солнечной генерацией 
и так далее. Наша задача – улуч-
шение качества жизни населе-
ния. Именно в этом смысле вну-
тренний рынок ждет преобразо-
ваний. Нужно сделать так, чтобы 
каждый гражданин увидел, когда 
он получит либо газ, либо иной 
устойчивый источник энергии, 
соответствующий XXI веку.

Нужна новая модель
Внутренний рынок газа сейчас 
нуждается в изменениях, кото-
рые позволили бы ему предска-
зуемо и с минимальным участи-
ем ручного управления функ-
ционировать без покрытия суб-
сидий за счет экспорта, а также 
максимально повысить объемы 
потребления газа в экономике 
и коммунально-бытовом секторе 
как для сохранения производ-
ственных мощностей газовой 
промышленности, так и для од-
новременного высвобождения 
объемов жидких и твердых угле-
водородов для экспорта.

Необходимо разобрать-
ся, как достичь рыночной цены 
на бирже при условии доминиро-
вания одного производителя-вла-
дельца ЕСГ, из каких источников 
субсидировать цену газа для на-
селения, как обеспечить хозяй-
ствующим субъектам равную цену 
и недискриминационный доступ 
к газу на всей территории отдель-
ной ценовой зоны в условиях его 
потенциального избытка и име-
ющейся неравномерности транс-
портной инфраструктуры.

«Нужно сделать 
так, чтобы каждый 
гражданин увидел, когда 
он получит либо газ, 
либо иной устойчивый 
источник энергии, 
соответствующий 
XXI веку».
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Виталий Королев,
заместитель начальника 
Федеральной антимонопольной 
службы

– Решение о бессрочном характе-
ре социальной газификации яв-
ляется важным фактором, оказы-
вающим влияние на внутренний 
рынок газа и экономику отрасли. 
Одна из задач ФАС – донастройка 
механизмов газификации с тем, 
чтобы все договоры на подклю-
чение выполнялись в срок.

При этом инструменты про-
ведения газификации частично 
заимствуются из электроэнер-
гетики, поскольку есть задача 
определенной унификации ре-
гулирования по отраслям.

О «ручном» методе 
индексации…
В 2022 году в рамках социаль-
но-экономического прогноза 
развития страны на среднесроч-
ный период было принято реше-
ние о необходимости дополни-
тельной индексации. С 1 декабря 
оптовая цена на газ была про-
индексирована на 8,5%. Важно 
отметить, что, помимо оптовой 
цены на газ, также претерпели 
изменения тарифные решения, 
касающиеся газораспредели-
тельных организаций, и вопро-

сы, связанные с установлением 
платы за снабженческо-сбыто-
вые услуги (ПССУ) – на 6%.

Еще в сентябре мы полагали, 
что будем жить в классической 
технологии тарифного регули-
рования, в декабре примем ре-
шение и с июля следующего года 
оно вступит в силу. Но потребова-
лась более оперативная настрой-
ка тарифных решений. Во многом 
это связано с тем, что компании 
столкнулись с подорожанием 
сырья и материалов, инфляция 
в начале года была достаточ-
но значительная. Поэтому было 
принято решение о необходимо-
сти поддержки компаний, чтобы 
они смогли обеспечить свои обя-
зательства, в том числе в рамках 
бесплатной догазификации. Ситу-
ация стабилизировалась, следу-
ющая индексация запланирована 
только на июль 2024 года.

… и о биржевом механизме 
ценообразования
В рамках развития внутреннего 
газового рынка мы планируем 
продолжать развивать бирже-
вую торговлю газом.

Даже не ссылаясь на миро-
вую практику, в других отраслях, 
в которых мы внедряем бирже-
вые механизмы, они показыва-
ют хороший результат. Конечно, 
биржа – это не панацея, но это 
элемент большой и стройной 
инфраструктуры, системы ре-
ализации соответствующих то-
варов. Прекрасные примеры 
работы биржи по нефтепродук-
там. В газовой сфере это еще 
находится в относительно зача-
точном положении, есть целый 
ряд вопросов, например. Вме-
сте с тем этот вектор мы будем 
продолжать. У этого механизма 
большой потенциал.

У нас есть интересная идея – 
определить объем продавае-
мого на бирже газа не менее, 
чем объем, который продается 
по установленным предельным 
уровням тарифа для крупней-
ших потребителей. Это позво-
лит очень сильно стимулировать 
увеличение объемов, торгуемых 
на биржевой площадке. Это по-
ка предмет обсуждения и поиска 
компромиссов, но с такой ини-
циативой мы уже выступаем.

ФАС будет работать 
над дальнейшим совершенство-
ванием механизмов биржевой 
торговли, а также механизмов 
регулирования транспорта га-
за, в том числе доступа к маги-
стральным сетям и тарификации 
транспортировки по системе 
«вход-выход».
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Артем Верхов,
заместитель директора 
департамента нефтегазового 
комплекса Министерства 
энергетики РФ

– В рамках серии поручений 
президента РФ по газификации 
от мая 2020 года головным ис-
полнителем является Минэнер-
го, в частности в рамках про-

верки соответствующего зако-
нодательства. Этим поручениям 
предшествовал анализ, кото-
рый делало Министерство энер-
гетики в 2019 году. На данных 

этих докладов и основаны пору-
чения, где, по сути, поставлены 
такие задачи: во-первых, насе-
ление подключать бесплатно, 
во-вторых, выработать систем-
ность, в-третьих, все цифрови-
зировать. Процесс пошел.

Процесс бессрочный
Переходя к цифрам, отмечу, 
что потенциал догазификации, 
установленный первоначально 
в 2 млн домовладений, 

невозможно рассчитать один 
раз и абсолютно точно. По-
скольку существует и ветхий, 
аварийный фонд, и новое стро-
ительство, и все показатели по-
стоянно меняются. То же касает-
ся и плана-графика газифика-
ции. Это такой процесс постоян-
ный, план-график скачет, и это 
нормальная история.

При этом цифры рассчиты-
ваются регионами, а единой ме-

Виталий Хатьков,
начальник департамента 
ПАО «Газпром»

– Потребление газа поэтапно 
увеличивается, и для этого есть 
все основополагающие фак-
торы. В первую очередь это 
цены на газ, которые в РФ од-
ни из самых низких и для про-
мышленных потребителей, 
и для населения. Они дают 
возможность расширения по-
тенциала использования га-
за – и как топлива, и как сырья 
для переработки. Этот потен-
циал, по большому счету, еще 

не востребован. Низкая цена 
на газ является конкурентным 
преимуществом нашей стра-
ны, основой развития многих 
отраслей промышленности, 
например химических произ-
водств, металлургии.

Несовершенный 
механизм
Цена – это всегда вопрос боль-
ших дискуссий, и никогда в этой 
дискуссии не бывает доволь-

ных. Потребителям кажется, 
что цена высока, производи-
телям – наоборот, но как раз 
задача правительства и есть 
в том, чтобы найти сбаланси-
рованное решение.

При этом механизмы це-
нообразования, регулирова-
ние отрасли нуждаются в со-
вершенствовании.

У нас сложилась уни-
кальная ситуация, когда 
идет биржевая торговля 
товаром, цены на который 
для одного из участников 
на внутреннем рынке регу-
лируются государством. Это 
препятствует формирова-
нию объективного ценового 
индикатора. Также затруд-
няет развитие биржевой 
торговли отсутствие ответ-
ственности потребителей 
газа перед поставщиками.

тодики для всех субъектов фе-
дерации нет, есть только мето-
дические рекомендации.

Основные счетные пока-
затели – это количество зая-
вок и количество договоров. 
Сейчас, помимо показателя 
количества подключений до-
мовладений и проведения газа 
до границы участков, введен 
показатель обеспечения техни-
ческой возможности подклю-

чения для тех домовладе-
ний, которые находятся в зо-
не досягаемости (на той же 
улице), но не подали заявки 
на газификацию. Есть по-
ручение по формированию 
прогнозных топливно-энер-
гетических балансов. На дан-
ном этапе формируются ме-
тодики и рассчитываются та-
кие ТЭБ.

Плюс альтернатива
В 2023 году мы планируем 
активно внедрять систе-
му мониторинга реализа-
ции программ газификации, 
причем напомню, что это 
не только трубопроводный 
газ, но и СПГ и СУГ, в том 
числе газомоторное топли-
во. Все это предусмотрено 
правилами подготовки про-
грамм газификации. И отме-
чу, что в программах гази-
фикации регионов, которые 
не газифицированы, пре- 
дусмотрены мероприятия, 
связанные с газификацией 
за счет сжиженных газов.
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Борис Черный,
заместитель управляющего 
директора СПбМТСБ по рынкам 
газа и электроэнергии

– Необходимы дальнейшие преоб-
разования на внутреннем рынке 
природного газа, особенно в об-
ласти ценообразования.

Многие зарубежные ценовые 
индикаторы утратили свою адек-
ватность, что требует выработки 
мер по определению достовер-
ной внутренней цены природно-
го газа. В связи с этим повышает-
ся актуальность задачи форми-
рования биржевых индикаторов 
цен на природный газ, зафикси-
рованной в целом ряде осново-
полагающих документов: в На-
циональном плане и «Дорожной 
карте» развития конкуренции 
на 2021-2025 годы, в Энергетиче-
ской стратегии РФ до 2035 года.

Большой задел 
и новые задачи
СПбМТСБ накоплен большой опыт 
работы по организованной торгов-
ле природным газом: с момента ее 
запуска в 2014 году на бирже реа-

лизовано более 100 млрд м3. Важ-
ным шагом вперед в деле повыше-
ния гибкости операций как продав-
цов, так и покупателей, который 
способствует росту эффективно-
сти торговых операций, стал за-
пуск коммерческой балансировки. 
Устойчивость системы торгов при-
родным газом на СПбМТСБ обеспе-
чена наличием таких институтов, 
как Оператор товарных поставок 
и Балансирующий покупатель.

На этой основе биржа ведет 
работу по формированию репре-
зентативных ценовых индикато-
ров, отражающих конъюнктуру 
внутреннего рынка газа.

Мы сделали определенный 
технологический задел и тех-
нологически готовы к решению 
следующих поставленных задач:

• расширить сферу применения 
механизма коммерческой ба-
лансировки (запуск сегмента 
«балансировка недопоставки 
объема газа продавцом»);

• запустить контракт с по-
ставкой на календарный год 
с возможностью адресных 
или рыночных сделок и гиб-
кой системой расчетов;

• продолжить совместно с дру-
гими участниками рынка ме-
роприятия по дальнейшему 
совершенствованию автома-
тизации учета газа ОТП.

О регулируемом и 
нерегулируемом секторах
Противоречия в том, что у нас су-
ществуют и регулируемые и ры-
ночные цены, нет. Проблема со-
стоит в том, что регулируемые 
цены занимают слишком боль-
шой сегмент.

Как нам переходить дальше 
от огромного регулируемого сег-
мента к разумному нерегулиру-
емому? Очевидно, должен быть 
выработан список неотключае-
мых стратегических потребите-
лей, а остальные должны пла-
номерно передвигаться на сво-
бодный ценовой сегмент, чтобы 
можно было определить рав-
новесную цену рынка. Это нуж-
но, чтобы усилить конкуренцию 
и за счет нее при наличии биржи 
как индикатора цены снизить из-
держки во всех элементах цепоч-
ки в газовой отрасли.
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Павел Завальный,
председатель Комитета 
Государственной Думы по 
энергетике, президент РГО

– Главная проблема отрасли 
сегодня связана с необходимо-
стью нахождения новой модели 
экономики отрасли, формиро-
вания источника развития.

Соотношение экспорт/ 
внутренний рынок
Предыдущая модель строилась 
на субсидировании внутренне-

го рынка газа за счет экспорта. 
В начале нулевых годов чет-
верть добываемого объема га-
за шла на экспорт, и это давало 
три четверти выручки. Послед-
нее время это соотношение 
было уже один к трем, то есть 
треть добываемого газа экс-
портировалась, что давало две 
трети выручки и возможность 

решения задач внутри страны, 
включая социальные.

Снижение экспорта га-
за на европейском направле-
нии прогнозируется на уровне 
до 100 млрд м3. Часть этих объ-
емов уйдет на экспорт в дру-
гом направлении, на восток, где 
якорным потребителем является 
Китай.

Дополнительный объем по-
требления за счет газификации 
оценивается порядка 30 млрд м3. 
Развитие газомоторного топлива 
может дать потенциал замеще-
ния жидких топлив на уровне до-
полнительных 10-15 млрд м3 газа 
на перспективу до 2030-2035 года.

Преобразование модели 
отрасли – острая 
необходимость
При существующей системе це-
нообразования внутренний ры-
нок газа не даст той выручки, ко-
торая могла бы послужить источ-
ником финансирования для раз-
вития самой отрасли, для той же 
газификации.

Поэтому вопрос преобразо-
вания экономической модели 
функционирования отрасли – 
острая и назревшая необходи-
мость. А сегодня мало кто готов 

не то что начать эти преобразо-
вания, но и предметно обсуж-
дать их. Это может стать серьез-
ной проблемой.

Необходимо активно обсуж-
дать развитие рынка, ценообра-
зование, межтопливную конку-
ренцию. То же самое касается 
и ускоренного развития бирже-
вой торговли газом.

Комитет Государственной Ду-
мы по энергетике уже в весен-
нюю сессию  2023 года намерен 
провести предметную дискуссию 
по совершенствованию эконо-

мической модели функциониро-
вания газовой отрасли в рамках 
«круглого стола» и сформиро-
вать свои рекомендации в адрес 
органов исполнительной власти. 
Рабочая группа Комиссии Госсо-
вета по энергетике также плани-
рует рассмотрение этого вопроса.

Надеюсь, общими усилиями 
нам удастся начать решение дан-
ной проблемы, как свое время 
удалось решить вопрос о необхо-
димости формирования анали-
тических и прогнозных топлив-
но-энергетических балансов.

Алексей Громов,
главный директор 
по энергетическому 
направлению Фонда 
«Институт энергетики 
и финансов»

– 2022 год показал, что, казалось 
бы, незыблемые правила игры 
на мировых энергетических 
рынках могут очень стремитель-
но меняться и разрушаться.

Антирыночные 
векторы
Мы сегодня живем в режиме, 
когда многие правила, которые 
действовали десятилетиями, 
перестают работать. Тогда ры-
нок сам начинает вырабатывать 
новые правила, но зачастую 
рынку навязывают новую ре-
гуляторную повестку – не толь-
ко санкции, это и потолки цен 
на энергоносители, которые 
имеют явно антирыночную при-
роду и существенно искажают 
те сигналы, которые иницииру-
ются на рынке.

Кроме того, имеют место 
прямые факты диверсий в от-
ношении энергетической ин-
фраструктуры, которые также 
меняют не только правила игры, 
но и всю долгосрочную конфи-
гурацию газовых поставок.

Такие навязываемые прави-
ла – это самая большая опасность 
для рынков не только для России, 
но и для всех других стран-экс-
портеров углеводородов.

России есть что предложить 
в качестве альтернативы этой 
«антирыночности». Экспорт 
российского газа резко сни-
зился из-за обвального паде-
ния поставок трубопроводного 
газа в европейском направ-
лении, но мы с опережением 

графика заполняем нашу га-
зотранспортную систему «Сила 
Сибири» на востоке и строим 
достаточно амбициозные пла-
ны по диверсификации нашего 
экспорта.

Мы видим, что растет интерес 
китайских компаний и промыш-
ленных предприятий самого раз-
ного уровня, от крупных до сред-
них, небольших, региональных 
и далее. Нам необходимо думать 
о создании институтов плотного 
взаимодействия с нашими азиат-
скими партнерами, развития но-
вых форм диалога и понимания 
разных бизнес-культур.

Нам необходимо развивать 
партнерство не только в сфе-
ре торговли энергоресурсами, 
природным газом в частности, 
но и партнерство в сфере обме-
на технологиями.

Ди
ск

ус
си

я 
«Р

ос
си

йс
ки

й 
га

з 
на

 м
ир

ов
ы

х 
эн

ер
ге

т
ич

ес
ки

х 
ры

нк
ах

»



90 91

НА ПЛОЩАДКЕ РГОНА ПЛОЩАДКЕ РГО

ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #1 / 2023

Дмитрий Хандога,
начальник департамента 
ПАО «Газпром»

– «Газпром» справляется с самы-
ми сложными вызовами благода-
ря долгосрочному планированию, 
которое составляет не менее 8-10 
лет, учитывая длину инвестицион-
ных циклов. Решения по ключе-
вым проектам на востоке страны 
были приняты именно в эти сро-
ки, на основании прогнозов раз-
вития мировых рынков газа.

Ключевое 
направление
Рост спроса на газ на рынках 
АТР в ближайшие 10 лет соста-

вит до 50%, а к 2040 году составит 
1,4 трлн м3. В частности, в Китае 
существенная часть потребле-
ния – это импортируемый газ, 
соотношение импорта и соб-
ственной добычи природного га-
за в этой стране составляет при-
мерно 50 на 50. Сегодня поставки 
газа в Китай идут с превышени-
ем контрактных обязательств, 
что подтверждает надежность 
«Газпрома» как поставщика, спо-
собного удовлетворить пиковый 
спрос. Важнейшим достижением 
стал переход на расчеты за по-

ставляемые энергоресурсы в на-
циональных валютах.

Запланировано увеличение 
ресурсной базы на восточном на-
правлении за счет запасов Ковык-
тинского месторождения.

В феврале 2022 года были 
подписаны документы по дальне-
восточному маршруту поставки 
природного газа в Китай мощно-
стью до 10 млрд м3 в год. Потен-
циал перспективного маршру-
та через Монголию составляет 
до 50 млрд м3 в год, идет прора-
ботка этого маршрута. Эти марш-
руты вместе с уже действующим 
газопроводом «Сила Сибири» по-
зволят поставлять в Китай до 100 
млрд м3 газа в год.

Растет значение проекта «Са-
халин-2» как производителя СПГ 
на азиатском направлении. Боль-
шой интерес китайские и другие 
азиатские партнеры проявляют 
к Амурскому ГПЗ, который сможет 
производить до 38 млрд м3 товар-
ного газа в год. Большие перспек-
тивы – у производства гелия.

Сегодня идут переговоры 
с индийскими и пакистанскими 
партнерами. Это – недооценен-
ные сейчас рынки с большими 
перспективами. Главный вопрос – 
найти оптимальное логистическое 
решение.

Джин Сюй,
председатель 
правительственной 
ассоциации международной 
торговли CAIT

– Наше общество является од-
ной из структур при министер-
стве торговли КНР, оно было 
создано в 1981 году, первое 
в таком статусе, которое зани-
малось специальными вопро-
сами в области международной 
торговли. Целью его создания 
было содействие проведению 
политики открытости, которая 
началась в Китае в 1978 году. 
Мы специализируемся на отрас-

левых исследованиях, ведении 
деловых контактов и обмена 
во внешней экономике и тор-
говле.

Отношения наших стран 
продолжают развиваться здо-
ровым и стабильным курсом, 
открываются новые возможно-
сти для нашего экономическо-
го и торгового сотрудничества. 
После многих лет проведения 
реформы открытости китайские 
компании были глубоко инте-
грированы с американскими 
и европейскими. В нынешней 
новой реальности возникла си-
туация взаимодополняемости 
в экономическом развитии на-
ших стран, и китайские компа-

нии предпочитают теперь доби-
ваться углубленного сотрудни-
чества с Россией по различным 
направлениям.

Таким образом мы сможем 
найти более удобный и прак-
тичный путь экономического 
и торгового сотрудничества. 
Мы надеемся, что сможем обсу-
дить с коллегами из РГО также 
тенденции развития торговли 
между нашими странами и обсу-
дить различные модели сотруд-
ничества в непростых условиях 
международных санкций. Смо-
жем сформировать и экономи-
ческий, и торговый мост между 
нашими странами с целью их 
долгосрочного сотрудничества.

– Наша инвестиционная груп-
па была создана в 2006 году, 
это ключевое государственное 
системообразующее предпри-
ятие в городе Яньчэн провин-
ции Цзянсу. Город расположен 
в центральной части побережья 
Цзянсу. Это город с самой боль-
шой в провинции площадью 
и с самой длинной береговой 
линией, что придает ему страте-
гическое значение.

Наш фонд активно содей-
ствует развитию промышленных 
групп, инвестируя в шесть сек-
торов бизнеса: энергетику, не-
движимость, горнодобывающую 
промышленность, торговлю, 
коммерцию, научно-технические 
инновации и сферу услуг. Общее 
количество предприятий, кото-
рым мы оказываем свои инве-

стиционные услуги, составляет 
более 500.

Энергетические ресурсы 
и международная торговля яв-
ляются двумя основными на-
правлениями деятельности 
для нашей группы. Мы работаем 
и с крупными, и с местными ком-
паниями, в том числе для обес- 
печения промышленности 
и населения природным газом 
в районе Яньчэн. Кроме того, 
мы являемся одним из ключе-
вых игроков в строительстве 
всей государственной систе-
мы добычи, поставки, хранения 
и сбыта природного газа. Строим 
новые современные резервуа-
ры. Дочерняя компания нашего 
фонда занимается переработкой 
нефти и различной нефтегазо-
химической продукцией.

Мы надеемся, что, столкнув-
шись с такими испытаниями, 
как глобальная пандемия и свя-
занные с ней экономические 
трудности, мы, тем не менее, 
сможем сформировать тесные 
устойчивые отношения меж-
ду нашими странами. Мы под-
держиваем друг друга во всех 
крупных проектах, наши страны 
оказывают друг другу содей-
ствие и поддержку. Мы надеем-
ся, что сможем в дальнейшем 
продвинуть развитие нашего 
инвестиционного фонда с рос-
сийскими коллегами.

Юрий Сентюрин,
посол по особым поручениям 
МИД РФ, экс-генеральный 
секретарь ФСЭГ

– Мировой энергетический ры-
нок находится под большим вли-
янием непрогнозируемых и не-
просчитываемых политических 
решений, а потому переживает 
серьезный кризис.

Россия, как один из круп-
нейших участников этого рынка, 
несмотря ни на что, продолжает 
декларировать приверженность 
рыночным принципам и готов-
ность к диалогу и взаимовыгод-
ному сотрудничеству на рыноч-

ном треке с другими участниками 
газового рынка.

Форум стран-экспортеров 
газа старается выработать кол-
лективный подход к возникаю-
щим на мировом энергетическом 
рынке рискам. В уставных до-
кументах ФСЭГ прописано суве-
ренное право стран-экспортеров 
газа на владение и распоряже-
ние своими газовыми ресурса-
ми и целесообразность коорди-
нации действий на глобальном 

рынке. Самое сложное — нахож-
дение баланса. В последние годы 
идет активное развитие взаимо-
действия в рамках OPEC, OPEC+ 
и ФСЭГ.

Вслед за картелизацией 
на нефтяном рынке между за-
падными потребителями тот же 
процесс идет на газовом рын-
ке. Необходима консолидация 
стран-производителей газа с це-
лью защиты своих интересов.

Идет осмысление новой ре-
альности. Мы понимаем, что про-
исходящие процессы не остано-
вятся в ближайшее время, а зна-
чит, необходимо предотвраще-
ние возникающих рисков. Нужна 
оперативная разработка реаль-
ных инструментов. Нельзя позво-
лить попирать рыночные прин-
ципы функционирования миро-
вого энергетического рынка.Ди
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Ван Цинлян,
генеральный директор 
Энергетической инвестиционной 
компании провинции Цзянсу при 
комитете по госимуществу КНР
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Владимир Дребенцов,
главный советник генерального 
директора Российского 
энергетического агентства (РЭА) 
Минэнерго РФ

– Россия обладает не только са-
мыми большими, но и самыми 
дешевыми в добыче запасами 
природного газа, и это является 
нашим конкурентным преиму-
ществом. Монетизация газа вы-
годна вашей стране.

Перенос акцента в экспорт-
ной политике на восточное на-
правление было предопреде-
лено давно, все события на ев-
ропейском газовом рынке лишь 

ускоряют это движение. Не толь-
ко Китай, но и Индия, Пакистан 
Бангладеш будут демонстриро-
вать ускоренный рост спроса.

Ключевой вопрос – спо-
соб доставки, и здесь  основная 
роль отдается наиболее гибкому 
способу морской транспорти-
ровки сжиженного природного 
газа. Поэтому важно решить тех-
нологические вопросы, связан-
ные с наращиванием объемов 

производства и транспортиров-
ки СПГ на экспорт.

Второй вопрос – цено-
вой. Нецелесообразно считать, 
что нынешние цены на газ со-
хранятся в горизонте 10-15 лет. 
Нужно создание нормальных, 
здоровых взаимовыгодных  от-
ношений с партнерами, в том 
числе, потенциальными.

Необходимо создавать но-
вые международные газовые 
хабы, в том числе совместно 
с партнерами. Задачи такого 
масштаба требуют межправи-
тельственных решений и уси-
лий. Это также важно для того, 
чтобы Россия успешно освои-
ла новый быстрорастущий ре-
гион потребления природного 
газа.

Андрей Конопляник,
профессор, доктор 
экономических наук 

– Мы присутствуем при нача-
ле конца века американского 
доминирования в мировой по-
литике и экономике. Что будет 
дальше – вновь, как многие 
века назад, период домини-
рования Китая или период до-
минирования Евразии? Россия 
и большинство стран заинте-
ресованы во втором сценарии, 
и наша страна может и должна 
сыграть важную роль в форми-
ровании евразийского содру-
жества государств.

Россия в своей газовой 
политике должна опираться 
на три ноги – внутренний ры-
нок, экспорт на европейском 
и восточном направлениях. Ев-
ропа сегодня несамостоятельна 
в своей энергетической поли-
тике, но ее все равно ждет от-
резвление, возможно, в рамках 

следующего электорального 
цикла.

Евразийское 
энергетическое 
пространство
Россия является частью боль-
шой энергетической и про-
мышленной Европы, некоего 
взаимосвязанного простран-
ства. Сейчас это все не бе-
рется в расчет по политиче-
ским причинам. Объективно 
идет процесс формирования 
единого евроазиатского про-
мышленного и энергетиче-
ского пространства, поэтому 
мы не должны полностью иг-
норировать европейское на-
правление.

Нужно создать скелет та-
кого пространства, связать 
между собой поставщиков 

и потребителей и газа, как се-
тевого, так и сжиженного, 
и атомной энергии, и ВИЭ. 
Газ должен использовать-
ся и для централизованного, 
и для децентрализованного 
энергоснабжения, в том числе 
как пара для ВИЭ.

Учась на ошибках 
Европы
Важно при формировании ев-
роазиатского сценария взаи-
модействия в энергетике из-
бежать минусов европейско-
го сценария энергетического 
сотрудничества. Нужно, чтобы 
было совместное производ-
ство, в том числе продукции 
высоких переделов. Это созда-
ет взаимную выгоду.

Нужно выстраивать общие 
правила игры, включая инве-
стиционные, чтобы минимизи-
ровать риски, особенно в соз-
дании капиталоемкой инфра-
структуры.

И опыт взаимодействия 
на европейском направлении – 
времен его расцвета – тоже мо-
жет быть полезен.

Хабиболла Фардин,
управляющий директор 
Kian Turbo Tec, Иран

– С чем сталкивается сегодня Рос-
сия, подобный путь прошла и на-
ша страна. Очень много проблем 
возникло у нас после Исламской 
революции, многие западные ком-
пании покинули Иран, и мы вы-
нуждены были сами развивать на-
шу внутреннюю экономику, чтобы 
страна выжила и выстояла.

Большая часть наших компа-
ний, в том числе в нефтегазовой 
индустрии, получили поддержку 

от государства, в первую оче-
редь НПЗ, нефтехимическая ин-
фраструктура. На тот момент на-
ши лучшие нефтяные компании 
уже имели оборудование и тех-
нологии для того, чтобы продол-
жать вести бизнес. Однако при-
ходилось решать серьезные про-
блемы на НПЗ, в системах дис-
трибуции, а также необходимо 
было продолжать экспорт неф- 
тегазовой продукции.

В этом плане у России и Ира-
на много общего. За эти годы 
мы накопили определенный 
опыт, и мне кажется, что в со-
трудничестве с российской сто-
роной мы можем раскрыть весь 
этот потенциал, который помо-
жет нам выстроить основы буду-
щего сотрудничества.

Обе стороны смогут сочетать 
свои сильные стороны и тем са-
мым улучшать многие аспекты ра-
боты в современном мире. Очень 
важно выработать пути к разви-
тию наших возможностей, наших 
технологических преимуществ, 
которые имеются у обеих сторон, 
для блага наших стран в будущем.

И, конечно, мы должны по-
лагаться друг на друга, как неза-
висимые страны.Ди

ск
ус

си
я 

«Р
ос

си
йс

ки
й 

га
з 

на
 м

ир
ов

ы
х 

эн
ер

ге
т

ич
ес

ки
х 

ры
нк

ах
»

Ди
ск

ус
си

я 
«Р

ос
си

йс
ки

й 
га

з 
на

 м
ир

ов
ы

х 
эн

ер
ге

т
ич

ес
ки

х 
ры

нк
ах

»

Сатья Хангга Юдха 
Видья Путра,
соучредитель 
Индонезийского института 
энергетики и окружающей 
среды (IE2I) 

– Индонезия очень сильно зави-
сит от ископаемых видов топли-
ва. В основном это уголь, нефть 
на втором месте, затем природ-
ный газ.

Одно время мы были круп-
нейшим экспортером СПГ, но усту-
пили эту позицию Катару, тем 
не менее мы все равно в десятке 
нетто-экспортеров СПГ. Газ в ос-
новном добывается на востоке Ка-
лимантана, рядом с западной ча-
стью Папуа-Новой Гвинеи. Конеч-
но, в этом изначально принимали 
участие специалисты BP. В проек-
тах СПГ, вне зависимости от того, 
кто является ведущим в проекте 
– наше правительство или зару-
бежные инвесторы, – мы всегда 
на первое место ставим внутрен-
ние потребности в газе.

Индонезия взяла на себя обя-
зательства перейти к нулевым 
выбросам к 2060 году в соответ-

ствии с Парижскими соглашения-
ми. Но это очень рано для страны, 
которая так сильно зависит от ис-
копаемых видов топлива. Рано 
или поздно ископаемому топливу 
придется конкурировать с возоб-
новляемыми источниками энер-
гии, но сегодня значение природ-
ного газа, в том числе СПГ, для Ин-
донезии очень велико. Это самый 
чистый вид ископаемого топлива, 
что важно для решения задач, 
связанных с переходом на нуле-
вые выбросы углерода.

С точки зрения экспорта СПГ 
мы стратегически очень удобно 
расположены, недалеко от потре-
бителей других стран АТР, рядом 
с корейским, японским рынками, 
и мы видим, что цены будут вы-
равниваться в течение ближай-
ших 3-5 лет с вступлением в строй 
новых производств СПГ. Это сде-
лает газ более доступным не толь-

ко для экспорта, но и для наших 
внутренних нужд, поскольку у нас 
быстро развивающаяся экономи-
ка и очень высокий внутренний 
спрос.

Сегодня газ – это двигатель 
нашего экономического роста. 
Благодаря ему удовлетворяется 
много наших потребностей, свя-
занных с производством удобре-
ний и другой продукции. В наших 
планах разработка двух место-
рождений – Арун и Бадак – со 
значительными запасами газа, 
СПГ-проект и строительство вну-
тренних газопроводов.

Хочу также отметить, что в се-
редине августа к нам впервые 
поступил груз СПГ проекта «Саха-
лин-2»; с Ямала мы уже получаем. 
Ведем сотрудничество с «Рос- 
нефтью» по НПЗ.

Таким образом, Индонезия 
и Россия находятся в активной 
фазе сотрудничества, причем 
не только в энергетическом секто-
ре, но и в других секторах.

Мы надеемся сохранить сло-
жившиеся хорошие отноше-
ния на столь же высоком уровне 
и в дальнейшем. Есть большое ко-
личество областей, где наши стра-
ны могли бы взаимодействовать.
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Технологический день форума «Газ России»
«НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИКА 
ДЛЯ ГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ»
Во второй, «Технологический день» форума «Газ России» 16 декабря 2022 года предста-
вители более 20 компаний – производителей оборудования и технологий из России, Ки-
тая, Ирана и Индонезии рассказывали о своих разработках и достижениях, представляли 
презентации, обменивались опытом и деловыми контактами.

Перед началом этой работы в ходе установочной сессии «Технологического дня» 
участников приветствовали модератор Павел Завальный, а также представители ФОИВ, 
крупнейших компаний-заказчиков, профильных организаций. Сессию презентаций про-
вели вице-президент РГО Юрий Важенин и вице-президент и исполнительный директор 
РГО Николай Исаков.

Павел Завальный,
президент Российского 
газового общества, 
председатель Комитета 
Государственной Думы РФ 
по энергетике 

– В сегодняшнем мире страна 
может быть лидером во всех 
смыслах только в том случае, ес-
ли она является лидером техно-
логическим, и понятно, что все 
страны стремятся в разной сте-
пени к этому, несмотря на раз-
ницу в масштабе, численности 
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Алексей Белогорьев,
заместитель главного директора 
по энергетическому направлению 
Фонда «Институт энергетики 
и финансов»

– 2022 год создал беспре-
цедентные риски и пробле-
мы для российского газа 
на европейском рынке, но по-
ка не принес значительных 
новых возможностей на ази-
атских. Там наблюдается боль-
шая неопределенность спроса 
в связи с продвижением «зеле-
ной повестки», что актуально 
для стран АТР, включая Китай, 
Индию, Индонезию.

Также дестимулирующее 
влияние на спрос в небогатых 
азиатских странах оказывают 
высокие цены на природный 
газ. С другой стороны, это по-
вышает интерес потребителей 
к долгосрочным контрактам 
с разумными расценками.

Шансы СПГ 
и трубопроводные 
риски
Ближайшие два года на миро-
вом рынке СПГ будет наблю-
даться дефицит предложения, 
во второй половине десяти-
летия рынок сбалансируется, 

что приведет к снижению цен. 
Именно на этот момент придет-
ся выход на него новых рос-
сийских СПГ-проектов, при ус-
ловии успешного импортозаме-
щения попавших под санкции 
технологий.

Наиболее сложным момен-
том в отношении наращива-
ния трубопроводного экспорта 
в Китай является фактическая 
монопсония, один потребитель. 
Трубопроводные проекты в ЕС 
ориентировались на несколько 
стран, тогда как «Сила Сибири» 
и потенциальная «Сила Сиби-
ри 2» – только на одну.

Не надеяться 
на высокие цены
Можно прогнозировать, 
что восстановление объемов 
экспорта российского газа 
к концу десятилетия не даст со-
поставимой с 2021 годом вы-
ручки, поскольку вторая по-
ловина этого периода станет  
временем низких цен на угле-
водороды в силу цикличности 

развития энергетических рын-
ков.

Просчитывать 
все альтернативы
Что касается «зеленой повест-
ки», во многих случаях нам 
нужно уходить от сугубо газо-
вой тематики и каждый проект, 
особенно новый проект СПГ, 
просчитывать с точки зрения 
альтернативы.

Альтернативой могут быть 
самые разные переделы, на-
пример метанол и аммиак. 
И прежде всего аммиак, как но-
вый перспективный рынок, ко-
торый нам желательно не упу-
стить. По сравнению с рынком 
жидкого водорода, о котором 
много говорят, но который ма-
ло реалистичен, рынок амми-
ака может сформироваться 
в очень больших объемах.

Нам нужно более широко 
смотреть на экономику будущих 
газовых проектов, учитывая 
все те альтернативы, которые 
востребованы рынком.

населения, ресурсном обеспе-
чении.

Но при этом даже такие 
крупные страны, как США, Ки-
тай или Россия, не в состоянии 
обеспечить свой стопроцентный 
технологический суверенитет 
буквально по всем направле-
ниям развития экономики. Есть 
международное разделение 
труда, есть специфика вплоть 
до ментальности. Поэтому це-
ли технологического лидерства 
в масштабах человечества про-
ще достичь в кооперации – об-
мениваясь опытом, обменива-
ясь технологиями, помогая друг 
другу решать проблемы, свои 
для каждой отдельной страны.

Земля одна, и мы должны 
делать все, чтобы оставить на-
шим потомкам не только хоро-
шую экономику, дороги, города, 
но и хорошую экологию.

Еще в 2014 году была при-
нята программа импортозаме-
щения, и за эти годы мы смогли 
и многого добиться. Если взять 
газовую отрасль, то она прак-
тически не имеет зависимости 
от импорта, если не считать но-

В начало
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Михаил Кузнецов,
директор департамента 
машиностроения для ТЭК 
Минпромторга

– Россия планомерно работа-
ет над проектами импортоза-
мещения начиная с 2014 года. 
Тогда был сформирован науч-
но-технический совет по им-
портозамещению для нефтега-
зовой промышленности в рам-
ках межведомственной рабо-
чей группы.

Начиная с 2015 года было 
создано огромное количество 
мер поддержки отечествен-
ных производителей оборудо-
вания. Было выделено более 
30 млрд рублей в виде как не-
возвратной, так и возвратной 

поддержки машиностроителей, 
грантовые субсидии на компен-
сации части затрат на проведе-
ние научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских ра-
бот и так далее. К началу 2022 
года было поддержано более 
50 таких проектов. Фонд разви-
тия промышленности поддер-
жал более 60 проектов. В этом 
году появились субсидии 
на реинжиниринг.

За прошедший период 
для нужд нефтегазовой про-
мышленности был освоен вы-
пуск более чем 140 видов про-

дукции. Россия снизила зависи-
мость в нефтегазовой отрасли 
от западных технологий и обо-
рудования в полтора раза — 
с 60% до 40%.

К 2025 году зависимость 
от импорта оценивается всего 
в 20%, а к 2030 году фактически 
этой зависимости не должно 
быть вообще. То есть по всем 
направлениям мы сможем обе-
спечить полный технологиче-
ский суверенитет и независи-
мость во всей отрасли.

После введения в 2022 
году масштабных санкций 
был сформирован перечень 
критического оборудования 
и технологий, в том числе 
для газовой отрасли. Прежде 
всего это касается сектора 
СПГ и подводной добычи га-
за. Уже готов пул проектов, 
выпуск продукции начнется 
до 2024 года.

Александр Ишков,
заместитель начальника 
департамента, начальник 
управления ПАО «Газпром», 
профессор

– «Газпром» может полностью 
обеспечить энергетическую 
безопасность страны, без им-
портных технологий и оборудо-
вания и при любых санкциях, 
это самое главное.

Тем не менее существует 
огромный потенциал повыше-
ния эффективности во всех на-
правлениях – и добыче, транс-
портировке, переработке, в том 
числе принципиально новых 
направлениях. Одна из основ-
ных задач, которой мы зани-
маемся, в частности в аспекте 
инноваций и научно-техниче-
ского развития, это освоение, 
внедрение и использование 
новейших технологий, которые 
относятся не к импортозамеще-

нию, но уже к импортоопере-
жению.

В компании выстроена си-
стема «одного окна», благода-
ря которой любой разработчик 
может напрямую предложить 
свою продукцию непосред-
ственно нам. Есть система кри-
териев, позволяющих оцени-
вать такие предложения, пер-
спективы той или иной разра-
ботки, изобретения.

Хочу также отметить сотруд-
ничество «Газпрома» и Рос- 
атома в рамках «Дорожной 
карты» развития водородной 
энергетики. Обе компании яв-
ляются технологическими ли-
дерами, объединение усилий 
позволит достичь успеха в но-

вой отрасли с огромными пер-
спективами.

Также одним из важней-
ших направлений технологи-
ческих изысканий «Газпрома» 
является повышение энергоэф-
фективности, снижение эмис-
сии метана. Сегодня показате-
ли эмиссии метана компании 
в 5 раз ниже, чем, например, 
у конкурентов из США.

Главная наша задача – по-
высить эффективность исполь-
зования того ресурса, который 
нам дала природа. Обеспечить 
им в первую очередь людей, 
население, промышленность 
с наибольшей эффективностью, 
с соответствующими хорошими 
экономическими показателями.Те
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вых технологий в части под-
водной шельфовой добычи, про-
изводства крупнотоннажного 
СПГ, софта и ряда других.

Сегодня у нас поставлена 
цель достичь максимальной сте-
пени технологического сувере-
нитета экономики. Но этот суве-
ренитет предполагает не изо-
лированность, а именно пар-
тнерство – как в своих нацио-

нальных интересах, так и во имя 
общих глобальных целей чело-
вечества.

В нефтегазовой отрасли 
наша страна исповедует прин-
цип стратегического партнер-
ства, которое заключается в том, 
что на всех этапах – добычи 
углеводородов, их транспорти-
ровки, переработки и реали-
зации – мы предлагаем нашим 

партнерам принимать участие. 
Это касается всех наших мас-
штабных проектов на террито-
рии страны, и не только. И самое 
главное, на чем базируется такое 
партнерство, это учет интересов 
партнеров, учет национальных 
интересов каждой страны.

Задача Российского газового 
общества – объединение усилий 
всех заинтересованных сторон.
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Дмитрий Фридман,
исполнительный вице-президент 
альянса стратегических проектов 
БРИКС

– Международный альянс стра-
тегических проектов БРИКС за-
нимается фактической реали-
зацией решений, которые при-
нимаются на уровне руково-
дителей стран БРИКС. Сегодня 
мы говорим об очень важной 
теме, о необходимости эффек-
тивного сотрудничества, повы-
шения уровня взаимодействия 

как с международными участ-
никами, так и внутри участни-
ков рынка по газу.

Мы будем рады оказать со-
действие с участием профиль-
ных структур, чтобы выстроить 
рабочие отношения. Потому 
что зачастую, для того чтобы 
фактический механизм реа-
лизации сделки действовал, 

необходима серьезная рабо-
та по синхронизации, по ос-
мыслению и по приведению 
в единообразие подходов 
к тем или иным проектам. 
И это достаточно важная ра-
бота, которая требует уча-
стия экспертов и компетен-
ций международных инсти-
туций. 
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В начало
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ГАЗОГЕНЕРАТОРНЫЕ 
КИЛОВАТТЫ

Из истории малой электроэнергетики 
в первой половине ХХ века

инженер утверждает, что через пятьдесят 
лет паровые машины можно будет видеть 
только в музеумах. Если и имеются мнения, 
несогласные с этим, тем не менее, следует 
признать за факт, что газомоторы и бедный 
газ поглощают все больше и больше обще-
ственное внимание» [1].

Уже к началу ХХ века воздушный генераторный 
газ активно использовался для привода различных 
сельскохозяйственных орудий – молотилок, мель-
ничных жерновов и т. п. В 1913 году журнал «Про-
мышленность и торговля» сообщал:

«Вследствие значительного вздорожания 
нефти многие мукомолы Дона и низовьев 
Волги, не ожидая сильного повышения цен 
на уголь, весной заменили нефтяные двигате-
ли газогенераторными» [2].

К 1916 году в ряде южных регионов Российской 
империи до 30-40% мельниц приводилось в дей-
ствие ДВС на генераторном газе, а средний показа-
тель по стране составлял 20% [3].

Первая половина ХХ века стала временем наи-
высшего развития газогенераторной техники, кото-
рая проникла во многие сферы экономики – от ме-
таллургии до транспорта. В этой статье мы приот-
кроем одну из малоизвестных страниц истории – 
о производстве и применении генераторных газов 
для производства электроэнергии.

Как известно, первые двигатели внутренне-
го сгорания (ДВС) были газовыми, но вид 
топлива и его состав стали лишь историче-
ской и технической переменной. Светиль-

ный газ, коксовый газ, бензин, бензол и спирт, 
попутный нефтяной газ или газ генераторный (то 
есть образованный в газогенераторе из твердо-
го или жидкого топлива) приводили в движение 
двигатели в зависимости от ряда сложившихся 

Автор: Юрий Евдошенко, 
кандидат исторических наук, редактор исторической литературы 
ЗАО «Издательство «Нефтяное хозяйство»

Сила газа и малая энергетика
В 1901 году российский «Горный журнал» сообщал 
об успешной эксплуатации газовых электростан-
ций в металлургической и машиностроительной 
отраслях и коммунальными предприятиями (для 
трамваев, водопроводов) в Германии, Бельгии, 
Швейцарии. На этих электростанциях устанавли-
вались газомоторы различной мощности – от 125 
до 1000 л. с. Помимо экономической выгоды ав-
тор статьи указывал на следующие преимущества 
этого вида энергии: возможность использования 
некондиционного первичного топлива (в его слу-
чае – угольной мелочи), безопасность генераторов 
в сравнении со взрывоопасными паровыми кот-
лами, возможность централизации двигательной 
силы. Отмечалась и экологичность: генераторы 
дымили значительно меньше, «благодаря чему 
является возможность устройства электриче-
ских станций в центральных частях городов, 
а не на их окраинах» [4].

Уже в 1897 году бельгийское акционерное об-
щество «Газ и электричество» построило в Казани 
первую центральную электростанцию постоянного 
тока, оснащенную двумя газомоторами мощностью 
по 60 л. с. Топливом служил газ, который получали 
на городском газовом заводе, работавшем на неф-
ти и антраците, а также древесном угле. К 1914 году 
станция перешла в ведение города. К этому време-

факторов – географических, экономических, тех-
нико-технологических.

В 1902 году французское издание Revue 
Universelle des Mines («Всеобщее горное обозре-
ние») писало:

«Лучшие инженеры предсказывают бо-
лее 20 лет, что в один день паровые котлы 
уступят место газогенам, т.е. газовым гене-
раторам. Один авторитетный английский 

Фрагмент делового письма на бланке 
газогенераторной мельницы А.А. Бруштейна, 1915 г.

Паровая мельница предшествовала 
газогенераторной

Орфография и пунктуация источников в цитатах максимально сохранены

Монтаж электростанции. 1905 г.

Дореволюционная 
реклама с изображением 
газогенераторной 
силовой установки 
«Отто Дейтца»
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Предвоенный «энергопереход»
Программа нефтезамещения
В 1940 году 20 промышленных наркоматов союзного 
подчинения должны были сжечь около 7,2 млн тонн 
нефти и нефтепродуктов. Правительство требова-
ло от них сэкономить в следующем, 1941-м, 1,4 млн 
тонн, для чего выделяло 157,3 млн руб. [11]

С 1935 года в СССР было принято несколько по-
становлений о развитии газогенераторного и газо-
баллонного автотранспорта [12], но этого оказалось 
мало. 12 декабря 1940 года Экономсовет при СНК 
СССР (в то время основной орган управления эко-
номикой страны) принял решение о разработ-
ке специальной программы нефтезамещения [13], 
а через два месяца, 8 февраля 1941 года, утвердил 
ее постановлением «О мероприятиях по сокраще-
нию расхода нефтепродуктов в народном хозяйстве 
на 1941 г.».

Документ, составленный ведущими учеными- 
энергетиками и представителями экономических 
наркоматов, констатировал, что «в ряде отраслей 
промышленности, городском и сельском автотран-
спорте крайне расточительно и нерационально 
расходуются бензин, керосин, лигроин, дизельное 
топливо, мазут и другие нефтепродукты», в про-
мышленных печах вместо газа или твердого топли-
ва сжигается мазут, «работы по переводу топок, 
котлов электростанций с жидкого топлива на твер-
дое или газ за последнее время почти всюду пре-
кратились», «газогенераторные и газобаллонные 
автомашины и тракторы внедряются плохо», даже 
на лесозаготовках, где давно уже было предписано 
перейти с бензина на генераторный газ. Промыш-
ленным наркоматам и совнаркомам союзных респу-
блик предлагалось сократить в 1941 году потребле-

«В целях максимальной экономии жид-
кого топлива необходимо еще более широко 
поставить производство локомобилей, а также 
стационарных газогенераторных двигателей, 
с применением местных недефицитных видов 
топлива, ограничить применение дизельных 
двигателей в сельском и лесном хозяйстве. 
Наряду с этим нужно обеспечить расширение 
производства мелких турбин для сельскохозяй-
ственной энергетики», – резюмировал председа-
тель Госплана СССР [8].

В марте 1939 года на XVIII съезде ВКП(б) гази-
фикация народного хозяйства была признана од-
ним из основных направлений развития топлив-
но-энергетического хозяйства страны в III пятилет-
ке, о чем заявил в своем докладе глава правитель-
ства – председатель Совета народных комиссаров 
(СНК) СССР В.М. Молотов [9].

«Наш район организован в 1935 году расположен в степной местности, граничащей с Калм. 
АССР. <…> В селе имеется маленький клуб оборудован в примитивном помещении, сначала орга-
низации района построена средняя школа, баня и маленькая электростанция.

Однако дальнейшего строения не производится за отсутствием ассигнования средств по рай-
бюджету <…>

В районе имеется маленькая электростанция, которая освещала райцентр хоть незначительно 
в 1940 г., но в 1941 г. она не работает, так как Крайкомхоз наряды на получение лимитов нефте-
продуктов не дает, таким путем в 1941 г. райцентр в течение 5 месяцев не освещается электростан-
цией и еще хуже, когда из-за электростанции не работает имеющийся в райцентре кинотеатр, тем 
самым население лишено возможности культурных развлечений, поэтому вопросу неоднократные 
были просьбы и ходатайства перед Крайкомхозом и Крайисполкомом об отпуске нам по наря-
дам нефтепродуктов для нашей электростанции, однако мы удовлетворяемся только переписками, 
а нефти как не отпускали, так и не отпускают».

ни на ней стояло 10 газомоторных, 2 газогенератор-
ных и 2 дизельных двигателя суммарной мощно-
стью 1900 л. с. [5].

В 1907 году в эксплуатацию ввели городскую 
электростанцию в Рыбинске. Ее силовая установка 
состояла из комбинации паровых и дизельных дви-
гателей, работавших на газе. Последний вырабаты-
вался из антрацита и подавался по трубам в 2 ди-
зельных двигателя производства завода «Братья 
Кросслей» мощностью 115 л. с. каждый. Они приво-
дили в действие динамо-машины «Сименс» [6].

В середине 1930-х годов профессор Куйбы-
шевского индустриального института Б.Л. Сурвил-
ло описал станцию, которая продолжала работать 
на базе именно таких двигателей, но при новой ди-
намо-машине:

«В г. Бугуруслане Куйбышевского края 
имеется небольшая городская электростанция 
№ 2, размещенная в машинном отделении 
бывшей мельницы Кузьмина. Силовая уста-
новка электростанции состоит из двух газовых 
горизонтальных одноцилиндровых четырех-
тактных двигателей фирмы Кросслей в Ман-
честере. Один двигатель 85 л. с. при 170-180 
об./мин. постройки 1906 г., а другой, 60 л. с. 
при 170-180 об./мин., постройки 1908 г. Газоге-
нератор работает на антраците. Оба двигателя 
работают параллельно на общую трансмиссию, 
которая приводит в движение динамо-машину 
постоянного тока 75 кв при 220 в. постройки 
Харьковского завода в 1928 г.» [7].

Примечательно, что в 1920-е годы Бугуруслан-
скую электростанцию построили на базе бывшей 
мельницы.

Нефть не сжигать!
1930-е годы в СССР прошли в поисках различных за-
менителей нефти. Это было связано не столько с ее 
дефицитом, сколько с крайне неудачной геогра-
фией. Помимо основных видов топлива того вре-
мени – каменного угля и нефти – в стране имелись 
значительные запасы бурых и сапропелевых углей, 
горючих сланцев, торфа, в конце концов древесно-
го топлива. По какой-то злой иронии Природы эти 

«малоценные» топливные ресурсы были располо-
жены в непосредственной близости к промышлен-
ным районам. Бурые угли и торфяники окружали 
Москву, имелись на Урале, в Сибири, горючие слан-
цы и торф нашли под Ленинградом, в Поволжье 
и других местах, куда везли за сотни и даже тысячи 
верст нефть и каменный уголь.

4 апреля 1938 года Н.А. Вознесенский, один 
из молодых выдвиженцев Сталина, назначенный 
председателем Госплана СССР, подчеркивал «боль-
шое несоответствие между районным размещением 
производства и потребления моторного топлива». 
Урал, Казахстан и Сибирь (включая Дальний Восток) 
в совокупности потребляли 26% светлых нефте-
продуктов, а производили всего 1,7% бензина, 0,6% 
лигроина и 0,5% керосина. Он писал об огромных 
потерях ГСМ при транспорте и хранении, росте неф- 
тяного отопления промышленных печей (прежде 
всего мазутом), медленном развитии отрасли искус-
ственного жидкого топлива и необходимости до-
бавки спирта к моторному топливу.

Отдельно Вознесенский остановился на про-
блеме топливного обеспечения электроэнергетики:

«В народном хозяйстве Союза до настоя-
щего времени широкое распространение име-
ют стационарные дизеля и, особенно, стаци-
онарные нефтедвигатели. Выпуск дизелей 
в 1937 г. составил 262,8 тыс. л. с.».

По словам Вознесенского, нефтяные и дизель-
ные двигатели имели наибольший удельный вес 
в сельскохозяйственных электростанциях и выра-
батывали 67% «сельской» электроэнергии.

«Такая ориентация на указанный тип 
двигателей должна быть резко осуждена, так 
как это влечет за собой огромное и нерацио-
нальное потребление жидкого топлива в ряде 
отраслей промышленности (пищевая, лесная) 
и особенно в сельском хозяйстве», – писал ав-
тор письма. При этом доля газогенераторных уста-
новок в сельских электростанциях в то время со-
ставляла всего 1,7%.

ИЗ ДОКЛАДНОЙ ЗАПИСКИ
председателя Дмитриевского райсовета Орджоникидзевского края 
Нагайникова в СНК РСФСР, 12 июня 1941 г. [10]

Здание Рыбинской 
электростанции

Экспериментальная газогенераторная 
установка ВНИДИ-1 на стендовых 
испытаниях, кон. 1930-х годов

Н.А. Вознесенский

(орфография и пунктуация источника сохранены)
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ние нефтепродуктов. Объемы, перечень объектов, 
на которых нужно было заменить вид топлива, пе-
речислялись в специальных приложениях. Также 
предписывалось построить 20 газонаполнительных 
и газораспределительных станций для автотран-
спорта – от Западной Украины до Сибири [14].

Опыт мукомолов
Промышленные наркоматы приняли эту програм-
му к исполнению и вспомнили дореволюционный 
опыт российских мукомолов. 11 января и 27 февра-
ля 1941 года Наркомпищепром СССР издал приказы 
о сокращении потребления нефтетоплива предпри-
ятиями отрасли: мазута – на 70 тыс. тонн, моторной 
нефти – на 10 тыс. тонн. Отраслевому Энергопро-
екту предлагалось разработать 20 проектов пере-
вода четырехтактных двигателей на генераторный 
газ, простейшие конструкции головок к цилиндрам 
и магнето для зажигания, обеспечить инструктаж 
и техническое сопровождение наладки. На генера-
торный газ предлагалось перевести хлебопекарные 
печи и часть автотранспорта, чтобы сократить по-
требление бензина на 15% [15].

21 марта 1941 года начальник топливно-энерге-
тического отдела Наркомпищепрома СССР С. Кац до-
кладывал в топливный отдел Экономсовета при СНК 
СССР, что в подмосковных Бронницах на местной 

мельнице успешно был переведен на генератор-
ный газ дизельный двигатель Коломенского маши-
ностроительного завода мощностью 50 л. с., при-
водивший в действие мельничные жернова. Это 
был пилотный проект. Источником топлива слу-
жил автомобильный газогенератор с ЗИС-21, уста-
новленный рядом с машинным залом и работав-
ший на дровах [16]. В качестве основной трудности 
для широкого перевода дизелей с жидкого на твер-
дое топливо Кац указывал отсутствие необходимых 
материалов и оборудования. Для успешного вне-
дрения газогенераторов предлагались меры эко-
номического стимулирования руководителей пред-
приятий и непосредственных исполнителей [17].

24 марта 1941 года совещание в энергетическом 
отделе Госплана РСФСР, посвященное переводу ди-
зельных электростанций на газ, констатировало:

«Опыт перевода дизеля на газ с расходом 
нефти в пределах 20–25% от нормального рас-
хода, проведенный на мельнице в Броннице, 
имеет очень большое значение, так как откры-
вает возможность быстрого перевода почти 
всех дизелей на 75% на газ» [18].

Коммунальные газификаторы
Перевод электростанций
5 октября 1940 года нарком коммунального хо-
зяйства РСФСР В.И. Макаров сообщал зампреду 
правительства и одновременно председателю Со-
вета по топливу и энергохозяйству при СНК СССР 
М.Г. Первухину, что в его наркомате на нефтяном 
топливе работают 173 электростанции, оборудован-
ные ДВС, общей мощностью 77 400 кВт, 2 паротур-
бинные и 50 смешанных. Они потребляют 105,5 тыс. 
тонн нефтепродуктов. Из них 65 тыс. тонн – дизель-
ные электростанции.

«Сокращение потребления нефтетоплива 
этими станциями может быть достигнуто пу-
тем перевода части дизелей на газовое топли-
во, – писал нарком. – <…> В настоящее время 
на мелких коммунальных электростанциях 
Наркомхоза получили распространение газоге-
нераторные установки, так например, в городе 
Старице Калининской области смонтирова-
на и сдана в эксплоатацию газогенераторная 
установка мощностью 65 л с. типа 2БГ-26/38, 
производства Первомайского завода, работа-
ющая на дровах. При сдаточных испытаниях 
установка показала вполне удовлетворитель-
ные результаты. 13 газогенераторных устано-
вок общей мощностью 1.117 л. с., работающих 
на дровах, монтируются также на ряде дру-
гих мелких коммунальных электростанций. 
По инициативе ряда областных организаций 
(Вологды, Курска и др.) на местах намечается 
выполнить ряд мелких газогенераторных уста-
новок, работающих на дровах, причем в этих 

установках в качестве двигателя намечаются 
моторы ЧТЗ» (Челябинского тракторного заво-
да. – Прим. авт.).

Эту работу В.И. Макаров оценивал как недоста-
точную и обещал разработать программу перевода 
коммунальных электростанций на генераторный 
газ, но при этом просил помощи путем выделения 
газогенераторов и ДВС, приспособленных для рабо-
ты на газе [19].

Современные электростанции с советскими ди-
зелями 4БК-38 переводили на газогенератор Лессуд- 
машстроя ЛС-2 или другие стандартные транспорт-
ные газогенераторы, которые предназначались 
для современных бескомпрессорных дизельных 
двигателей, в первую очередь гусеничных тракто-
ров «Сталинец» (ЧТЗ). Архангельский газогенера-
торный завод Наркомата местной промышленности 
РСФСР предлагал газогенераторы к стационарным 
установкам на базе тракторных дизелей: ХТЗ-НАТИ 
Т-2Г, газовый, мощностью 46 л. с.; ЧТЗ-60 конверти-
рованный, переведенный с жидкого топлива на газ, 
мощностью 50–65 л. с.; ЧТЗ-СГ-65 двигатель МГ-17, 
газовый, мощностью 60–65 л. с. Габаритные разме-
ры газогенераторов составляли 2400х1300х1300 мм. 
В 1941 году завод должен был изготовить 75 таких 
установок стоимостью 12 тыс. руб. каждая [20].

Сложнее было с теми, где были установлены 
старые компрессорные дизели, произведенные еще 
до революции, как, например, в Гжатске (нобелев-
ский двигатель «Русский дизель», 1911 года выпу-
ска). Для них нужно было проектировать систему 
заново и подгонять газогенератор и головку дизеля 
друг к другу [21].

26 декабря 1940 года Коллегия Наркомхоза 
РСФСР приняла постановление «О переводе ком-
мунальных предприятий с нефтетоплива на дру-
гие виды топлива». В системе Наркомхоза РСФСР 
за газификацию электростанций отвечало Главное 
энергетическое управление (Главэнерго), а в его 
структуре  – трест «Оргкоммунэнерго». Специаль-
ное распоряжение Главэнерго НККХ РСФСР от 27 ян-

варя 1941 года предписывало управляющему этим 
трестом М.В. Лебедеву выделить специальную груп-
пу из 2–3 высококвалифицированных инженеров, 
которой нужно было поручить всю оперативную 
работу по выполнению программы «энергопере-
хода»: выбор путей и способов сокращения потре-
бления жидкого топлива, обеспечение технической 
документацией и технической помощью непосред-
ственных исполнителей на станциях, согласование 
сроков, связь с научно-исследовательскими инсти-
тутами и заводами-изготовителями, изучение опыта 
других наркоматов [22]. В бюрократической системе 
роль такой координационно-консультативной груп-
пы была очень велика, поскольку заваленные зака-
зами машиностроители какого-то большого энтузи-
азма в выполнении просьб региональных энергети-
ков (в регионах ответственными были энергетиче-
ские сектора областных отделов коммунального хо-
зяйства и, конечно, руководители электростанций) 
не проявляли и часто игнорировали письма-заявки.

Газы всякие важны
Программа перевода коммунальных электростан-
ций не обязательно предполагала переход только 
на генераторный газ. В Ворошиловске (так в то вре-
мя назывался Ставрополь) в 1940 году была вве-
дена в эксплуатацию экспериментальная электро-
станция с дизель-генератором 400 л. с., работающая 
на естественном газе. За год работы была установ-
лена ее техническая пригодность и экономическая 
целесообразность [24]. 8 февраля 1941 года сове-
щание при главном инженере Главэнерго Нарком-
хоза РСФСР рассмотрело возможность увеличения 
мощности Ворошиловской электростанции с 400 
до 1200 л. с., а также перевод на попутный нефтя-
ной газ Армавирской и Майкопской городских элек-
тростанций. Все упиралось в объем запасов газа, 
который не был ясен. Также было решено:

«Запросить Сочинский Горкомхоз о количестве 
имевшегося на очистительных сооружениях город-
ской канализации фекального газа, анализы этого 
газа и соображения Горкомхоза по вопросу уста-
новки для работы на этом газе газового двигателя».

Планировалось использовать биогаз для пита-
ния отечественных дизелей 4 БК-38, установленных 
на электростанции в Мацесте [25].

Другое дело – дровяные газогенераторы. Пла-
ном Наркомхоза РСФСР в 1941 году на генераторный 
газ из дров предусматривался перевод 10 дизель-
ных электростанций в райцентрах Вологодской об-
ласти, вполне обеспеченных лесным фондом.

Процесс пошел
Приказ НККХ РСФСР № 96 от 25 февраля 1941 года 
предлагал:

«Всем Наркомам Коммунального Хозяй-
ства АССР, Зав. Обл. (край) комхозами, имею-
щими потребителей нефтетоплива – изыскать 

Передвижная электростанция на базе трактора 
ЧТЗ-60 с газогенератором «Лесосудмашстроя»

Схема газогенератора АГ-65, серийно 
выпускавшегося на Архангельском 
газогенераторном заводе Наркомата местной 
промышленности РСФСР в 1930-е – 1940-е годы
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возможности перевода с нефти на другие ви-
ды топлива в 1941 году предприятий, не пред-
усмотренных настоящим приказом» [26].

В порядке инициативы подобный энергопере-
ход рассматривался в других городах РСФСР: Же-
лезноводске (Орджоникидзевский край), Ельне, 
Вязьме, Гжатске (Смоленская обл.), Краснослобод-
ске (Мордовская АССР), Сергаче (Горьковская обл.), 
Валуйках (Курская обл.), Острогожске (Воронежская 
обл.), Чкалове.

Составленная за неделю до начала Великой 
Отечественной войны справка о ходе выполне-
ния постановления Наркомхоза РСФСР о нефте-
замещении показывала, что работы были развер-
нуты по всем намеченным пунктам: были состав-
лены проектные документы и чертежи, выданы 
заказы на переделку отдельных узлов двигате-
лей, намечены места под строительство поме-
щений для газогенераторов. 17 июня 1941 года 
трест «Энергозапчасть» Наркомхоза РСФСР до-
ложил о том, что на заводе «Двигатель револю-
ции» в Горьком размещен заказ на детали к пере-
водимым на газ двигателям на сумму 23 200 руб. 
для Валуйской, Ельнинской, Краснослободской, 
Починковской, Сергачской, Ворошиловской и Вя-
земской электростанций со сроками поставки 
сентябрь и 4-й квартал 1941 года. [27]

Мобилизуя внутренние ресурсы
Крушение мирных планов
Великая Отечественная война усугубила и без то-
го сложное положение коммунальных энергетиков: 
нефтепродукты и металлы шли для нужд фронта, 
машиностроительные мощности по максимуму бы-
ли задействованы для выпуска военной продукции. 
Если до войны материалов и оборудования не хва-
тало, то теперь его попросту не было. Если 1941 
год заканчивали на каких-то довоенных фондах, 
то в 1942-м вообще ничего не выделялось – ни ДВС, 
ни труб, ни арматуры, ни стройматериалов. Для та-
ких случаев в советской экономике существовала 
фраза «мобилизация внутренних ресурсов», кото-
рая означала, что исполнитель должен был изыски-
вать необходимые средства и материалы самосто-
ятельно, не рассчитывая на помощь вышестоящих 
инстанций и системы государственного снабжения.

Поначалу проекты газификации коммунальных 
электростанций, запущенные в первом полугодии 
1941 года, встали. Так, Рязанский обкомхоз доклады-
вал по электростанции в г. Сасово:

«В 1941 г. намечалась переделка одного 
из дизелей (100 л. с.) с жидкого топлива на ге-
нераторный газ. Основным топливом должны 
служить дрова и торф. Облкомхозом были со-
ставлены полные рабочие чертежи газогенера-

торной установки. По этим чертежам подобра-
ны и приобретены готовые обичайки, которые 
были переделаны под шахту, скруббер и сухой 
очиститель. Было заказано чугунное литье (ко-
лосниковые решетки, загрузочная воронка, сме-
сительный клапан и др.). На производство работ 
Облисполкомом было выделено 50 тыс. руб., од-
нако на месте Горфо (горфинотдел. – Прим. авт.) 
оказался не в состоянии полностью профинанси-
ровать эту сумму (50 тыс. руб.), а выделил только 
10 тыс. руб. Ввиду недостатка средств не пред-
ставилось возможным выполнить постройку га-
зогенераторного отделения, выкупить чугунное 
литье и произвести монтаж заготовленного обо-
рудования. Работы были прекращены» [28].

Своими силами
Однако сама жизнь заставила коммунальщи-
ков вернуться к этой теме. Городские и поселко-
вые электростанции выполняли важные функции 
по обеспечению электроэнергией небольших пред-
приятий, городских учреждений – от администра-
ции до школ и больниц. Часть электростанций Нар-
комхоза РСФСР из-за отсутствия нефтяного топлива 
останавливали работу. Так, 20 ноября 1942 года за-
меститель председателя Орловского облисполкома 
сообщал в НККХ РСФСР:

«Начиная с июля месяца текущего года 
Елецкая городская электростанция получала 
недостаточное количество нефти, а в октябре 
и ноябре месяцах не получила нефти совер-
шенно, в силу чего два дизеля были оста-
новлены, а третий дизель, работа которого 
возможна только до 1 декабря 1942 г., не в со-
стоянии обеспечить электроэнергией неотлож-
ных нужд промпредприятий, коммунального 
хозяйства и социально-культурных учрежде-
ний. В целях обеспечения бесперебойной ра-
боты предприятий, выпускающих продукцию 
для фронта (махорочная фабрика, кожзавод, 
валяльная и швейные фабрики, элеватор), 
коммунального хозяйства, социально-куль-
турных учреждений <…> бюро Орловского 
Обкома ВКП(б) и Исполкома Облсовета де-
путатов трудящихся приняли постановление 
о переводе Елецкой Электростанции с жидко-
го на местные виды топлива, причем переобо-
рудование всех дизелей должно быть осущест-
влено до 1 июля 1943 г., в том числе одного 
до 31 декабря 1942 г.» [29].

Местным властям приходилось самостоятельно 
решать свои проблемы. Так, были намечены к пере-
воду на генераторный газ электростанции в городах 
Базарный Карабулак (Саратовская обл.), Йошкар- 
Ола (Марийская АССР), Любим и Тутаев (Ярослав-
ская обл.), Миллерово и Сальск (Ростовская обл.), 
Починки (Горьковская обл.), Сасово и Спас-Клепики 
(Рязанская обл.) и Чистополь (Татарская АССР) [30].

Вероятно, первой 15 ноября 1941 года в эксплу-
атацию на генераторном газе была пущена город-
ская электростанция в г. Любиме Ярославской обл. 
Председатель Любимовского горисполкома и на-
чальник электростанции сообщали:

«Полностью построена газогенераторная 
с системой очистки и газгольдерами, рассчитан-
ными на производство газа для двух двигателей 
по 25 НР. Переоборудование двигателя заклю-
чалось в уменьшении объема камеры сжатия, 
устройстве специального смесителя с ручным 
качественным и автоматическим количествен-
ным регулированием и установке электрическо-
го зажигания. Зажигание первоначально было 
оборудовано батарейного типа, а впоследствии 
установлено магнето высокого напряжения. 
Во время испытания газовой установки и дви-
гателя дефектов не оказалось за исключением 
смесителя, который давал недоброкачественную 
смесь. После некоторых конструктивных изме-
нений смеситель стал работать нормально».

Ключевой фразой письма стала концовка:
«Вся установка построена из материалов, 

которые в большинстве своем были изысканы 
на месте» [31].

Отвечая на запрос НККХ Марийской АССР, в нача-
ле 1942 года начальник Главэнерго НККХ РСФСР писал:

«Наркомхоз РСФСР еще не получил 
фондов на листовое и сортовое железо, так 
что не может выделить требуемых Вами фон-
дов для перевода на газ Краснослободской 
электростанции. Вы должны принять меры 
к изысканию необходимых материалов на ме-
сте. При переводе на газ могут быть использо-
ваны для изготовления частей газогенератор-
ной установки части оборудования, вышедшие 
из строя, обичайки старых котлов и т.п.» [32].

Более гибкий подход
В конце 1941 года был закончен перевод на ком-
бинированное (газожидкостное) топливо дизеля 

ИЗ ПИСЬМА ГЛАВНОГО ИНЖЕНЕРА
Саратовского облкомхоза в Главэнерго НККХ РСФСР, 22 мая 1941 г.:

«По неоднократным сигналам Вам известно, что по Саратовской области электростанции не работают 
за отсутствием жидкого топлива.

Была послана заявка 15 марта 1941 г. в Главэнерго, чтобы изменить двигатели внутреннего сгора-
ния локомобилями. 15 апреля 1941 г. за № 09ПТ98 нам ответили, что этот путь неправильный, к тому 
же фондов не имеем. Предложили идти по пути переделки двигателей 4-тактных на газ. В частности, 
для мелких двигателей можно для первой очереди запроектировать установки транспортных газогенера-
торов, предназначенных для автомашин. Этот вопрос сейчас прорабатывается Трестом «Оргкоммунэнер-
го»... <…>

В целях ускорения разрешения создавшегося тяжелого положения Энергосектор Облкомхоза обратил-
ся к некоторым организациям: 

6 мая с.г. было послано письмо на Коломенский машиностроительный завод с запросом, что в 1916 
г. на заводе изготовлялись газогенераторы системы РИШЭ, в которых вырабатывался газ из следующе-
го топлива: тощий уголь, бурый уголь, торф, древесные опилки, стружка, солома, подсолнечная шелуха 
и т.п.;

16 мая с.г. послано отношение Челябинскому тракторному заводу о высылке чертежей на газогенера-
тор, работающий дизель-мотор [так!] на буром угле и на древесных чурках;

20 мая с.г. послано отношение в г. Горький – завод «Двигатель революции», что по имеющимся дан-
ным завод изготовляет газогенераторные двигатели и не сможет ли взять проект работы по переводу 
на торф двух дизелей завода «Двигатель революции» постр. 1928 г. БК-4-38 по 140 л.с. и ориентировоч-
ная стоимость проектных работ с рабочими чертежами.

К нашему сожалению, до настоящего времени никаких ответов нами не получено, поэтому, обраща-
ясь к Вам, уверены, что в ближайшее время получим реальную помощь в переводе хотя бы некоторых 
электростанций на местное топливо – древесные чурки и торф. Одновременно сообщаем, что финансиро-
ванием эти работы обеспечены полностью». [23]

Публикации из отраслевой прессы, 
кон. 1930-х – нач. 1940-х годов 
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ская АССР), Краснослободска (Мордовская АССР), 
Сальска (Ростовская обл.), Базарного Карабула-
ка, Балаково (Саратовская обл.), Красноуфимска 
(Свердловская обл.), Бугульмы, Буинска, Куйбы-
шево, Мамадыша, Мензелинска, Тетюшей, Елабу-
ги, Чистополя (Татарская АССР), Бугуруслана (Чка-
ловская обл.), Троицка (Челябинская обл.), Мари-
инского посада (Чувашская АССР). Всего переводу 
на газ подлежало 44 двигателя общей мощностью 
4660 л. с., которые потребляли за год 3200 тонн 
нефтяного топлива [33]. Правда, к 3 октября 1942 
года на газогенераторном топливе работало лишь 
6 электростанций в Сасове, Сапожке, Можарах 
(Рязанская обл.), Йошкар-Оле, Уржуме, Любиме. 
В конце октября были подписаны акты о переда-
че в эксплуатацию электростанции в Шацке Ря-
занской области, велись работы еще на 5 элек-
тростанциях  (в Козьмодемьянске, Верее, Чкалов-
ске, Арзамасе, Краснослободске). Этого было не-
достаточно.

Важнейшая «военно- 
хозяйственная задача»
Максимальная локализация
«Работники энергохозяйств Наркомхоза 
должны понять, – писал нарком коммуналь-
ного хозяйства РСФСР В.И. Макаров в сво-
ем приказе, – что в условиях жесткой войны 
с немецким фашизмом каждая электростан-
ция должна работать на местном топливе, 
не загружая железнодорожный транспорт 
излишними перевозками, высвобождая не-
фтепродукты для фронта. Перевод электро-
станций с нефтетоплива на газ из местного 
топлива является военно-хозяйственной зада-
чей для работников Народного комиссариата 
коммунального хозяйства РСФСР и должен 
быть разрешен наравне с выполнением воен-
ных заказов» [34].

В 1943 году география газификации должна бы-
ла расшириться. План включал населенные пункты 
от Архангельской области до Приморского края. 
Поскольку далеко не все из намеченных в 1942 го-
ду электростанций выполнили задания по «энер-
гопереходу», то некоторые из них были включены 
в план повторно либо на них газифицировались 
агрегаты второй очереди. Часть электростанций 
по объективным причинам исключалась ввиду вы-
яснившейся изношенности или неустранимых не-
достатков двигателей, из-за сложностей с подвозом 
топлива, возможности присоединения к централь-
ной энергосети Наркомэнерго СССР и т. п. Тем не ме-
нее перевод коммунальных электростанций на ге-
нераторный газ продолжался.

8 марта 1944 года заведующий Горьковским обл- 
комхозом докладывал о результатах работ по гази-
фикации коммунальных электростанций:

65 л. с. небольшой электростанции в Йошкар- 
Оле. Ее пуск ознаменовал переворот в тактике 
нефтезамещения, которое теперь ориентиро-
валось не на полную замену нефтепродуктов, 
а на частичную. Комбинированное топливо по-
зволяло эксплуатировать двигатели без суще-
ственных переделок, а его использование виде-
лось первой стадией полного нефтезамещения 
и газификации станций на следующем этапе. 
Но даже в такой форме Йошкар-Олинская элек-
тростанция экономила до 40 тонн нефти в год.

Результатом 1941 года и эксплуатации первых 
газогенераторных электростанций стала разработ-
ка трестом «Оргкоммунэнерго» нормативного доку-
мента «Руководящие указания по переводу на газ 
мелких дизельных электростанций» и типовых про-
ектов газогенераторных установок для мощностей 
65, 105 и 140 л. с., которые были выпущены в на-
чале 1942 года и стали существенным подспорьем 
для коммунальных энергетиков.

В план газификации НККХ РСФСР на 1942 год 
вошли электростанции следующих населенных 
пунктов: Славгорода (Алтайский край), Белебея 
(Башкирская АССР), Починков, Сергача, Чкалов-
ска (Горьковская обл.), Козьмодемьянска (Марий-

«1. Переведены на газ и пущены в экспло-
атацию электростанции: в г. Арзамасе, двига-
тель 140 л.с., в Чкаловске – 140 л.с. Кроме того, 
оборудована газогенераторная установка в рай-
центре д. Константиново с газовым двигателем 
30 л.с.

2. Находится в стадии монтажа перевод 
дизелей на следующих электростанциях:

в г. Лыскове двигатель 300 л.с. выполн. ра-
бот на 50 %

в р/ц Б. Мурашкино -/- 100 л.с. -/- 65 %
в р/ц Бутурлино -/- 100 л.с. -/- 40 %
в р/ц Курмыш -/- 50 л.с. -/- 65 %
в р/ц Починки -/- 140 л.с. -/- 20 %
<…>
Кроме указанных приказом Наркомхоза 

к переводу на твердое топливо электростан-
ций, Облкомхоз осуществил в 1943 году пе-
ревод на твердое топливо нефтедвигателей 
на электростанциях в райцентрах:

1. Ардатов – газогенераторная установка 
с двиг. 70 л.с.

2. Спасское – -/- 30 л.с.
3. Чернуха – -/- 47 л.с.
4. Наруксово – -/- 50 л.с.
5. Ветлуга – -/- 30 л.с.
6. Кр. Октябрь – -/- 25 л.с.
7. Б. Маресево – -/- 30 л.с.
8. Кавернино – 50 л.с.
Итого 342 л.с.» [35].

Инженерно-конструкторская поддержка
Для помощи регионам в структуре треста «Орг-
коммунэнерго» на базе газовой группы был соз-
дан газовый цех. Его инженеры сосредоточились 
на разработке таких конструкций газогенераторных 
установок, которые можно было бы производить 
из местных строительных материалов, с заменой 
металла на огнеупорный кирпич, или из негодных 
для обычного употребления узлов промышлен-
ных агрегатов (например, старых паровых котлов). 
Под руководством главного конструктора особого 

конструкторского бюро треста «Оргкоммунэнер-
го» А.Г. Игнатова  был создан одноименный газоге-
нератор «Оргкоммунэнерго», а в 1944 году издано 
«Практическое руководство по переводу стацио-
нарных двигателей внутреннего сгорания на газо-
образное топливо» и атлас соответствующих черте-
жей, где был обобщен имеющийся опыт. На неболь-
ших машиностроительных заводах и в мастерских 
началась организация производства деталей к га-
зогенераторам и двигателям, переводимым на газ. 
В областных отделах коммунального хозяйства 
создавались специальные проектно-конструктор-
ские группы или бюро.

Кадры, как и стройматериалы, были в большом 
дефиците, и успех был там, где работали энтузиа-
сты. Так, сотрудники «Оргкоммунэнерго» в октябре 
1942 года в своем отчете сообщали:

«По Рязанской области вопросом пере-
вода ДВС на газ до сего времени занимался 
по собственной инициативе начальник Энер-
госектора инженер Лучинский В.А. По его 
проектам осуществлены установки в горо-
дах: Сасове и Шацке, в райцентре Сапожке 
и Можарах и осуществляется установка в г. 
Спас-Клепики. <…> Личные мои впечатле-
ния таковы: единственный человек, который 
действительно выполняет реальную работу 
по переводу ДВС на газ, работник с большой 
инициативой, безусловно, грамотный инже-
нер. Отношения местных к нему – очень хо-
рошие; начиная от председателей Райиспол-
комов, кончая работниками электростанций. 
Видно, что он на местах зарекомендовал себя 
и как инженер, и как человек, оказывающий 
реальную помощь электростанциям и вообще 
городскому коммунальному хозяйству» [36].

Действительно, инженер-теплотехник В.А. Лу-
чинский в отличие от многих других не искал пово-
да, чтобы отказаться от строительства газогенера-
торов (как делали многие региональные энергети-

Титульный лист и чертежи 
из «Атласа» Наркомхоза РСФСР 
по переводу стационарных газовых 
двигателей на генераторный газ, 
1944 – 1945 гг. Внешний вид газогенераторной электростанции

А.Г. Игнатов
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Источники

ки, ссылаясь на «объективные трудности»), а искал 
способы, чтобы выполнить задачу. Он лично разра-
батывал как проектные документы, так и конструк-
ции установок или отдельных их узлов, в зависимо-
сти от наличия под руками тех или иных материа-
лов, что было отмечено в особом приказе по НККХ 
РСФСР № 620 от 2 декабря 1942 года. [37]

Преддверие масштабной газодобычи
Инженеры-коммунальщики вели работу по поиску 
технических решений для переделки ДВС под газ. 

При этом объективно, как в случае с саратовскими 
или куйбышевскими коммунальными электростан-
циями, готовя оборудование под газовое топливо, 
они стимулировали начало эксплуатации место-
рождений естественного (природного) газа. Так, 
в январе 1944 года специальная проектно-кон-
структорская группа Саратовского облкоммунхоза, 
анализируя возможности перевода местных элек-
тростанций на генераторный газ, сообщала:

«Особого внимания заслуживает Саратов-
ская трамвайная электростанция, которую необ-
ходимо Тресту Оргкоммунэнерго взять под свое 
руководство при проведении проектных и кон-
структорских работ по переводу с жидкого то-
плива на местный природный газ «метан». Ру-
ководство станцией провели прокладку 10˝ га-
зопровода, а также текущий ремонт двум дизе-
лям, которые могут быть при проведении про-
ектно-конструкторских работ пущены в работу 
на [естественном] газе» [38].

Страница одна из многих…
В истории применения газогенераторов в нашей 
стране еще много белых пятен. Наиболее извест-
ная страница – газогенераторный транспорт, при-
менение газогенераторных установок в промыш-
ленности практически не изучено. Описав усилия 
работников Наркомата коммунального хозяйства 
РСФСР, мы лишь прикоснулись к этой теме, которая 
оставляет еще много интересного для последую-
щего изучения. 

В начало
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