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и тарифов на его 
транспортировку в РФ

го периода для внедрения рыноч-
ных принципов ценообразования 
на газ будет связано с достижением 
к 2014 году равной доходности по-
ставок газа на внешний и внутрен-
ний  рынки. В 2014 году срок окон-
чания переходного периода пере-
несли на 2017 год. И лишь в 2024 
году так и не достигнутая к 2017 го-
ду «равнодоходность», как условие 
перехода на рыночное ценообра-
зование, была официально измене-
на на необходимость «формирова-
ния биржевых и внебиржевых ин-
дикаторов цен на природный газ, 
обеспеченных увеличением объе-
мов реализации природного газа 
на организованных торгах».

Напомним, что еще в 1997 го-
ду была введена территориальная 
дифференциация оптовых цен в за-
висимости от удаленности ценовых 
зон от основных регионов добычи 
газа. Количество зон (поясов) по-
степенно увеличивалось и в 2009 
году достигло шестидесяти, в ос-
новном совпадающих с газифици-
рованными субъектами страны, 
что и сохраняется до настоящего 
времени.

Исходно территориальная диф-
ференциация оптовых цен на газ 
не в полной мере соответствова-

СТРУКТУРНЫЕ 
ВОПРОСЫ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ЦЕН НА 
ПРИРОДНЫЙ ГАЗ

Как складывалось 
ценовое и тарифное 
регулирование газовой 
отрасли РФ

Основы действующей системы го-
сударственного регулирования 
газовой отрасли были заложены 
в 1999 году, когда был принят Фе-
деральный закон от 31.03.1999 г. 
№ 69- ФЗ «О газоснабжении в Рос-
сийской Федерации» (далее — 

ства РФ от 29.12.2000 г. № 1021 (да-
лее — ПП1021), причем как времен-
ная мера до поэтапного перехода 
на регулирование единого для всех 
поставщиков тарифа на услуги 
по транспортировке газа по магист- 
ральным газопроводам. Кроме то-
го, в ПП1021 конкретизированы во-
просы ценового и тарифного регу-
лирования в газовой отрасли.

С 2007 года было продеклари-
ровано, что окончание переходно-

ла увеличению затрат «Газпрома» 
при поставке в удаленные от мест 
добычи регионы, чтобы не допус- 
тить в таких регионах слишком вы-
соких цен и большой разницы в ре-
гиональных ценах. Иными словами, 
было заложено перекрестное суб-
сидирование удаленных регионов 
за счет тех, которые близко распо-
ложены к регионам газодобычи.

В принятой в 2005 году мето-
дике расчета тарифов на услуги 
по транспортировке газа по магист- 
ральным газопроводам также был 
предусмотрен механизм создания 
перекрестного субсидирования 
стоимости транспортировки в даль-
ние регионы за счет ближних. Од-
нако первоначально принятые в со-
ответствии с методикой тарифы 
на транспортировку не содержали 
перекрестного субсидирования, 
поэтому для независимых произ-
водителей экономически эффек-
тивными были поставки газа лишь 
в ближайшие к местам добычи ре-
гионы. В связи с этим была постав-
лена цель — добиться возможности 
экономически эффективной по-
ставки газа независимыми произ-
водителями и в удаленные регионы 
за счет «гармонизации» цен на газ 
и тарифов на его транспортировку, 

то есть сокращения перекрестно-
го субсидирования между регио-
нами в ценах на газ и увеличения 
такого субсидирования в тарифах 
на транспортировку.

Соответствующая задача до-
статочно успешно решалась. Еще 
в 2015 году «НОВАТЭК» отчитывался 
о поставках газа не только в Мос- 
ковский регион, но и в Санкт-Пе-
тербург, в Ставропольский край. 
Однако достигалось решение в ос-
новном за счет превышения сред-
него темпа роста регулируемых цен 
над средним темпом роста тарифов 
на транспортировку. Так, с 2006 
по 2015 год регулируемые цены вы-
росли на 252%, а тарифы на транс-
портировку — на 146%.

Возможность применения ме-
тода индексации для установле-
ния регулируемых цен, приме-
нявшегося в отсутствие методики 
расчета регулируемых цен, была 
нормативно легализована в 2011 
году в поправках в ПП1021 «с уче-
том параметров, установленных 
прогнозом социально-экономи-
ческого развития Российской Фе-
дерации». Для расчета тарифов 
на транспортировку такая воз-
можность нормативно до сих пор 
не легализована.

Га
зп

ро
м

Андрей Борис,
начальник управления 
нормативного 
сопровождения 
реформирования рынка газа 
АО Петербургская Биржа

69- ФЗ), в котором в числе прочего 
было установлено, что регулирова-
ние тарифов на услуги по транспор-
тировке газа (естественно-моно-
польный вид деятельности) может 
быть заменено государственным 
регулированием цен на газ и тари-
фов на услуги по транспортировке 
газа для независимых организаций 
по решению правительства РФ. Со-
ответствующее решение было при-
нято постановлением правитель-

С 2022 года газовая отрасль РФ вступила в период ускорен-
ного роста цен на газ. Этот рост вкупе с ускоренным ростом 
тарифов на транспортировку газа по сетям ГРО, согласно Про-
гнозу социально-экономического развития Российской Феде-
рации на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов 
(разработан Минэкономразвития России), продлится как ми-
нимум до 2028 года. Высока вероятность сохранения этой тен-
денции и далее, на период еще не менее 5 лет.

В настоящей статье анализируется, как это может сказаться 
на рынке газа в условиях сложившейся к настоящему време-
ни системы ценового и тарифного регулирования газовой от-
расли РФ. При обсуждении здесь «структурных вопросов» ос-
новное внимание уделено в первую очередь взаимосвязи ре-
гулируемых цен и тарифов в газовой отрасли РФ и их влиянию 
на рынок газа.
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по расчету тарифов на транспорти-
ровку газа по магистральным газо-
проводам).

СИТУАЦИЯ ПРОЦЕНТНОГО 
ПРИРОСТА РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ЦЕН НА ГАЗ ПОСТЕПЕННО 
УВЕЛИЧИВАЕТ ПЕРЕКРЕСТ-
НОЕ СУБСИДИРОВАНИЕ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПОТРЕ-
БИТЕЛЕЙ, БЛИЖНИХ К МЕ-
СТАМ ГАЗОДОБЫЧИ РЕГИ-
ОНОВ, ЗА СЧЕТ БОЛЕЕ УДА-
ЛЕННЫХ

При применении метода индек-
сации к региональным ценам выше 
инфляции растет как общий уро-
вень цен, так и территориальная 
дифференциация, отражающая 
транспортные расходы поставщи-
ка газа. После сокращения экспорта 
существующая газотранспортная 
система ЕСГ в основной своей час- 
ти имеет избыточные мощности 
для поставки на внутренний ры-
нок, значительных инвестиций в ее 
расширение не требуется, а расхо-
ды на ее поддержание не должны 
превышать инфляцию. Увеличение 
удельной стоимости единицы това-
ротранспортной работы из-за со-
кращения экспорта должно, по на-
шему мнению, равномерно рас-
кладываться на потребителей газа 
без учета их удаленности от мест 
добычи. Поэтому повышение терри-
ториальной дифференциации цен 
(условной «стоимости транспорти-
ровки») сверх инфляции представ-
ляется необоснованным. Из выше-
сказанного следует, что применение 
простого индексного метода регу-
лирования (процентный прирост) 
к дифференцированным регио-
нальным ценам на газ в случае дол-
госрочных высоких темпов роста 
(выше инфляции) требует корректи-
ровки.

ПРИМЕНЕНИЕ ПРОСТОГО 
ИНДЕКСНОГО РЕГУЛИРО-
ВАНИЯ К ДИФФЕРЕНЦИ-
РОВАННЫМ ЦЕНАМ НА ГАЗ 
В СЛУЧАЕ ДОЛГОСРОЧНО-
ГО РОСТА ВЫШЕ ИНФЛЯ-
ЦИИ ТРЕБУЕТ КОРРЕКТИ-
РОВКИ

В среднесрочной перспективе 
высока вероятность сохранения 
существующей модели регулиро-
вания (регулирование цен на газ, 
добываемый ПАО «Газпром» — 
владельцем ЕСГ, по методу индек-
сации выше инфляции и тарифов 
на транспортировку газа для неза-
висимых производителей по прин-
ципу «затраты минус») с возмож-
ным исключением из нее отдель-
ных категорий потребителей газа.

Процентный рост 
оптовых цен на газ

Поскольку оптовые цены на газ 
в РФ дифференцированы по ре-
гионам, то один и тот же процент 
прироста дает разные абсолют-
ные цифры прироста цены на газ 
в разных регионах. С 2014 по 2021 
год процент прироста цены на газ 
определялся по принципу «инфля-
ция минус» и был относительно 
не высоким (были даже годы «замо-
розки» регулируемых цен на газ), 
поэтому применение простого ин-
дексного метода (процентный при-
рост) для регулирования цен на газ 
не приводило к существенному 
увеличению дифференциации ре-
гиональных цен на газ.

Но с 2022 года темпы роста цен 
на газ существенно возросли, и сей-
час применяется принцип «инфля-
ция плюс». На рисунке 3 показаны 

С 2015 года тарифы на транспорти-
ровку не изменялись при продол-
жавшейся индексации цен на газ. 
В результате к 2022 году поставлен-
ная в 2005 году цель «гармониза-
ции» цен и тарифов была, наконец, 
достигнута: экономическая эффек-
тивность поставки газа (разность 
между регулируемой ценой газа 
в регионе, на которую ориентиру-
ются независимые производители, 
и стоимостью транспортировки га-
за в регион) стала почти одинако-
вой для большинства регионов — 
центров потребления газа от Пер-
ми до Краснодара (рис. 1).

Правда, одновременно с этим 
упала экономическая значимость 
стоимости транспортировки: до-
ля расходов на транспортировку 
при реализации газа по регулиру-
емой цене снизилась с 50% в 2015 
году до 35% в 2022 году (рис.2).

регулируемые оптовые цены на газ 
для промышленности и населения 
по регионам в 2025 и 2028 годах.

Таким образом, цены на газ 
в абсолютных цифрах растут 
в «дальних» регионах быстрее, 
чем в «ближних». Но оптовые це-
ны на газ для населения растут 
с увеличением расстояния транс-
портировки заметно медленнее, 
чем для промышленности, за счет 
увеличения уровня перекрестного 
субсидирования между этими ка-
тегориями потребителей. Вслед-
ствие этого отчасти решается про-
блема социальной справедливо-
сти: уменьшение темпов роста раз-
ницы цен на газ для домохозяйств 
в «ближних» и «дальних» регионах.

ТЕМПЫ РОСТА ЦЕН ДЛЯ 
НАСЕЛЕНИЯ И РАЗНИЦА 
МЕЖДУ «БЛИЖНИМИ» 
И «ДАЛЬНИМИ» ОТ МЕСТ 
ДОБЫЧИ РЕГИОНАМИ ОТ-
ЧАСТИ НИВЕЛИРУЮТСЯ 
УСИЛЕНИЕМ ПЕРЕКРЕСТ-
НОГО СУБСИДИРОВАНИЯ 
ЗА СЧЕТ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Кроме того, текущая ситуация 
процентного прироста региональ-
ных цен на газ постепенно форми-
рует и увеличивает перекрестное 
субсидирование промышленных 
потребителей ближних к местам 
газодобычи регионов за счет про-
мышленных потребителей, более 
удаленных от мест добычи реги-
онов (а не наоборот). Такая ситуа-
ция не соответствует общеприня-
тому в мире (и в России) подходу 
для формирования регулируемых 
тарифов на географически протя-
женных инфраструктурах: обычно 
удельный тариф на транспортиров-
ку при перемещении на большие 
расстояния устанавливается мень-
ше, чем удельный тариф на транс-
портировку при перемещении 
на малые расстояния (такой подход, 
например, для железнодорожных 
тарифов был сформирован в Рос-
сии более 120 лет назад; такой же 
подход был реализован и в газовой 
отрасли РФ с 2005 года, когда была 
принята первая в стране методика 

Рисунок 1
Регулируемая цена газа в регионе минус стоимость 
транспортировки газа в регион 
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Источник: расчеты автора по открытым данным

В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ, В СООТВЕТСТВИИ С ПП1021,  
ГОСУДАРСТВЕННОМУ РЕГУЛИРОВАНИЮ ПОДЛЕЖАТ  
(В ТОМ ЧИСЛЕ):
•	 ОПТОВЫЕ ЦЕНЫ НА ГАЗ;
•	 ТАРИФЫ НА УСЛУГИ ПО ТРАНСПОРТИРОВКЕ 
ГАЗА ПО МАГИСТРАЛЬНЫМ ГАЗОПРОВОДАМ 
ДЛЯ НЕЗАВИСИМЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ;
•	 ТАРИФЫ НА УСЛУГИ ПО ТРАНСПОРТИРОВКЕ ГАЗА 
ПО ГАЗОПРОВОДАМ, ПРИНАДЛЕЖАЩИМ НЕЗАВИСИМЫМ 
ГАЗОТРАНСПОРТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ;
•	 ТАРИФЫ НА УСЛУГИ ПО ТРАНСПОРТИРОВКЕ ГАЗА 
ПО ГАЗОРАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫМ СЕТЯМ;
•	 РАЗМЕР ПЛАТЫ ЗА СНАБЖЕНЧЕСКО-СБЫТОВЫЕ 
УСЛУГИ, ОКАЗЫВАЕМЫЕ ПОТРЕБИТЕЛЯМ ГАЗА ЕГО 
ПОСТАВЩИКАМИ (ПРИ РЕГУЛИРОВАНИИ ОПТОВЫХ ЦЕН 
НА ГАЗ);
•	 РОЗНИЧНЫЕ ЦЕНЫ НА ГАЗ, РЕАЛИЗУЕМЫЙ НАСЕЛЕНИЮ

Рисунок 2
Соотношение регулируемой цены и стоимости транспортировки 
в Москву
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Источник: расчеты автора по открытым данным

В качестве метода решения дан-
ной проблемы можно предложить 
зафиксировать на какое-то время 
территориальную дифференциа-
цию оптовых цен на газ в абсолют-
ных величинах и повышать общий 

уровень цен с тем, чтобы обеспе-
чить требуемый рост общей та-
рифной выручки. Разумеется, это 
потребует расчетов с учетом про-
гнозируемого объема потребления 
газа по регионам.
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в 2015 году тарифы были завыше-
ны, и приводят свои аргументы. По-
ка ситуация с тарифами остается 
без изменений, но рано или позд-
но пересмотр произойдет. Поэтому 
следует заранее оценить возмож-
ные последствия.

В январе 2025 года на заседании 
Экспертного совета при Комитете 
Госдумы РФ по энергетике пред-
ставитель «Газпрома» публично оз-
вучил требуемую величину тарифа 
на транспортировку газа по магист- 
ральным газопроводам. По расче-
там компании, средний по ЕСГ та-
риф на транспортировку должен 
увеличиться с нынешних 65 руб. 
за тысячу м3 на 100 км до 109 руб. 
для того, чтобы покрыть только се-
бестоимость транспортировки, 
и до примерно 170 руб. для обеспе-
чения финансирования новых про-
ектов.

На рисунке 4 показаны потен-
циальные изменения экономиче-
ской эффективности поставки газа 
в регионы в случае, если бы новые 
тарифы, предлагаемые «Газпро-
мом», были бы приняты в 2025 го 
ду. При тарифах, обеспечивающих 
только себестоимость, происходит 
возврат к относительно равнодо-
ходной поставке в основные регио-
ны газопотребления, а при тарифе, 
учитывающем новые проекты, си-
туация возвращается к «нормаль-
ной» с падением экономической 
эффективности поставок в дальние 
регионы и наиболее эффективной 
при поставке на ближайшие рынки.

Понятно, что одномоментное 
повышение тарифов на транспор-
тировку в 2–3 раза представляется 
маловероятным. Однако этот при-
мер демонстрирует, что при систе-
ме раздельного регулирования цен 
и тарифов на транспортировку ре-
шения по ценам и тарифам необ-
ходимо принимать согласованно, 
чтобы не происходило перерас-
пределения экономической эф-
фективности поставок в регионы. 
Но по действующей тарифной ме-
тодике «выравнивание» экономи-
ческой эффективности поставки га-
за в регионы после индексации цен 
возможно лишь при одновремен-
ном повышении среднего уровня 

тарифов на транспортировку, про-
тив чего категорически возражают 
независимые производители.

Возможный вариант решения 
этих противоречий был предложен 
во внесенном ФАС России в 2023 го-
ду проекте новой методики расчета 
тарифов на транспортировку газа 
по магистральным трубопроводам. 
В числе прочего проект методики 
содержал механизм выравнивания 
экономической эффективности по-
ставок газа во все регионы при из-
менении цен в регионах независимо 
от величины среднего уровня тари-
фов. Применение данной методики 
с использованием действующего 

среднего уровня тарифа не оказало 
бы существенного влияния на эко-
номику поставки газа независимыми 
производителями в целом и на по-
ставки в отдельные регионы, тем 
более учитывая незначительную 
величину затрат на транспортиров-
ку относительно регулируемых цен 
(сейчас менее 25%). Дальнейшее 
изменение среднего уровня тари-
фов для доведения их до согласо-
ванного всеми участниками рынка 
экономически обоснованного уров-
ня с применением новой методики 
не сопровождалось бы изменением 
равной доходности поставок во все 
регионы.

В дальнейшем можно было бы ин-
дексировать величину региональ-
ной дифференциации по инфляции, 
а общий уровень цен — по принци-
пу «инфляция плюс». При возврате 
к росту цен не выше инфляции мож-
но будет вернуться к обычной ин-
дексации цен в регионах.

Но наиболее обоснованным кажет-
ся подход, который отражает в диф-
ференциации региональных цен рас-
ходы на транспортировку газа с уче-
том особенностей географически 
протяженных инфраструктур. Одна-
ко с тарифами на транспортировку 
газа существуют свои проблемы.

Тарифы 
на транспортировку 
по магистральным 
газопроводам 
и их соотношение 
с региональными 
ценами на газ

В настоящее время около 40% по-
ставляемого потребителям по ЕСГ 
газа не подлежат ценовому регули-
рованию. Это газ не только незави-
симых (от «Газпрома») производите-
лей, но и нефтяных компаний, в том 

числе ПАО «Газпром нефть», а также 
доли газа, получаемые «Газпромом» 
от участия в совместных предпри-
ятиях с независимыми производи-
телями и так далее. Хотя этот газ 
поставляется по нерегулируемым 
ценам, при наличии значительного 
объема регулируемого газа цено-
образование на нерегулируемый 
происходит относительно цены 
регулируемого газа. Поэтому соот-
ношение регулируемых цен на газ 
в регионах и стоимости транспорти-
ровки до них определяет экономи-
ческую эффективность поставок га-
за в регионы для весьма значитель-
ной доли поставляемого газа.

Как уже отмечалось выше, 
к 2022 году возникла достаточ-
но уникальная ситуация для дей-
ствующей системы регулирования 
цен и тарифов на транспортиров-
ку по магистральным газопрово-
дам. Вследствие зафиксированной 
с 2015 года величины и распреде-
ления стоимостей транспортиров-
ки в регионы и продолжавшейся 
индексации региональных цен с их 
региональной дифференциацией 
экономическая эффективность по-
ставок нерегулируемого газа (раз-
ность между ценой реализации газа 

и стоимостью его транспортировки 
до региона, нетбэк) стала практиче-
ски одинаковой для всех основных 
центров газопотребления (рис. 1).

ВСЛЕДСТВИЕ ЗАФИКСИРО-
ВАННОЙ ВЕЛИЧИНЫ СТОИ-
МОСТИ ТРАНСПОРТИРОВКИ 
И ПРОДОЛЖАВШЕЙСЯ ИН-
ДЕКСАЦИИ ЦЕН С ИХ РЕГИ-
ОНАЛЬНОЙ ДИФФЕРЕНЦИ-
АЦИЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПОСТА-
ВОК НЕРЕГУЛИРУЕМОГО 
ГАЗА СРАВНЯЛАСЬ К 2022 ГО-
ДУ ДЛЯ ОСНОВНЫХ ЦЕНТ- 
РОВ ГАЗОПОТРЕБЛЕНИЯ

Поскольку заморозка тарифов 
на транспортировку продолжает-
ся, а цены индексируются, начина-
ет складываться парадоксальная 
ситуация, при которой поставлять 
газ в «дальние» регионы становит-
ся экономически эффективнее, чем 
в «ближние». Так, уже с 1 июля 2025 
года поставки газа в Москву и да-
же в Ставрополь и Краснодар стали 
несколько более экономически эф-
фективными (+250–300 руб./м3), чем 
в Пермь и Екатеринбург. В случае 
продолжения заморозки тарифов 
и индексации цен на газ в соответ-
ствии с темпами, предусмотрен-
ными прогнозом социально-эконо-
мического развития РФ (инфляция 
плюс 3%), в 2028 году зависимость 
экономической эффективности 
от расстояния транспортировки 
окончательно перевернется: чем 
дальше расположен регион от ос-
новных мест добычи, тем более эко-
номически эффективной станет по-
ставка. Следует отметить, что к тому 
времени регулируемая стоимость 
транспортировки будет составлять 
лишь немногим более 20%.

Поскольку тарифы на магист- 
ральный транспорт газа не пере-
сматриваются уже 10 лет, «Газпром» 
регулярно заявляет о том, что дей-
ствующие тарифы не покрывают 
себестоимость транспортиров-
ки и необходимо пересматривать 
тарифы в сторону значительного 
увеличения. С другой стороны, не-
зависимые производители газа 
утверждают, что установленные 

Рисунок 3
Оптовые цены для населения и промышленности

Рисунок 4
Регулируемая цена газа в регионе минус стоимость 
транспортировки газа до региона
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Увеличивающаяся разни-
ца экономической эффективно-
сти поставок между «ближними» 
и «дальними» регионами может 
препятствовать развитию коммер-
ческой балансировки невыборки 
газа по внебиржевым договорам 
через биржевые торги.

Обсуждаемый в настоящее вре-
мя механизм коммерческой балан-
сировки предполагает, что невы-
бранный потребителем газ, приоб-
ретенный по регулируемой цене 
в регионе, «возвращается» на ба-
лансовый пункт, расположенный 
вблизи мест добычи. То есть его 
цена для продавца невыборки ста-
новится равной разности между 
ценой приобретения по регулиру-
емой цене в регионе и стоимостью 
транспортировки от балансового 
пункта до региона (нетбэк на ба-
лансовом пункте). Продажа невы-
бранного газа на балансовом пун-
кте по цене выше нетбэка на балан-
совом пункте принесет прибыль 
продавцу невыборки. С другой 
стороны, покупателю невыборки 
может оказаться выгоднее купить 
невыборку, чем покупать газ по ре-
гулируемой цене в регионе. В том 
случае, если сделка совершается 
по цене в промежутке между вели-
чиной нетбэков продавца и поку-
пателя на балансовом пункте, она 
выгодна обеим сторонам сделки 
(см. «Пример курьезный, но вполне 
реальный»).

В качестве одной из мер проти-
водействия подобным операци-
ям предлагается разбить регионы 
на коммерческие балансировочные 

группы, по близости величин нетбэ-
ков от регионов на балансовом пун-
кте. Коммерческая балансировка 
должна быть разрешена внутри та-
ких групп, а для сделок между груп-
пами предусмотреть переходные 
тарифы в размере разницы средних 
нетбэков в группах. Однако такой 
подход потребует не только изме-
нения правил биржевой торговли, 
но и существенных изменений мно-
гих нормативных актов, регулирую-
щих поставку и реализацию газа (на-
пример, кто и на основании чего бу-
дет взимать межгрупповые тарифы).

Лучшим решением этой про-
блемы был бы возврат к ситуации 
2022 года, когда нетбэки регионов 
были практически одинаковыми 
и арбитраж между регионами был 
бы невозможен. Но при продолжа-
ющемся росте цен и действующей 
методике установления тарифов 
на транспортировку этот «возврат», 
а тем более поддержание одина-
ковых нетбэков для всех регионов, 
потребует существенного одно-
моментного роста тарифов (рис. 3) 

и дальнейшего регулярного пере-
смотра в соответствии с пересмот- 
ром и ростом цен.

Возможность устанавливать та-
рифы так, чтобы обеспечивать рав-
ную доходность для всех регионов 
независимо от среднего уровня та-
рифов, была предусмотрена во вне-
сенном в 2023 году ФАС России 
проекте методики «вход–выход».

Для поддержания устойчивости 
рынка газа в зоне ЕСГ необходимо 
обеспечивать баланс между уров-
нями дифференциации региональ-
ных цен газа и тарифами на его 
транспортировку. Отсутствие тако-
го баланса особо негативно прояв-
ляется в период высокого темпа ин-
дексации цен

Соотношение 
регулируемых 
оптовых цен 
для промышленности 
и населения

Длительное время регуляторы под-
держивали в ряде регионов про-
центное соотношение оптовых цен 
для промышленности и населе-
ния на постоянном, некогда сло-
жившемся уровне (рис. 4). Одна-
ко в других регионах, чаще всего 
в наиболее удаленных от мест до-
бычи газа, это соотношение меня-
лось в пользу населения.

Увеличение различия на 10% про-
изошло в декабре 2023 года, когда 

из внепланового повышения цен 
вместе с электро- и теплогенера-
цией были исключены поставки га-
за населению. В дальнейшем цены 
для электро- и теплогенерации были 
доведены для общего уровня про-
мышленности, а оптовые цены на газ 
для последующей поставки населе-
нию сохранили увеличенный разрыв 
с ценами для промышленности.

В настоящее время в большин-
стве регионов РФ регулируемая 
цена для промышленности боль-
ше регулируемой оптовой цены 
для населения примерно на 40%.

Поскольку в предстоящем пери-
оде предполагается одинаковая ин-
дексация цен для промышленности 
и поставок газа населению, соотно-
шение цен также сохранится, а аб-
солютное различие цен в рублях 
будет ускоренно возрастать. Соот-
ветственно, будет возрастать раз-
мер перекрестного субсидирова-
ния населения промышленностью.

ПЕРЕКРЕСТНОЕ 
СУБСИДИРОВАНИЕ 
НАСЕЛЕНИЯ  
ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ 
В ТЕКУЩИХ УСЛОВИЯХ  
БУДЕТ ВОЗРАСТАТЬ

Сокращение различия оптовых 
цен для промышленности и населе-
ния практически невозможно из-за 
крайне негативных последствий: 
еще более ускоренного роста цен 
для населения и региональной 
дифференциации цен.

Очевидным социально прием-
лемым вариантом является диффе-
ренциация розничных цен для на-
селения в зависимости от объемов 
потребления газа (аналогично тому, 
как это уже было сделано в электро- 
энергетике РФ).

Плата за снабженческо-
сбытовые услуги

Изначально, после принятия ПП1021 
в 2000 году, регулировалась плата 
за снабженческо-сбытовые услуги 
(ПССУ) газораспределительных ор-
ганизаций, поскольку именно ГРО 
занимались реализацией газа ко-

нечным потребителям, выступая 
одновременно оптовыми покупа-
телями газа у добывающих компа-
ний. Подобная структура рынка яв-
ляется традиционной при поставке 
газа потребителям по газопрово-
дам: оптовый рынок функциониру-
ет на уровне магистральных газо-
проводов или регазификационных 
терминалов, и на нем присутствуют 
в основном профессиональные га-
зовые компании, а розничный ры-
нок — это рынок реализации конеч-
ным потребителям.

Но в 2002 году понятие платы 
за снабженческо-сбытовые услуги 
в ПП1021 было изменено: «регули-
руемая плата за снабженческо-сбы-
товые услуги» — это утвержденная 
в установленном порядке плата 
за услуги, оказываемые потреби-
телям газа его поставщиками (га-
зоснабжающими организациями), 
взимаемая сверх регулируемой опто-
вой цены на газ. Взимается эта плата 
только при поставках «регулируемо-
го» газа (добываемого «Газпромом» 
и его аффилированными лицами, 
а также собственниками региональ-
ных систем газоснабжения). Посколь-
ку ПССУ взимается с потребителей 

газа, то фактически она является ре-
гулируемой розничной надбавкой 
к регулируемой оптовой цене, что са-
мо по себе уникально в практике це-
нового регулирования.

Инициатором введения ПССУ 
был «Газпром», и это позволило 
ему, как газоснабжающей ком-
пании, выйти непосредственно 
на потребителей газа, что сыграло 
большую роль в решении пробле-
мы неплатежей за газ. Но одно-
временно введение ПССУ вывело 
из ГРО деятельность по реализа-
ции газа конечным потребителям 

Пример курьезный, но вполне реальный
Представим ситуацию, что в 2028 году продавцом невыборки является 
потребитель из Перми (нетбэк 7000 руб./м3), а покупателем – потреби-
тель из Краснодара (нетбэк 7600 руб./м3).
Потребитель из Перми купит у «Газпрома» по регулируемой цене 
«дешевый» (8100 руб./м3) газ, не выберет его и продаст его с прибы-
лью в 300 руб./м3 на балансовом пункте за 7300 руб./м3 потребителю 
из Краснодара, который купит его с дисконтом в 300 руб./м3 к «доро-
гой» регулируемой цене в Краснодаре (10 138 руб./м3), отказавшись (без 
штрафных санкций в пределах разрешенного лимита) от поставляемого 
«Газпромом» «дорогого» газа.
Выгоду получили обе стороны сделки, но проиграл при этом «Газпром», 
который продал газ по низкой цене (8100 руб./м3) и не продал тот же 
объем газа по высокой цене (10 138 руб./м3), получив убыток размере 
2138 руб./м3.

ДЛЯ ПОДДЕРЖАНИЯ 
УСТОЙЧИВОСТИ РЫНКА 
В ЗОНЕ ЕСГ НЕОБХОДИМО 
ОБЕСПЕЧИВАТЬ БАЛАНС 
МЕЖДУ УРОВНЯМИ 
ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕН 
ГАЗА И ТАРИФАМИ НА ЕГО 
ТРАНСПОРТИРОВКУ

Рисунок 5
Соотношение регулируемых оптовых цен промышленности 
и населения
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Источник: расчеты автора по открытым данным
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и существенно изменило структу-
ру рынка газа в РФ, трансформи-
ровав ее из традиционного соче-
тания оптового («Газпром», неза-
висимые ГРО и некоторые круп-
ные потребители) и розничного 
(ГРО и потребители) в единый роз-
ничный рынок (поставщики, реги-
ональные компании поставщиков 
и все потребители).

Регулятор выделил из регули-
руемой оптовой цены (куда входит 
покрытие расходов на добычу, под-
готовку и переработку, хранение 
и транспортировку) расходы на ре-
ализацию и стал регулировать их 
раздельно, соответственно увели-
чив свои собственные администра-
тивные расходы на регуляторную 
деятельность. Можно предполо-
жить, что регуляторы согласились 
на введение ПССУ еще и пото-
му, что тогда, в первой половине 
2000- х, активно шла реформа элек-
троэнергетики и сбытовая деятель-
ность была законодательно выве-
дена в отдельный вид деятельности 
в электроэнергетическом секторе. 
Поскольку 69-ФЗ продеклариро-
вал переходный период в развитии 

ли РФ по сравнению с добычей и ма-
гистральным транспортом газа) то-
же может породить некоторые про-
блемы в тарифном регулировании.

Тарифы на транспортировку по га-
зораспределительным сетям диф-
ференцированы по группам потре-
бителей в зависимости от объема их 
годового потребления. Промышлен-
ность разбита на 8 групп, и в отдель-
ную группу выделено население. Са-
мые низкие тарифы ГРО установле-
ны для крупных промышленных по-
требителей газа, для населения уста-
новлены самые высокие тарифы.

Наиболее простым в админи-
стрировании было бы примене-
ние индексации к тарифам каждой 
группы потребителей. На рисунке 6 
показаны результаты подобного 
увеличения тарифов к 2028 году 
для одной из крупных ГРО на юге 
европейской части РФ (где относи-
тельно высока доля населения в ре-
гиональном потреблении газа). Тол-
щины столбцов соответствуют объ-
ему газа, потребляемому каждой 
из групп потребителей в пределах 
данной ГРО.

Структура потребления газа раз-
личными группами потребителей 
может существенно различаться 
для различных ГРО. Как правило, 
на уровне тарифов ГРО существу-
ет перекрестное субсидирование 
между различными группами. При-
нято считать, что на уровне тарифов 
ГРО промышленные потребители 
субсидируют население. Но ситу-
ация для конкретного ГРО может 
зависеть от состава потребителей 

и объема потребляемого ими газа, 
от доли потребления газа в много-
квартирных домах (МКД) для та-
рифной группы «население» и так 
далее.

Кроме того, в силу активизации 
газификации с 2020 года сейчас 
почти повсеместно применяются 
специальные надбавки к тарифам 
на услуги ГРО, предназначенные 
для финансирования программ га-
зификации (эти надбавки платят 
только промышленные потребите-
ли газа, и разрешенный предель-
ный размер этих надбавок может 
достигать 50% от тарифа ГРО), 
что увеличивает перекрестное суб-
сидирование промышленностью 
населения.

«Простое математическое» при-
менение метода индексации к та-
рифам ГРО каждой группы в случае 
высоких темпов роста тарифов ГРО 
приведет к тому, что наибольшую 
нагрузку от подобной индексации 
будет нести население.

Требуются дополнительный ана-
лиз и выработка рекомендаций 
по способу применения метода ин-
дексации для тарифов ГРО.

В заключение

В данной статье рассмотрены толь-
ко вопросы цен и тарифов в га-
зовой отрасли. Тема возможного 
влияния долгосрочного процен-
та увеличения территориально 
дифференцированных цен на газ 
на рынок электроэнергии (прежде 
всего на РСВ — «рынок на сутки 
вперед» — в 1-й ценовой зоне, в ее 
северо-восточном секторе) заслу-
живает отдельного изучения.

В отношении рассмотренных 
в данной статье вопросов хотелось 
бы отметить следующее.
•	 Структурные проблемы при ре-
гулировании цен и тарифов не име-
ют «немедленного» действия (кото-
рое имеет установление значения 
цен и тарифов), но имеют свойство 
накапливать эффект и по своему 
влиянию на рынок газа и газовую 
отрасль не менее значимы, чем 
устанавливаемые значения цен 
и тарифов. Например, можно с пол-

ной уверенностью утверждать, 
что в ближайшие годы придется ре-
шать проблему, создаваемую дол-
госрочным процентным увеличе-
нием территориально дифферен-
цированных цен на газ и проблему 
тарифов на транспорт и их соотно-
шением с ценами на газ.
•	 Структурные проблемы при ре-
гулировании цен и тарифов влияют 
на структуру рынка газа и могут ее 
существенно видоизменять.
•	 В России накоплен большой 
опыт ценового и тарифного ре-
гулирования, начиная с создания 
ФЭК в 1995 году (преобразованной 
в ФСТ в 2004 году). И ФАС занима-
ется вопросами ценового и тариф-
ного регулирования уже 10 лет. 
Как показывает опыт, регулятор мо-
жет справляться с различными за-
дачами ценового и тарифного регу-
лирования. 
•	 Но для того чтобы регулятор мог 
полноценно выполнять свои функ-
ции, всем участникам рынка газа 
и сопричастным ведомствам необ-
ходимо отказаться от упрощенно-
го взгляда на ценовое и тарифное 
регулирование в газовой отрасли. 
Согласно такому популярному упро-
щению, «значимо только выполне-
ние регулятором параметров соци-
ально-экономического развития РФ, 
все сверх того — самодеятельность 
регулятора». Как было показано 
выше, ценовое и тарифное регули-
рование — это более сложный про-
цесс. В ходе реализации ценового 
и тарифного регулирования регуля-
тор вынужден искать баланс в отно-
шениях между участниками рынка 
газа, а это значит, что каждый из них 
должен учитывать интересы других 
участников и быть готовым принять 
компромиссное решение. 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДА 
ИНДЕКСАЦИИ К ТАРИФАМ 
ГРО КАЖДОЙ ГРУППЫ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В СЛУЧАЕ 
ВЫСОКИХ ТЕМПОВ 
РОСТА ТАРИФОВ ГРО 
ПРИВЕДЕТ К ТОМУ, ЧТО 
НАИБОЛЬШУЮ НАГРУЗКУ 
БУДЕТ НЕСТИ НАСЕЛЕНИЕ

Рост тарифа
сверх

инфляции

Потребление группы млн м3/год

от
 5

00
до

 10
00

от
 10

0
до

 5
00

от
 10

до
 10

0

от
 1

до
 10

от
 0

,1
до

 1

от
 0

,0
1

до
 0

,1

до
 0

,0
1

Тариф 2028

Население

Рост тарифа
по инфляции

Тариф 2025

Суммарный
объем

потребления
группы за год

Рисунок 6
Распределение финансовой нагрузки 
по группам потребления при индексации 
тарифов на транспортировку газа 
по газораспределительным сетям выше 
инфляции

Источник: расчеты автора по открытым данным

рынка газа, то, возможно, предпо-
лагалось, что после переходного 
периода на газовом рынке тоже 
произойдет разделение видов де-
ятельности, и в частности деятель-
ности по сбыту.

Подобная трансформация рын-
ка газа имеет далеко идущие по-
следствия. Так, широко обсужда-
емый и уже нашедший отражение 
в 69-ФЗ принцип «бери или плати» 
в классическом варианте является 
инструментом оптового рынка (на 
который крупные конечные потре-
бители могут выходить лишь по же-
ланию, соблюдая все, довольно 
жесткие, требования этого рынка) 
и имеет довольно сложный меха-
низм применения, ориентирован-
ный на профессиональных участни-
ков рынка (распространение прин-
ципа «бери или плати» не на 100% 
законтрактованного газа, воз-
можность выбрать в следующем 
году хотя бы часть оплаченного, 
но не выбранного газа и так далее). 
Что же касается конечных потре-
бителей, то для них могут приме-
няться более простые механизмы 
(например, оплата зарезервиро-

ванной мощности подводящей ин-
фраструктуры).

Кроме того, поскольку при реа-
лизации газа на биржевых торгах 
ПССУ не взимается, то в отсутствие 
значимых внутригрупповых скидок 
на газ, реализуемый впоследствии 
на бирже, сбытовые компании 
«Газпрома» экономически не за-
интересованы в его реализации 
на биржевых торгах.

В настоящее время «Газпром» 
в рамках оптимизации своих расхо-
дов и структуры решил в несколь-
ких регионах произвести полное 
юридическое слияние региональ-
ных компаний по реализации га-
за «Газпрома» и контролируемых 
им ГРО. Таким образом, произой-
дет частичный «возврат» ситуации 
2000 года: реализацией и транс-
портировкой газа будет заниматься 
объединенная региональная ком-
пания, и регулироваться для нее 
будут как тарифы на транспорти-
ровку газа по сетям газораспреде-
ления, так и надбавка за снабжен-
ческо-сбытовые услуги.

Регуляторам неизбежно придет-
ся отреагировать на подобные из-
менения.

Тарифы 
газораспределения

До 2028 года заложен рост тари-
фов на транспортировку газа по га-
зораспределительным сетям на 5% 
выше прогнозируемой инфляции. 
Долгосрочное индексирование та-
рифов ГРО высокими темпами (что 
было бы вполне логично, поскольку 
мы считаем сектор ГРО самым недо-
финансированным в газовой отрас-

В СЛОЖИВШЕЙСЯ  
СИТУАЦИИ ПССУ 
ОКАЗАЛАСЬ 
РЕГУЛИРУЕМОЙ 
РОЗНИЧНОЙ НАДБАВКОЙ  
К РЕГУЛИРУЕМОЙ  
ОПТОВОЙ ЦЕНЕ, 
ЧТО УНИКАЛЬНО 
В ПРАКТИКЕ ЦЕНОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ
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как предтеча нарастающих проблем 
нефтегазодобычи в новых условиях
и в свете поставленных задач

Когда речь заходит о нефтесервисе, 
надо учитывать ряд моментов. 

Во-первых, само слово «нефте-
сервис» следует понимать доста-
точно широко — услуги и операции, 
подразумевающиеся под этой де-
ятельностью, относятся к добыче 
не только нефти, но и газа.

Во-вторых, невозможно провести 
четкие границы сегмента нефтесер-
виса в нефтегазовой отрасли. Од-
ни и те же операции можно отнести 
как к капитальному строительству, 
так и к услугам, оказываемым в про-
цессе разработки месторождения. 
Выполняться эти операции могут 
как привлекаемым со стороны под-
рядчиком, так и собственными сила-
ми недропользователя, что также за-
трудняет определение физического 
объема собственно рынка «неф- 
тесервиса». Все это приводит к су-
щественным расхождениям у раз-
личных авторов оценок состояния 
нефтесервисного рынка.

В-третьих, надо понимать, 
что рынок нефтесервисных ус-
луг целиком и полностью зависит 
от потребностей недропользовате-
лей, которые, в свою очередь, обус- 
ловлены и реальным состояни-
ем международного рынка нефти 
и газа (объемы, цены, геополитика, 
санкции), и фискальной политикой 
государства.

Можно сказать, что состояние 
рынка нефтесервиса — это лакму-
совая бумажка самочувствия всей 
нефтегазовой отрасли, в которой 
ошибки регулирования и незале-
ченные проблемы, тревожащие се-
годня нефтесервисников, проявят-
ся спустя какое-то время, когда оче-
видными для всех станут проблемы 
добычи и добывающих компаний.

ТРУДНОСТИ 
НЕФТЕСЕРВИСА

Исходя именно из этих посылок, 
я хотел бы проанализировать не-
которые аспекты и показатели дея-
тельности нефтесервисного рынка 
РФ, рассчитанные аналитическими 
и консалтинговыми агентствами 
на основе данных ЦДУ ТЭК, Мин- 
энерго, Минфина, Росстата.

Недоинвестирование 
и недооснащенность

Перед российской нефтегазовой 
отраслью утвержденной Энерго-
стратегией–2050, определена клю-
чевая задача — в среднесрочном 
периоде необходимо наращивать 
объемы добычи нефти и газа отно-
сительно текущих уровней. Следо-
вательно, необходимо увеличивать 
объемы геологоразведки, откры-

вать и разбуривать новые место-
рождения. Однако в последние 
годы (на горизонте 10–15 лет) на от-
расль чрезвычайно выросла финан-
совая нагрузка — на фоне износа 
основных фондов и роста затрат 
на современные технологии буре-
ния и добычи, вызванного ухудше-
нием структуры запасов. Кроме то-
го, деньги стали дорогими; в связи 
с беспрецедентным санкционным 
давлением появились сложности 
с операционным финансировани-
ем, логистикой, сбытом, ценой про-
даж (ниже рынка), означающие не-
дополученные доходы и дополни-
тельные затраты. Преимуществом 
российских углеводородов всегда 
была относительно невысокая себе-
стоимость добычи, но сегодня она 
совсем ненамного ниже уровня цен 
на них (рис. 1).

Евгений Колесник,
к.т.н., руководитель инновационных проектов 
ООО «Бурсервис», руководитель рабочих групп и член 
Экспертного совета Российского газового общества, участник 
Рабочей группы «Геологоразведка, строительство скважин, 
разработка и эксплуатация нефтегазовых месторождений» 
Научно-технического совета при Минэнерго РФ,  
член-корреспондент Российской инженерной академии

Рисунок 1
Структура себестоимости добычи нефти в России 

10,99,9
9,0

8,28,3
8,9

7,0
7,1

28
,7

29
,4

24
,7

32
,0

27
,1

37
,0

25
,6

12
,3

41 69
76

63
68

59 60
65

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Себестоимость

$/баррель

НДПИ/НДД Цена нефти Urals

Источник: данные компаний, Минфин РФ, расчеты KasCons

ИНК
И

Н
К

Р ЕГ УЛИРОВАНИЕ



14 ГАЗО В Ы Й Б И З Н ЕС  #4 / 2025 15ГАЗО ВЫ Й БИ ЗН ЕС  #4 / 2025

РЕ Г УЛИ РОВ АН И ЕРЕГ УЛИРОВАНИЕ

тесервисной отрасли, многие мел-
кие и средние компании, особенно 
те, которые несут высокую кредит-
ную нагрузку, вынуждены банкро-
титься или перепродаваться более 
крупным игрокам.

Несмотря на очевидные успехи 
в части импортозамещения, в клю-
чевых направлениях есть еще мно-
го нерешенных задач, особенно 
на шельфе и в сегменте ГРП. Флоты 
ГРП и оффшорные буровые работа-
ют до сих пор в основном на зару-
бежном оборудовании, хотя и здесь 
уже появляются успешные, но пока, 
к сожалению, несистемные приме-
ры реального импортозамещения. 
Так, уже создан полностью отечест- 
венный флот ГРП силами МИТ в парт- 
нерстве с «Газпром нефтью», одна-
ко есть еще ряд технических нюан-
сов, а также открытым пока остает-
ся вопрос широкомасштабного ти-
ражирования производства.

В основном сегодня, если уста-
ревает или не получает запчастей 
западное (европейское/американ-
ское) оборудование, эту нишу за-
полняет китайское (преимуществен-
но реплики) либо «серый» импорт.

В такой ситуации вкладываться 
в бурение и ГРР добывающим ком-
паниям очень сложно, экономика 
не позволяет им наращивать объе-
мы. В результате в нефтесервисном 
сегменте целые предприятия оста-
ются без объемов работ, просто 
останавливают свою деятельность.

При этом годами в недоинвести-
рованной отрасли стареют основ-
ные фонды. На многих предприяти-
ях требуются широкомасштабное 
технологическое переоснащение, 
обновление техники и оборудова-

нагрузки (до 90% и более), отсут-
ствием в течение долгого времени 
на российском рынке необходимо-
сти и возможностей для развития 
отечественных инновационных тех-
нологий и в то же время резко воз-
росшими ценами на зарубежные 
технологии и оборудование.

Безусловно, сейчас государство 
активно создает условия для реаль-
ного импортозамещения и развития 
науки и инноваций в нефтегазовой 
отрасли, разработана целая экоси-
стема механизмов финансирования 
инноваций и НИОКР, и многие круп-
ные отраслевые игроки успешно на-
чали развивать и внедрять в произ-
водство собственные разработки, 
масштабно локализовывать импорт-
ное «наследие» от зарубежных ком-
паний. Так, компания «Бурсервис» 
(бывший российский Halliburton), 
с 2022 года практически полно-
стью «отключившись» от головной 
компании, активно занимается им-
портозамещением, разрабатывает 
и совершенствует уже собственное 
оборудование и программное обе-
спечение, дорабатывая и развивая 
технологические новации, которые 
остались от «головной» структуры. 
Но надо понимать, что сегодня это 
один из ключевых системообра-
зующих игроков нефтесервисного 
рынка, с серьезными финансовыми 
ресурсами, со значительной долей 
рынка. Соответственно, у него го-
раздо больше возможностей, чем 
у большинства других отечествен-
ных сервисников. Вместе с рядом 
крупнейших нефтесервисных ком-
паний, которые имеют возможно-
сти для развития инновационных 
и импортозамещающих технологий, 
он пока является больше исключе-
нием из общей картины российского 
нефтесервиса, чем правилом.

Остальные компании пережива-
ют очень тяжелые времена. У боль-
шинства из них просто недоста-
точно ресурсов, чтобы заниматься 
развитием бизнеса, особенно в си-
туации, когда заказчики резко огра-
ничивают объемы бурения и других 
работ, а сроки оплат существенно 
увеличиваются (до 120–150 суток). 
В результате в целом ухудшается 
материально-техническая база неф- 

Необходимо организовывать ло-
кализацию производства оборудо-
вания в РФ, и государство сейчас 
разработало много инструментов 
поддержки, но процесс идет не-
достаточно быстро и данные ин-
струменты доступны только круп-
ным и ресурсообеспеченным игро-
кам, которых можно пересчитать 
по пальцам.

Структура рынка 
сегодня меняется, 
но во главе угла — 
экономическая 
конъюнктура

В период до 2020 года распределе-
ние игроков на рынке нефтесервис-
ных услуг было примерно следую-

щим: до 40% приходилось на круп-
ных международных мейджоров, 
около 30% было представлено 
внутренним нефтесервисом недро-
пользователей, то есть собствен-
ными подразделениями и аффили-
рованными предприятиями, и еще 
до 30% приходилось на независи-
мый отечественный сектор.

После ухода западного «круп-
няка» китайские компании заняли 
определенную дополнительную 
нишу взамен ушедших, но по боль-
шей части в сегменте поставки ма-
териалов и оборудования. В части 
оказания нефтесервисных услуг 
существенно увеличили свою до-
лю российские компании. Аналити-
ки KasCons приводят сводные дан-
ные компаний и ЦДУ ТЭК, согласно 
которым международное участие 
сегодня составляет лишь 7%. С од-
ной стороны — вроде как серьез-
ный рост отечественных техноло-
гий и услуг, но по факту — зачастую 
технологии, а особенно материа-
лы и оборудование, остаются за-
рубежными. На мой взгляд, срав-
нивать эти цифры — 40% и 7% — 
не совсем корректно. Во многом 
это вопрос методологии оценки, 
в том числе предыдущего перио-
да: например, куда отнести зареги-
стрированные в России предпри-
ятия, которые контролировались 
зарубежными головными компани-
ями, как учитывать импортные ма-
териалы и оборудование, которые 

Рисунок 2
Динамика фондоотдачи и инвестиций в НИОКР в нефтяной 
отрасли России

Фондоотдача (трлн руб.)

Инвестиции в НИОКР (млрд руб.)

Трлн руб. Млрд руб.

2020 2021 2022 2023 2024
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5,24

4,38

4,15 4,19

Источник: Росстат, расчеты KasCons
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условиях не происходит в должных 
объемах (рис. 2). И эта ситуация се-
годня — общеотраслевая, как в сег-
менте сервиса, так и у самих недро-
пользователей.

Ухудшение технического ос-
нащения связано, с одной сторо-
ны, с уходом с российского рынка 
крупнейших западных сервисных 
мейджоров. С другой стороны — 
с накопившимися внутренними 
проблемами недоинвестированно-
сти отрасли, высокой фискальной 
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компании живут на коротких кре-
дитах, зачастую под залог своего 
оборудования. Эта и без того тяже-
лая для небольших игроков схема 
бизнеса практически развалилась, 
как только поднялись ставки кре-
дитования и выросли сроки оплаты 
со стороны заказчиков, увеличи-
лось количество банкротств. В луч-
шем случае компанию, потерявшую 
финансовую рентабельность из-за 
отсутствия дополнительных финан-
совых резервов, выкупит банк и пе-
репродаст недропользователю ли-
бо более крупному игроку.

Таким образом, на рынке сейчас 
идет активный процесс консолида-
ции, а также в целом уменьшения 
числа игроков, особенно мелких 
и средних.

По сегментам: 
бурение — 
наибольшие объемы,  
ГРП — быстрый рост

Рост рынка нефтесервисных услуг 
в денежном выражении (в рублях) 
растет ввиду не только потребно-
стей недропользователей и роста 
добычи, но и под влиянием инфля-
ции (рис. 3, 4). Аналитики ожида-
ют в среднесрочном периоде за-
медления роста рынка в условиях 
неблагоприятной экономической 
конъюнктуры до размеров инфля-
ции, что фактически означает нуле-
вой рост.

широко применяют отечествен-
ные компании, в каких параметрах 
вести учет (физических объемах, 
деньгах) и т. д.

Гораздо больший интерес вызы-
вают изменения в общей структуре 
рынка нефтесервиса — наблюдает-
ся новый всплеск слияний и погло-
щений на фоне текущих финансо-
вых проблем, банкротств и поисков 
путей выживания для небольших 
предприятий, особенно с уникаль-
ными и узкими компетенциями, 
с ограниченным рынком услуг. Пе-
рераспределение активов и бан-
кротства в отечественном нефте-
сервисе наблюдаются с осени про-
шлого года, когда ЦБ РФ резко под-
нял ключевую ставку.

Нефтесервисная деятельность — 
это всегда заемное финансирова-
ние, это всегда работа в кредит. 
По большому счету сервисники 
«кредитуют» недропользовате-
ля, потому что они за свои день-
ги должны поставить оборудова-
ние, смонтировать, начать рабо-
ты… И только через месяц-два-три, 
а сейчас через 120, а то и 180 су-
ток, сервисная компания получит 
оплату. Как правило, сервисные 

Рисунок 5
Динамика сегмента ГРП в российском нефтесервисе

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Тыс. операций
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Источник: данные компаний, расчеты KasCons

НА НЕФТЕСЕРВИСНОМ 
РЫНКЕ ИДЕТ ПРОЦЕСС 
КОНСОЛИДАЦИИ 
АКТИВОВ НА ФОНЕ 
УДОРОЖАНИЯ 
КРЕДИТОВАНИЯ

Тем не менее потребности нед- 
ропользователей в нефтесервис-
ных услугах все время возрас-
тают вне зависимости от роста 
или стагнации объемов добычи — 
этому в значительной мере способ-
ствуют усложнение структуры за-
пасов и растущие технологические 
вызовы. Это общемировая тенден-
ция. И наиболее показательным 
примером здесь являются опере-
жающие темпы роста в сегменте 
гидроразрыва пласта. Среднего-
довой прирост в ГРП в российском 
нефтесервисе за последние 5 лет 
был выше, чем в других сегментах, 
и составлял до 12% в год (CAGR), 
причем аналитики прогнозируют 
на ближайшие годы увеличение 

темпа роста до 14% в год (рис. 5). 
Основная доля новых скважин се-
годня — это скважины с горизон-
тальным окончанием и системами 
заканчивания для многостадийно-
го ГРП.

Согласно аналитическим данным, 
самым крупным сегментом нефте-
сервиса по объему услуг (в рублях) 
традиционно является буровой — 
примерно 37–40%. За ним следу-
ет сегмент текущих и капитальных 
ремонтов скважин. Не столь важно, 
когда именно гидроразрыв по объ-
емам «обгонит» скважинные ремон-
ты, но тенденция налицо — все по-
следние годы их объемы сближают-
ся. Безусловно, это связано с высо-
котехнологичными методами добы-

Рисунок 3
Динамика объема рынка нефтесервиса России

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Млрд $ Млрд руб.

1719 1762
2079

2393
2582 2641

3105
3398205 23,9

30,8
28,3 27,9 29,4

32,7
37,8

Источник: данные компаний, ЦДУ ТЭК, расчеты KasCons

Рисунок 4
Структура нефтесервисного рынка России 
по сегментам  деятельности

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ТКРС

Млрд руб.

ГРР ПрочееГРПБурение
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Источник: данные компаний, ЦДУ ТЭК, расчеты KasCons
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чи и усложнением разрабатываемых 
запасов углеводородов. Если на за-
ре 2000-х только некоторые компа-
нии начали активно «рвать пласты» 
в целях резкого наращивания добы-
чи, то теперь ГРП стал обусловлен-
ной необходимостью в силу ухуд-
шающихся геологических условий 
разработки залежей. В настоящее 
время около 60–70% новых скважин 
проектируется с многостадийным 
гидроразрывом пласта. Однако тем 
острее стоит вопрос с оснащенно-
стью в этом сегменте.

Рост в других сегментах нефте-
сервиса за последние 5 лет гораздо 
скромнее. В бурении он составлял 
в среднем 3% в год и, по прогно-
зам, в ближайшие два-три года мо-
жет замедлиться и даже стать от-
рицательным (рис. 6). В бурении 
интересна аналогичная тенденция, 
связанная с повышенными потреб-
ностями в высокотехнологичных 
операциях: на фоне общей почти 
стагнации рост горизонтального бу-
рения был равен 11% в год в сред-
нем. Причем доля горизонтального 
бурения все время возрастает.

Операции ТКРС с 2020 года сни-
жались примерно на 3% в год, 
что объясняется не только плохой 
конъюнктурой, но и повышени-
ем эффективности строительства 
и эксплуатации скважин, а также 
повышением межремонтного пери-
ода эксплуатации подземного обо-
рудования.

Отдельная картина в сегмен-
те геологоразведочных работ. 
И здесь, к сожалению, многое за-
висит от экономической ситуации 
и устойчивого развития нефтегазо-
добывающих компаний. С 2020 го-
да сокращались объемы и сейс- 
моразведки, и геофизических ис-
следований скважин (рис. 7). Харак-
терно наиболее сильное падение Газпром

спроса на устаревающую сейсмику 
2D, менее информативную и свя-
занную в основном с поисковыми 
задачами. Сейсмика 3D более доро-
гая, но и более эффективная, поэто-
му ее объемы снижаются меньши-
ми темпами. Аналитики предсказы-
вают некоторое повышение спроса 
на все виды работ в сегменте ГРР, 
но, к сожалению, незначительное. 
При текущих ценах на нефть объ-
емы ГРР для недропользователей 
становятся низкорентабельными 
и высокорисковыми, рост объемов 
ГРР может быть обеспечен только 
за счет государственного финанси-
рования (то есть Росгеологии).

Некоторые экспортные 
перспективы

Несмотря на откровенные «белые 
пятна» на общей технологической 

карте отечественного нефтесерви-
са, российским сервисным компа-
ниям было и есть что предложить 
на зарубежных рынках, например 
в том, что касается бурения, сква-
жинных и ряда других работ. И те, 
у кого хватает на это ресурсов 
и оборотов, стараются заработать 
в том числе за рубежом. Так бы-
ло и прежде, но сейчас рынок не-
сколько изменился.

Здесь следует учитывать, и это 
не сугубо российская, а общеми-
ровая практика, что компаниям 
всегда нужна поддержка со сторо-
ны своего государства в тех стра-
нах, где они борются за контракты. 
И в первую очередь необходимо 
сотрудничество с этими странами 
в сфере стандартизации. Сейчас 
наши структуры активно работа-
ют по линии стандартизации, что-
бы отечественный нефтесервис 
мог действовать на китайском, ин-

Рисунок 7
Динамика сегмента ГРР в российском нефтесервисе
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Источник: данные компаний, ЦДУ ТЭК, расчеты KasCons

дийском, ближневосточном, севе-
роафриканском рынках, в странах 
БРИКС. Латинская Америка для нас 
логистически сложная, да и геопо-
литическая обстановка там резко 
обострилась. Зато очень хорошие 
перспективы для развития россий-
ского сервиса имеются во Вьетнаме 
(уже реализован успешный про-
ект российской компанией), Индии 
(ряд российских компаний рабо-
тают на проектах при поддержке 
на уровне правительств), Индоне-
зии (создана совместная межпра-
вительственная комиссия), странах 
СНГ (Узбекистане, Казахстане, Турк- 
менистане), ряде стран Ближнего 
Востока.

Однако, как уже отмечалось вы-
ше, «вытянуть» такие контракты 
в текущих условиях рынка может 
только финансово устойчивая ком-
пания при поддержке государства 
либо с участием крупных россий-
ских ВИНК.

Ключ к успеху: 
разумные налоги 
и разработка ТРИЗ

Из всего вышесказанного напраши-
вается главный вывод. Для неф- 
тегазовой отрасли, долгие годы 
выполняющей роль локомотива 
и основного источника пополне-
ния доходов бюджета, в нынешних 
непростых для отрасли условиях 
и при высоком санкционном давле-
нии просто необходимо грамотно 
регулировать фискальную нагруз-
ку, чтобы отрасль могла продол-
жать развиваться и обеспечивать 
в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе отдачу в интересах 
всей экономики.

Это не должно быть льготиро-
вание. Это должна быть разумная 
фискальная политика, которая смо-
жет сместить акцент на разработку 
трудноизвлекаемых запасов угле-
водородов в пределах действую-
щей инфраструктуры. В свою оче-
редь это позволит, во-первых, мак-
симально быстро нарастить объе-
мы добычи в целом по РФ, во-вто-
рых — сохранить рабочие места 
и загрузить имеющуюся инфра-
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В СЛОЖНЫЕ ПЕРИОДЫ 
ПАДЕНИЕ СПРОСА НА 
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РАБОТЫ, КАК ПРАВИЛО, 
МЕНЬШЕ, ДАЖЕ 
НЕСМОТРЯ НА ИХ 
ДОРОГОВИЗНУ

Рисунок 6
Динамика сегмента бурения в российском нефтесервисе
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структуру уже действующих тради-
ционных нефтегазовых регионов, 
а в-третьих — обеспечить недро-
пользователям устойчивое финан-
сирование объемов работ по буре-
нию и увеличению нефтеотдачи.

От того, насколько устойчивым 
будет инвестирование со стороны 
недропользователей, зависит мно-
гое — и добытые баррели и кубоме-
тры, и работа машиностроителей, 
сервисников, разработчиков, и со-
храненные трудовые коллективы 
со специфическими и уникальными 
компетенциями. А в конечном сче-
те — госбюджет.

Такая фискальная политика 
должна позволить недропользова-
телям разрабатывать  трудноизвле-
каемые запасы, которые пока не-
рентабельны, хотя и расположены 
в пределах действующих лицензи-
онных участков, но более глубоко 
залегающие, с ухудшенными свой-
ствами по продуктивности, высоко-

вязкие, либо расположенные в низ-
копроницаемых коллекторах.

Грамотная фискальная политика 
сможет обеспечить быстрый и эф-
фективный прирост добычи в со-
ответствии со Стратегией–2050, 
не привлекая многомиллиардных 
инвестиций, и при этом в кратчай-
шие сроки — в пределах действу-
ющей инфраструктуры в регионах 
традиционной добычи, где разра-
батываемые месторождения содер-
жат еще достаточно запасов в более 
сложных и глубоко залегающих кол-
лекторах. Если мы говорим о газо-
добыче, то это в первую очередь На-
дым-Пур-Тазовский район, являю-
щийся ключевым регионом добычи 
газа, в котором проживает до полу-
миллиона сотрудников отрасли.

Любые новые месторождения 
требуют огромных капитальных 
вложений, не говоря об Арктике, 
особенно арктическом шельфе. Это 
очень дорогостоящие и долгоигра-

ющие проекты, которые в коротком 
периоде не дадут прироста по до-
быче. И, безусловно, ими тоже не-
обходимо заниматься уже сейчас, 
и государство вместе с ключевыми 
игроками-недропользователями 
делает очень многое для стратеги-
ческого развития новых регионов. 
Но это работа «вдолгую». В кратко-
срочном и среднесрочном пери-
оде необходимо сосредоточиться 
на максимально эффективном вво-
де запасов в разработку при мини-
мальных затратах на инфраструкту-
ру и в максимально короткие сроки.

Такой быстрый и относитель-
но недорогой прирост по добыче 
могут дать сегодня именно ТРИЗ. 
Но для этого нужно облагать их 
налогами так, чтобы их разработ-
ка стала выгодной добывающим 
компаниям. Тогда появятся и объ-
емы бурения, и достаточная гео-
логоразведка, будет потребность 
в развитии технологий, позволяю-
щих извлекать эти трудные запа-
сы, будут нужны новые технологи-
ческие решения, которые требуют 
НИОКР и технологического разви-
тия нефтесервиса. Только это помо-
жет обеспечить плановую добычу, 
утвержденную в Стратегии–2050.

Со студенческой 
скамьи

Напоследок еще об одной серьез-
ной проблеме нефтесервиса. Наря-
ду с трудностями финансирования 
и старением фондов — это кадро-
вый вопрос, актуальный для всей 
нефтегазовой отрасли.

Ключевая причина нынешней 
кадровой проблемы — отсутствие 
производственной практики, «не-
заточенность» многих институтов 
именно на цели и задачи недро-
пользователей и нефтесервисников. 
А с другой стороны — невысокая мо-
тивация выпускников профильных 
вузов идти работать по специально-
сти: молодежь не хочет ехать в да-
лекие регионы с перспективой по-
лучать такие же зарплаты, как в сто-
лице, а то и меньше. Проще сегодня 
получать те же деньги, работая бло-
гером или доставщиком пиццы.

Безусловно, проблема кадров 
не объясняется этими двумя причи-
нами, в ней достаточно много факто-
ров, в том числе и системных, кото-
рые влияют как на систему подготов-
ки кадров и их качество, так и на уро-
вень престижности профессий 
и мотивации выпускников выбирать 
профиль работы. Но в целом мож-
но кратко резюмировать: первое, 
что нужно делать сейчас в профиль-
ных вузах, — увеличивать объемы 
реальной производственной прак-
тики, особенно на последних кур-
сах. С принятием болонской системы 
был исключен пятый курс, на время 
перед которым приходилась основ-
ная производственная практика сту-
дентов, и по факту практика превра-
тилась в бумажную формальность, 
которую никто реально не выполня-
ет в полном объеме.

Эту проблему мы под эгидой Рос-
сийского газового общества много 
обсуждали с коллегами из отрасли 
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и с руководителями профильных 
вузов и ссузов. 

Вузы, которые работают по си-
стеме бакалавриата-магистратуры, 
уже сегодня могут и должны увели-
чивать количество производствен-
ной практики своих студентов. 
Причем практика должна быть ре-
альной, с заинтересованными на-
ставниками-производственниками, 
она должна быть непосредственно 
связана с наукой и производством, 
а не ради галочки.

На практике студентам надо ста-
вить конкретные задачи — произ-
водственные либо научные, чтобы 
студент по окончании практики 
написал работу и выступил с ней 
на конкурсах, конференциях, се-
минарах, интегрируя свои знания 
и опыт в отрасль — и получая ком-
петенции, становясь заметным 
и востребованным на рынке труда. 

Надо отметить, что такую ра-
боту сейчас активно организуют 

и поддерживают практически все 
крупные российские недропользо-
ватели, а также некоторые систе-
мообразующие нефтесервисные 
компании. Создаются профиль-
ные классы в школах, организуется 
кураторство групп в вузах, ведет 
большую работу «Росмолодежь» 
в части грантовой поддержки сту-
дентов и выпускников.

Но эта работа должна быть еще 
больше масштабирована, в рамках 
всей отрасли, всей страны. И это 
требует еще более широкой под-
держки как со стороны государства 
(отраслевые квалификационные 
требования, планирование коли-
чества выпускников по специаль-
ностям, мотивация для работода-
телей — преференции, льготы, на-
правленные на увеличение приема 
выпускников), так и со стороны си-
стемы образования (оптимизация 
программ обучения — увеличение 
научно-производственной практи-
ки) и недропользователей (созда-
ние мотивации для выпускников 
к работе в отрасли, организация 
эффективных производственных 
практик с учетом организационных 
мероприятий — проживание, опла-
та работ студентам, проезд к месту 
практики и т. д).

Кстати, именно в этом направле-
нии действует и образовательный 
проект Российского газового обще-
ства «Нефтегазовая академия моло-
дых кадров», в котором принимают 
участие эксперты рабочих групп 
РГО, HR-специалисты нефтегазовых 
компаний и действующие сотруд-
ники отрасли.  
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С П ГС ПГ

динамика
российского
вывоза 
и зарубежные 
конкуренты 
в Арктике

География 
вывоза

В 2025 году проводился вывоз СПГ 
с терминалов морского порта Са-
бетта, а также перевозки ранее до-
ставленных в 2024 году на «Саам 
ПХГ» грузов.

Наибольший объем СПГ был 
поставлен в европейские порты 
(11,9 млн тонн, или 69%) как для по-
ставки конечным потребителям, так 
и для перевалки.

Через рейдовые перевалочные 
комплексы на конвенциональ-
ные суда было перевалено 2,1 млн 
тонн, или 12%.

12,2 млн тонн СПГ (3%) было до-
ставлено в прямом экспорте в Китай 
по Севморпути; 0,4 млн тонн (2%) — 
в Южную Корею. На судно-хранили-
ще «Коряк ПХГ», стоящее в районе 
Петропавловска-Камчатского, было 
адресовано для последующей пе-
ревалки на экспорт около 0,7 млн 
тонн (4%). Кроме того, одним рей-
сом напрямую в Китай южным 
маршрутом (то есть в западном на-
правлении по Севморпути) было вы-
везено 0,1 млн тонн СПГ, или 0,44% 
от общего объема (рис. 2).

АРКТИЧЕСКИЙ СПГ 
В 2025 ГОДУ:

После ввода в эксплуатацию всех 
четырех очередей завода «Ямал 
СПГ» во второй половине 2021 года 
годовые объемы производства и от-
грузки СПГ достаточно стабильны. 
Колебания годовых объемов связа-
но главным образом с проведением 
плановых ремонтов различной дли-
тельности, проводимых в летние 
месяцы (рис. 1).

Объемы производства в 2025 
году в данной статье приведены 
за 10 месяцев, сравнения даются 
к соответствующему периоду пре-
дыдущих лет.

Флот газовозов,  
флаги и санкции

В течение 10 месяцев 2025 года оба 
проекта ПАО «НОВАТЭК» использо-
вали для перевозок продукции от-
дельные группировки судов.

Перевозки продукции «Ямал 
СПГ» из морского порта Сабетта 
осуществляли 23 судна под ино-
странными флагами (газовоз Clean 
Vision начал работу на проекте 
13 ноября). Газовозы арктического 
ледового класса Arc7 обеспечива-

ли круглогодичный вывоз СПГ, суда 
арктического ледового класса Arc4 
и суда без ледового класса — се-
зонный вывоз (табл. 1).

Перевозки продукции проек-
та «Арктик СПГ 2» осуществляли 
10 судов под российским флагом, 
обеспечивающих в том числе завоз 
и вывоз СПГ с двух морских пере-
грузочных комплексов. Суда осу-
ществляли перевозки как в аквато-
рии Севморпути, так и на Дальнем 
Востоке (табл. 2).

Практически все газовозы про-
екта были переведены под россий-
ский флаг и переименованы в 2025 
году. Начиная с сентября 2023 года 
суда проекта «Арктик СПГ 2» вно-
сились в санкционные списки США, 
Евросоюза, Великобритании и Ка-
нады. По данным на ноябрь 2025 
года, 8 из 12 подсанкционных судов 
проекта «Арктик СПГ 2» (включая 
морские перегрузочные комплек-
сы) включены во все санкционные 
списки. Из остальных четырех  — га-
зовозы «Ла Перуз» и «Арктик Му-
лан» — не вошли в списки США, 
а плавучие хранилища «Саам ПХГ» 
и «Коряк ПХГ» не внесены в списки 
Великобритании (табл. 3).

Динамика 
и направления

В течение года произошло сниже-
ние объемов вывоза СПГ в июле-ав-
густе и рост в октябре (рис. 4).

Вывоз в европейские порты осу-
ществлялся круглогодично, в наи-

Рисунок 1
Динамика вывоза СПГ проектов ПАО «НОВАТЭК»
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Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России

больших объемах в январе-ию-
не. В морской порт Мурманск вы-
воз производился в январе-июле. 
В апреле объем составил 438 тыс. 
тонн, что при сохранении данно-
го уровня соответствует годовой 
мощности перевалки 5,3 млн тонн. 
Единственный рейс в Китай юж-

Газовоз Clean 
Vision в порту 
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Рисунок 2
Структура вывоза СПГ по направлениям за десять месяцев 
2025 года
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Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России
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ответствии с плановым ремонтом 
(рис. 4).
Отгрузка продукции проекта «Арк- 
тик СПГ 2» в значительной степени 
компенсировала это снижение от-
грузки (рис. 4); причем в объемах 
этого проекта были осуществлены 
перевозки грузов, поставленных 
на МПК в 2024 году. Основной гру-
зопоток проекта был ориентиро-
ван на восток в Китай.

Наиболее значимый результат 
2025 года — создание ПАО «НО-
ВАТЭК» в условиях санкционных 
ограничений устойчивой системы 
вывоза продукции проекта «Арк- 
тик СПГ 2» на международный ры-
нок в Китай — на специализиро-
ванный терминал Beihai LNG.

Окончательные выводы об осо-
бенностях перевозок СПГ в 2025 
году делать пока преждевре-
менно. Но можно уже сказать, 
что наибольший интерес вызы-
вает срок работы газовозов фло-
та «Арктик СПГ 2» арктического 
ледового класса Arc4 в аквато-

ти — в Южную Корею и восточные 
порты Китая. Исключение соста-
вили поставки продукции проекта 
«Арктик СПГ 2» на терминал в порту 
Бэйхай на юге КНР (рис. 3) — 28 ав-
густа 2025 года газовоз «Арктик Му-
лан» пришвартовался у терминала 
Beihai LNG.

Динамика 
и достижения 
проектов

Объемы вывоза продукции проек-
та «Ямал СПГ» значительно снижа-
лись в июле и августе, видимо, в со-

Таблица 1
Флот проекта «Ямал СПГ» на Севморпути в 2025 году

№ Название 
судна

Номер 
ИМО Судовладелец Флаг Ледовый 

класс
Решаемые 

задачи

1 Boris Vilkitsky 9768368 HAI KUO Shipping 1601 Ltd.

Cyprus

Arc7 Круглогодич-
ный вывоз СПГ

2 Fedor Litke 9768370 HAI KUO Shipping 1602 Ltd.

3 Georgiy Brusilov 9768382 HAI KUO Shipping 1603 Ltd.

4 Boris Davydov 9768394 HAI KUO Shipping 1605 Ltd.

5 Nikolay Zubov 9768526 HAI KUO Shipping 1606 Ltd.

6 Eduard Toll 9750696 TC LNG Explorer I L.L.C.

Bahamas

7 Rudolf Samoylovich 9750713 TC LNG Explorer II L.L.C.

8 Nikolay Yevgenov 9750725 TC LNG Explorer III L.L.C.

9 Vladimir Voronin 9750737 TC LNG Explorer IV L.L.C.

10 Georgiy Ushakov 9750749 TC LNG Explorer V L.L.C.

11 Yakov Gakkel 9750672 TC LNG Explorer VI L.L.C.

12 Nikolay Urvantsev 9750660 Arctic Purple LNG Shipping Ltd.

Hong Kong13 Vladimir Rusanov 9750701 Arctic Blue LNG Shipping Ltd.

14 Vladimir Vize 9750658 Arctic Green LNG Shipping Ltd.

15 Clean Horizon 9655444 Avoca Maritime Corp. Ltd.
Malta

Arc4

Сезонный  
вывоз СПГ

16 Clean Vision 9655456

Dynagas Ltd.
17 Clean Ocean 9637492

Marshall Islands18 Clean Planet 9637507

19 Yenisei River 9629586

20 LNG Dubhe 9834296 Arctic Red LNG Shipping Ltd.

Hong Kong
Нет

21 LNG Megrez 9834325 Arctic Indigo LNG Shipping Ltd.

22 LNG Merak 9834301 Arctic Yellow LNG Shipping Ltd.

23 LNG Phecda 9834313 Arctic Orange LNG Shipping Ltd.

24 Seapeak Yamal 9781920 Xiang CH2 HK International Ship 
Lease CO., Ltd. Bahamas

Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России

Таблица 2
Флот проекта «Арктик СПГ 2» в 2025 году

СУДА Регио-
ны

работ

Предыдущее  
название, дата  

переименования№ Название судна Номер 
ИМО Судовладелец Ледовый 

класс

Газовозы

1 Крист. де Маржери 9737187 ООО "КдМ" Arc7 Christ. de Margerie, с 29.04.2025

2 Ирис 9953523 ООО "Элегест"

Arc4

North Sky, с 1.2025

3 Буран 9953509 ООО "Ангара" North Air, с 18.04.2025

4 Восход 9953511 ООО "Игарка" North Mountain, с 29.01.2025

5 Заря 9953535 ООО "Кантат" North Way, с 05.2025

6 Арктик Метагаз 9243148 ООО "Сумах"

Нет

Everest Energy,  с 04.2025

7 Ла Перуз 9849887 ООО "Танама" La Perouse, не позднее 08.2025

8 Арктик Мулан 9864837 ООО "Сумах" Mulan,  с 04.2025

9 Арктик Восток 9216298 Lule One Services East Energy, с 08.2025

10 Арктик Пионер 9256602 Zara Shipholding Co Sputnik Energy

Морские перегрузочные комплексы (МПК)

1 КОРЯК ПХГ 9915105
Нет

Koryak FSU, 05.09.2023

2 СААМ ПХГ 9915090 БАР. М. Saam FSU,  c 21.02.2023

   Севморпуть        БАР. М.    Баренцево море           Дальний Восток

Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России

ным маршрутом был выполнен 
в августе.

Вывоз СПГ по Северному морско-
му пути в 2025 году начался в ию-
не. В Китай СПГ вывозился в ию-
не-октябре, и за октябрь он достиг 
месячного объема 0,96 млн тонн. 
В Южную Корею СПГ вывозил-
ся в июле-сентябре (максималь-
ный месячный объем поставок — 
0,22 млн тонн). Поставки на «Коряк 
ПХГ» для последующего вывоза 
производились в августе-октя-
бре в равных объемах примерно 
по 0,2 млн тонн в месяц.
Вывоз в Восточную Азию произво-
дился по наиболее короткому пу-

«Коряк ПХГ»

Рисунок 3
Пункты поставок российского арктического СПГ по Севморпути 
в Азию

Объем поставок 
СПГ за январь– 
октябрь 2025

 75 тыс. тонн 
(площадь круга 
пропорциональна  
объему поставок)

Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России
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Расположенный в провинции 
Британская Колумбия в муници-
пальном регионе Китимат проект 
Cedar LNG представляет собой 
партнерство Haisla Nation (50,1%) 
и Pembina Pipeline (49,9%), являясь 
при этом первым в мире СПГ-про-
ектом, принадлежащим корен-

ным народам. Он предусматрива-
ет строительство плавучего заво-
да (FLNG) и морского терминала. 
Проектная мощность составляет 
3,3 млн тонн СПГ в год, общая сто-
имость оценивается в $4 млрд, 
ожидаемая дата ввода в эксплу-
атацию — конец 2028 года. По-
ставка сырьевого газа на завод 
будет осуществляться по газо-
проводу GasLink Pipeline. Дочер-
ние компании Pembina Pipeline 
Corp. и Petroliam Nasional Berhad 
(Petronas) подписали 20-летний 
контракт на поставку 1 млн тонн 
СПГ в год. Для малайзийской ком-
пании сделка открывает новый 
маршрут и расширяет присутствие 
на международных рынках.

Проект СПГ-терминала Ksi Lisims 
в Принс-Руперт в Британской Ко-
лумбии власти Канады включили 
в список для ускоренного согла-
сования. Сырье будет поставлять-
ся по газопроводу Prince Rupert 
Gas Transmission протяженностью 
900 км с месторождений севе-
ро-востока провинции. Планиру-
емая мощность Ksi Lisims составит 
12 млн тонн в год, что сделает его 
вторым по величине экспортным 
терминалом СПГ в Канаде после 

LNG Canada. Инвестиционное ре-
шение ожидается в 2026 году. В на-
стоящее время Shell и TotalEnergies 
подписали 20-летние соглашения 
о закупках СПГ. Прежде чем принять 
окончательное инвестиционное ре-
шение, компания работает над за-
ключением других коммерческих 
соглашений с покупателями газа.

Аляска пошла 
в наступление

В США в октябре 2025 года ад-
министрация Дональда Трампа 
отменила запрет на разработку 
нефтяных и газовых месторожде-
ний в Арктическом националь-
ном заповеднике дикой приро-
ды на Аляске (ANWR), введенных 
при бывшем президенте Джо Бай-
дене. Геологическая служба США 
(USGS) оценивает запасы извлека-
емой нефти в этом регионе в 4,25–
11,8 млрд барр. (0,6–1,6 млрд тонн).

Наиболее успешно развиваемый 
проект производства СПГ в регио-
не — Alaska LNG — должен обес- 
печить годовые поставки 20 млн 
тонн сжиженного природного га-
за в год. Ожидается, что ОИР бу-Источник: анализ «Гекон» по данным компаний и Минтранса России

рии Севморпути. Эти суда имеют 
возможность работы в аквато-
рии практически круглогодично 
при ледокольном сопровожде-
нии. На морской порт Дудинка 
они работают всю зимне-осен-
нюю навигацию, однако особен-
ности Морского канала Обской 
губы вызывают у специалистов 
«Атомфлота» скепсис относи-
тельно возможности проводки 
здесь судов в наиболее тяжелые 
для навигации весенние месяцы.

Зарубежные 
конкуренты в Арктике

Прямыми конкурентами арктиче-
ских проектов России с поставкой 
углеводородного сырья на восток 
являются проекты, расположен-
ные на тихоокеанском побере-
жье Северной Америки и также 
ориентированные прежде всего 
на азиатский рынок.

В Канаде реализуется сразу не-
сколько таких проектов, это еще 
молодая для страны отрасль. 
А в США на Аляске начал активно 
развиваться новый проект, испу-
гавший канадских производите-
лей практически на их старте.

Бум в Канаде

В июне 2025 года начата отгрузка 
с LNG Canada — первого канад-
ского предприятия по производ-
ству сжиженного природного газа 
на экспорт. Завод обеспечит ка-
надские энергетические компа-
нии новым каналом сбыта топ- 
лива и упростит процесс отгруз-
ки на экспорт. LNG Canada — со-
вместное предприятие Shell (40%) 
и азиатских компаний Petronas 
(Малайзия, 25%), PetroChina (Ки-
тай, 15%), Mitsubishi (Япония, 15%) 
и Korea Gas (Южная Корея, 5%). 
Такой состав консорциума обес- 
печивает прямой доступ на рын-
ки Восточной и Юго-Восточной 
Азии. Проектная мощность заво-
да  — 14 млн тонн СПГ в год, сто-
имость строительства — около 
$29,4 млрд.

Таблица 3
Даты включения судов проекта «Арктик СПГ 2» в санкционные списки

Суда Дата включения в санкционные списки

Тип № Название ИМО США Евросоюз Великобритания Канада

Га
зо

во
зы

1 Крист. де Маржери 9737187 10.01.25 17.12.24 15.10.25 13.06.25

2 Ирис 9953523 23.08.24 17.12.24 26.09.24 25.02.25

3 Буран 9953509 23.08.24 17.12.24 15.10.25 13.06.25

4 Восход 9953511 23.08.24 17.12.24 15.10.25 13.06.25

5 Заря 9953535 23.08.24 17.12.24 15.10.25 13.06.25

6 Арктик Метагаз 9243148 23.08.24 25.02.25 17.10.24 25.02.25

7 Ла Перуз 9849887 17.12.24 26.09.24 25.02.25

8 Арктик Мулан 9864837 20.07.25 17.10.24 25.02.25

9 Арктик Восток 9216298 23.08.24 25.02.25 26.09.24 25.02.25

10 Арктик Пионер 9256602 23.08.24 17.12.24 26.09.24 25.02.25

МПК
1 Саам ПХГ 9915090 14.09.23 25.06.24 13.06.25

2 Коряк ПХГ 9915105 14.09.23 25.06.24 13.06.25

Источник: U.S. Department of the Treasury, Council of the European Union, UK Sanctions List, Global Affairs Canada, State Secretariat 
For Economic Affairs SECO

Рисунок 4
Динамика месячных перевозок продукции по направлениям 
в 2025 году
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СПГ

дет объявлено в конце 2026 года. 
Стоимость проекта оценивается 
в $44 млрд.

Завод будет связан магистраль-
ным газопроводом с месторожде-
ниями Северного склона, который 
должен пройти в технологическом 
коридоре Трансаляскинского неф- 
тепровода с отходом к терминалу 
в заливе Кука — до полуострова Ке-
най на юге. Окончательное инвес- 
тиционное решение по внутрен-
нему участку газопровода Alaska 
LNG ожидалось к концу четвертого 
квартала 2025 года.

Представители Glenfarne (дер-
жателя 75% акций проекта) заяви-

ли о завершении первого раунда 
отбора стратегических партнеров, 
отмечая высокий интерес к проек-
ту со стороны компаний из США, 
Японии, Кореи, Тайваня, Таилан-
да, Индии и Евросоюза. Инте-
рес к Alaska LNG проявили такие 
японские гиганты, как JERA, Tokyo 
Gas, Osaka Gas и Kansai Electric 
Power. Тайваньская госкомпания 
CPC в марте подписала необяза-
тельное соглашение о покупке 
СПГ на Аляске и инвестировании 
в Alaska LNG. 10 сентября подпи-
сано соглашение с японской JERA 
о намерениях поставлять 1 млн т/г. 
В октябре Tokyo Gas подписа-
ла предварительное соглашение 
о покупке 1 млн т/г.

Новый импульс проекту придал 
Дональд Трамп, сумевший тарифами 
подтолкнуть ряд стран (в частности, 
Японию и Южную Корею) к наращи-
ванию закупок американского СПГ 
и инвестициям в экономику США.

Основным преимуществом про-
екта является то, что запуск Alaska 
LNG откроет прямой доступ к рын-
кам Азии без необходимости транс-
портировки через Панамский канал 
или вокруг Африканского рога, со-
кратив время и затраты на транзит. 
«Фундаментальные экономические 
показатели Alaska LNG позволяют 
поставлять СПГ в Азию по ценам 
ниже, чем с побережья Мексикан-
ского залива США», — отмечается 
в пресс-релизе Glenfarne.

Панамский канал 
остается в зоне 
внимания

С точки зрения конкурентной 
борьбы за азиатские рынки важ-
ным обстоятельством является 
создание администрацией Трам-
па преференциального режима 
для прохождения судов с аме-
риканскими грузами через Па-
намский канал. Так, по сообще-
нию «Коммерсанта» в начале 
апреля, министр обороны США 
заявил, что власти страны наме-
рены вывести Панамский канал 
из-под влияния Китая, что облег-
чит доступ судам с американски-
ми нефтью и СПГ из Мексиканско-
го залива на рынок Тихого океана.

Оптимизм  
«НОВАТЭКа»

Оптимистическая позиция оценки 
«НОВАТЭКом» развития ситуации 
на азиатском рынке основывает-
ся на более низкой себестоимости 
добычи газа на Ямале и Гыдане.

«В отличие от нас ни один про-
изводитель СПГ в США не явля-
ется вертикально-интегриро-
ванным… Весь газ они покупают 
на спотовом рынке на Henry Hub, 
сейчас это — 4 доллара за мил-
лион британских тепловых еди-
ниц (МБТЕ). Для сравнения, се-
бестоимость добычи газа у нас — 
0,07 доллара за МБТЕ. Это и есть 
наше основное конкурентное 
преимущество», — заявил на-
чальник управления по связям 
с инвесторами «НОВАТЭКа» Алек-
сандр Назаров в ходе инвестици-
онного форума ВТБ «Россия зо-
вет» в Краснодаре в ноябре 2025 
года (цитата по «Прайму»).

Он также отметил в качестве 
конкурентного преимущества 
производство СПГ в области низ-
ких температур, благодаря чему 
компания является одним из са-
мых низкозатратных производи-
телей СПГ в мире, что в свою оче-
редь сказывается на стоимости 
конечного продукта для потреби-
телей. 

Старое аляскинское нефтегазовое 
месторождение Prudhoe Bay еще  
содержит большие запасы газа
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Перспективы аммиачной и метанольной 
газохимии в России в контексте смены 
экономических реалий

потребления, увеличение произ-
водства СПГ и расширение поста-
вок в Китай, компенсировать такое 
резкое сокращение экспорта пока 
удается лишь частично. В газовой 
отрасли, в отличие от нефтяной, 
быстрый «поворот на Восток» ока-
зался невозможен по объективным 
инфраструктурным причинам: тру-
бопроводные мощности в направ-
лении азиатских рынков кратно 
уступают западно-ориентирован-
ным, равно как и мощности по про-
изводству крупнотоннажного СПГ. 
Маржинальность этих поставок 
также значительно уступает при-
быльности газового рынка Европы. 
Замедление добычи газа пример-
но на 80 млрд м3 в год (рис. 1) также 
принесло дополнительные затра-
ты, не компенсированные экспорт-
ной выручкой.

Восстановление прежних объе-
мов экспорта газа, да и в целом воз-

НЕДОСТАТОЧНО, 
НО НЕОБХОДИМО

врат к прежней модели развития 
отрасли, объективно невозможен 
ввиду фундаментальных изменений 
на мировом рынке энергоносителей 
и геополитического контекста.

Возможности для органического 
восстановления добычи и экспорта 
лимитированы продолжительно-
стью строительства новой экспорт-
ной инфраструктуры и продолжа-
ющимся ужесточением внешних 
ограничений.

В этих беспрецедентных услови-
ях российская газовая отрасль мо-
жет рассматривать несколько клю-
чевых векторов развития, обоз- 
наченных нами в октябре 2025 го-
да на Петербургском международ-
ном газовом форуме (ПМГФ-2025). 
Мы полагаем, что только одновре-
менная и согласованная реализа-
ция всех намеченных инициатив 
позволит эффективно преодолеть 
существующие вызовы и обеспе-
чить устойчивое будущее отрасли 
(рис. 2).

Одним из важнейших среди ука-
занных выше векторов является 
развитие переработки природно-
го газа и газохимии. Продукция га-
зохимической отрасли является 
не только ценным промежуточным 
сырьем для российской промыш-
ленности, но и обладает большим 
экспортным потенциалом. Произ-
водственные цепочки использова-
ния газохимической продукции ох-
ватывают широкий спектр отраслей 

и характеризуются значительной 
глубиной переработки. Согласно 
общим экономическим законам по-
вышение степени передела сырья 
ведет к росту конечной прибыли 
и увеличению добавленной стои-
мости [1].

Рассмотрим здесь перспективы 
аммиачной и метанольной групп 
продуктов газохимического пере-
дела (рис. 3, 4).

Уверенный рост 
спроса

Мировой спрос на аммиак и мета-
нол демонстрирует устойчивую 
тенденцию к росту, которая напря-
мую коррелирует с динамикой уве-
личения численности населения, 
развития промышленного произ-
водства и роста ВВП.

Наибольшую активность в потреб- 
лении аммиака, а также в потребле-
нии и импорте метанола проявляют 
страны азиатского региона, среди 
которых безусловным лидером вы-
ступает Китай.

Анализ структуры производства 
в азиатском регионе показывает, 
что аммиачная и метанольная про-
мышленность Китая и большинства 
других азиатских стран базируется 
преимущественно на технологиях, 
использующих уголь в качестве ос-
новного сырья. Данный фактор су-
щественно ограничивает возмож-
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Газовая отрасль и вся связан-
ная с ней промышленная инфра-
структура России проходят слож-
ный трансформационный период. 
Он вызван колебаниями на миро-
вых энергетических рынках, санк-
ционным давлением и неизбежно-

стью перехода к новым экономиче-
ским условиям.

До 2022 года традиционная мо-
дель российской газовой отрасли 
базировалась на высокомаржи-
нальном экспорте трубопроводно-
го газа в Европу, обеспечивая необ-

ходимые инвестиционные средства 
для развития добывающей и транс-
портной инфраструктуры.

После 2023 года экспорт россий-
ского газа в Европу по трубопро-
водам снизился более чем втрое. 
Несмотря на рост внутреннего 
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Рисунок 2
Декомпозиция прироста и распределения ресурса газа 
в Российской Федерации по направлениям
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роны Турции и стран Северной Аф-
рики [4].

При этом растет и будет расти ак-
туальность карбамида как экспорт-
ного передела аммиака — в связи 
с легкостью его транспортировки, 
меньшей токсичностью и ужесто-
чением экологических требований 
на многих рынках, в первую оче-
редь в Европе, но также и на рынках 
Азии. Именно рост экспорта карба-
мида в 2023–2025 годах на 20% (до 
почти 10 млн тонн) к уровню 2022 

ности расширения производствен-
ных мощностей из-за значительной 
экологической нагрузки, создава-
емой угольными производствами. 
Дополнительным ограничивающим 
фактором развития газохимической 
отрасли в Китае и азиатском регио-
не в целом выступает проблема дос- 
тупности природного газа, а также 
его высокая стоимость.

Рисунок 1
Баланс газа Российской Федерации

Рисунок 3
Производственные цепочки с применением аммиака

Рисунок 4
Производственные цепочки с применением метанола
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Учитывая прогнозируемые темпы 
роста спроса на аммиак и метанол, 
существующих производственных 
мощностей, включая те, что нахо-
дятся в стадии строительства, ока-
жется недостаточно для удовлет-
ворения растущего потребления, 
особенно в азиатском регионе. Это 
создает перспективное «окно воз-
можностей» для формирования 

дополнительных объемов экспор-
та аммиака, аммиачной продукции 
более высоких переделов метанола 
из России в направлении азиатских 
рынков.

Существенным конкурентным 
преимуществом российских газо-
химических производств выступает 
один из самых низких уровней пол-
ных затрат в мировом масштабе, 
что обеспечивает благоприятные 
предпосылки для успешного осво-
ения растущих азиатских рынков 
и получения значительной эконо-
мической выгоды [2]. Но насколько 
эффективно российская газохимия 
сможет использовать, или уже ис-
пользует, эти возможности? Сможет 
ли газохимический комплекс стать 
эффективным инструментом моне-
тизации российского природного 
газа в целом?

Возможности 
российских аммиака, 
карбамида,  
удобрений

Российская аммиачная промышлен-
ность, несмотря на потерю транзи-
та в порт Одессы в 2022 году и утра-
ту части европейских рынков, про-
должает наращивать производство 
аммиака и его переработку в карба-
мид, аммиачную селитру, сульфат 
аммония с дальнейшим производ-
ством и экспортом азотных и комп- 
лексных удобрений и других про-
дуктов передела.

Парадоксально, но ограниче-
ния в экспортной логистике амми-
ака-сырца отчасти дали импульс 
наращиванию производства про-
дукции более высоких переделов. 
Экспорт аммиака сегодня осущест-
вляется через терминал Port Favor 
в порту Усть-Луга, мощность ко-
торого должна достигнуть 1,5 млн 
тонн к следующему году [3]. При ус-
ловии запуска терминала в Тама-
ни экспортные мощности аммиа-
ка могут достигнуть 2,5 млн тонн, 
это в два раза меньше, чем было 
до 2022 года, но достаточно для эф-
фективных поставок в регион Сре-
диземноморья, где сохраняется 
спрос на аммиак, например, со сто-

года поддержал российскую газохи-
мическую отрасль.

Наиболее перспективными рын-
ками сегодня выглядят Индия и Ла-
тинская Америка.

Карбамид — базовое азотное 
удобрение, крупнейшим потреби-
телем которого является сельское 
хозяйство и без которого выращи-
вание массовых пищевых культур 
в современной экономике невоз-
можно. Рост интенсивности сель-
ского хозяйства, обусловленный 

увеличением потребности в про-
дуктах питания, практически гаран-
тирует повышение спроса на удо-
брения в ближайшие десятилетия.

Если будут реализованы все за-
явленные в России газохимиче-
ские проекты, то производство ам-
миака к 2030 году может вырасти 
до 24 млн тонн в год — а это более 
7–8 млрд м3 дополнительного спро-
са на природный газ на внутреннем 
рынке России с учетом энергетиче-
ских затрат (рис. 5).
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ный прирост газопотребления мо-
жет быть оценен в 12 млрд м3 в год.

Дальнейшее масштабирование га-
зохимических производств и углуб- 
ление уровня переделов в отрасли, 
в теории, не являются чем-то недо-
стижимым, но сталкиваются с рядом 
вызовов — в первую очередь техно-
логических, логистических и тариф-
но-регуляторных.

Первый вызов — 
технологический

В сфере базовых технологий и про-
изводственных мощностей россий-
ская газохимическая отрасль де-
монстрирует достаточную автоном-
ность. Отечественные компании 
располагают необходимыми базо-
выми технологиями для производ-
ства аммиака и метанола, что серь- 
езно снижает структурную зависи-
мость от зарубежных партнеров. 
В некоторых случаях эти техноло-
гии не относятся к последнему по-
колению, а ведут свою историю 
с 1970–1980-х годов, но они способ-
ны обеспечить базовую производи-
тельность. Определенные сложно-
сти возникают лишь в отношении 
специфических катализаторов, од-
нако эта проблема успешно реша-

Метанол,  
логистические 
ограничения 
и конкуренты

Основной рынок сбыта российского 
метанола еще недавно находился 
в Европе, туда до 2022 года направ-
лялось до 2 млн тонн этого продук-

та ежегодно. Однако после введе-
ния запретов на поставки в Европу 
российские компании перенапра-
вили свои поставки в Китай и Тур-
цию. Китайский рынок метанола 
активно растет, что предоставляет 
новые возможности, но удлинение 
логистических цепочек и измене-
ния в рыночной маржинальности 

затруднили полное восстановление 
экспорта. В этом контексте не сле-
дует забывать о конкуренции со 
стороны ближневосточных произ-
водителей (Омана, Ирана, Саудов-
ской Аравии), которые выигрывают 
за счет более короткого транспорт-
ного плеча.

Экспортные поставки метанола 
из России в 2025 году не превысят 
1,5 млн тонн, что на четверть ниже 
докризисных уровней. При этом 
внутреннее потребление метанола 
в России стабильно и не имеет су-
щественных стимулов к росту.

Собственные производства фор-
мальдегидов и МТБЭ обеспечивают 
потребности внутреннего рынка, 
но их экспорт сталкивается с вы-
сокой конкуренцией, особенно 
в Азии, где доминируют китайские 
производители. Однако предпо-
сылки для наращивания экспорта 
метанола-сырца в Китай сохраня-
ются благодаря опережающему 
росту спроса. Сейчас необходимо 
обеспечить эффективную логисти-
ку таких поставок.

Если все заявленные проекты 
будут реализованы, производство 
метанола в России может выра-
сти до 6 млн тонн в год — это не-
много, но, тем не менее, обеспе-
чит прирост газопотребления еще 
на 3–4 млрд м3.

Обеспечит ли  
газохимия более 
или менее заметную 
монетизацию газа?

Российские производители ам-
миака и его производных, равно 
как и метанола, сохраняют высо-
кую конкурентоспособность за счет 
доступности ресурсов природно-
го газа, адаптивной (для карбами-
да и других удобрений) логистики, 
гибкости поставок.

Но даже в случае реализации за-
явленных проектов к началу 2030-х 
годов (табл. 1) эта сфера не приве-
дет к существенному росту газо-
потребления на внутреннем рынке 
и пока не сможет быстро стать до-
минирующим драйвером монети-
зации российского газа, а суммар-

Рисунок 5
Производство аммиака в России

Рисунок 6
Производство метанола в России

Источник: анализ Kept

Источник: анализ Kept

Источник: данные компаний, анализ Kept

Таблица 1
Основные ожидаемые российские проекты по производству аммиака и метанола  
с запуском до 2030 года

Проект Продукт Регион Мощность, млн т/г
(готовой продукции)

Балтийский метанол Метанол Ленинградская область 1,8

Русхим Метанол Ненецкий АО 1,8

ЕвроХим – Северо-Запад Аммиак и карбамид Ленинградская область 1,4

ГХК СДС Азот-1 Аммиак и карбамид Волгоградская область 2,0

ГХК СДС Азот-2 Аммиак и карбамид Новосибирская область 1,5

ГХК ЛУКОЙЛ Аммиак и карбамид Ставропольский край 1,8

Аммоний-2 Аммиак и карбамид Республика Татарстан 1,8

НЗМУ Метанол, аммиак  
и карбамид Приморский край

1,8 (по метанолу)
3,0 (по аммиаку 

и карбамиду)

ется через механизмы параллель-
ного импорта.

Таким образом, критиче-
ские технологические барьеры 
для расширения производствен-
ных мощностей в российской га-
зохимической отрасли фактически 
отсутствуют.

С другой стороны, после ухода 
западных компаний с российско-
го рынка газохимии сложилась но-
вая конкурентная среда, в которой 
отечественным инжиниринговым 
центрам приходится соперничать 
преимущественно с китайскими 
поставщиками технологий и обору-
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дования. Незавершенные проекты, 
оставленные западными игроками, 
достраиваются китайскими под-
рядчиками, которые стремятся осу-
ществлять поставки собственного 
оборудования «под ключ» и при-
влекать собственные кадры, а рос-

сийских специалистов приглашают 
лишь для решения отдельных за-
дач. Данная тенденция формирует 
новые риски зависимости россий-
ской газохимической отрасли уже 
не от западных, а от китайских пос- 
тавщиков.

Российские подрядчики, в том 
числе те, кто позиционируют себя 
как преемники ушедших иностран-
ных операторов, пока не получают 
приоритета при реализации мас-
штабных проектов. Это обуслов-
лено комплексом факторов, среди 
которых наиболее значимыми яв-
ляются дефицит квалифицирован-
ных кадров, способных эффективно 
справляться с крупными объемами 
работ, а также отсутствие достаточ-
ного опыта и успешных кейсов. На-
бор такого опыта, завершение фор-

мирования инжиниринговых цен-
тров и центров компетенций, безу- 
словно, потребует времени.

Второй вызов — 
логистический

Действующие в России мощности 
по производству аммиака и мета-
нола распределены неравномерно, 
они были ориентированы на запад-
ные рынки (рис. 7). При этом основ-
ные релевантные для российских 
поставщиков рынки аммиака, ам-
миачной продукции и метанола на-
ходятся в Азии.

На Дальнем Востоке на текущий 
момент пока не создано ни одно-
го производственного предприя-
тия или перевалочного комплекса. 
Быстрая переориентация экспорта 
в азиатские страны оказалась силь-
но затруднена. Единственный стро-
ящийся проект на востоке — Наход-
кинский завод минеральных удо-

брений — сталкивается с задержка-
ми в реализации.

Железнодорожная логистика 
на Дальний Восток существенно 
лимитирована пропускной способ-
ностью Транссибирской магистра-
ли и чрезмерно затратна.

Если для аммиака эта задача уже 
решается через наращивание про-
изводства карбамида и других про-
дуктов передела, которые менее 
требовательны к условиям хране-
ния и транспортировки, то для ме-
танола этот фактор намного более 
критичен.

Тарифно- 
регуляторные 
вызовы — внешние 
и внутренние

Третья группа вызовов для россий-
ской газохимии — тарифно-регуля-
торная — существует как на внеш-
них рынках, так и на внутреннем.

На внешних рынках набирает 
темпы углеродное регулирование. 
Первопроходцем в этих процессах 
является Европейский союз с его 
механизмом CBAM, который пре- 
дусматривает дополнительный 
сбор при ввозе на территорию ЕС 
продукции с высоким углеродным 
следом [5]. Текущий охват регули-
рования уже включает в себя амми-
ак и карбамид — а в перспективе 
охватит метанол и другую продук-
цию органической химии, а также 
СПГ [6]. Этот сбор повышает затра-
ты экспортеров данных видов про-
дукции в страны ЕС [7].

Более того, проекты подобных 
механизмов регулирования ак-
тивно рассматриваются и на круп-
нейших рынках Южной Америки 
и Азии — ключевых для российских 
экспортеров.

Этот фактор — значимый риск 
для российских поставщиков, по-
тому что углеродное регулиро-
вание может (и будет) использо-

Рисунок 7
Распределение мощностей по производству аммиака и метанола по федеральным округам 
Российской Федерации
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Рисунок 8
Индексация оптовых цен на газ в России
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ваться как один из инструментов 
недобросовестной конкуренции 
для обеспечения преференциаль-
ного положения национальных 
производителей и ограничения 
импорта более конкурентоспособ-
ной продукции.

В этом же ключе продолжа-
ет развиваться мировой дискурс 
о различных «зеленых» и альтерна-
тивных применениях аммиака и ме-
танола — с определенными пер-
спективами использования в каче-
стве топлива и носителя водорода, 

Тем не менее дальнейшее рас-
ширение газохимических мощно-
стей в сочетании с развитием экс-
портной логистики может обес- 
печить российской газохимии вы-
годные позиции на высокодоход-
ных, динамично растущих и дефи-
цитных рынках Азии. При должном 
уровне инвестиций и реализации 
намеченных планов эти результаты 
могут быть достигнуты уже к 2030 
году и закреплены в последующие 
периоды.

На сегодняшний день российская 
газохимическая отрасль располагает 
достаточными технологическими воз-
можностями и ресурсами для дос- 
тижения поставленных целей. Хо-
тя и существуют риски ужесточе-
ния конкуренции и усиления зави-
симости от китайских подрядчиков 
и поставщиков. Кроме того, есть 
и другие ограничивающие факто-
ры, требующие особого внимания. 
Ключевым из них является истори-
чески сложившаяся логистическая 
инфраструктура, ориентированная 
преимущественно на европейские 
рынки и сконцентрированная в ев-
ропейской части страны. Серьезную 
обеспокоенность вызывают также 
как внешние, так и внутренние регу-
ляторные риски: ужесточение угле-
родного регулирования и рост тари-
фов на природный газ.

В связи с этим приоритетным на-
правлением стратегического раз-

вития становится не только модер-
низация перевалочных мощностей 
в балтийском и черноморском бас-
сейнах для расширения морско-
го экспорта аммиака (и продуктов 
его передела) и метанола в азиат-
ском направлении, но и создание 
новых производственных мощно-
стей в регионе Восточной Сибири 
и Дальнего Востока. Крайне важ-
ным аспектом является формиро-
вание соответствующей логисти-
ческой инфраструктуры и обеспе-
чение необходимой государствен-
ной поддержки этих проектов.

но пока с весьма ограниченными 
коммерческими успехами.

С другой стороны, на внутрен-
нем рынке Российской Федерации 
становится весьма заметным рост 
тарифов на природный газ. С 2022 
года индексация внутренних цен 
для всех категорий потребителей 
превышает 10% ежегодно, и этот 
тренд продолжится в 2026 году 
и далее [8] (рис. 8).

Это повышает нагрузку на про-
мышленность и население и не ком-
пенсирует утраченных экспортных 

доходов газовой отрасли. При этом 
сокращается разрыв внутренних 
цен на газ между Россией и другими 
странами, растет давление на кон-
курентоспособность российской 
промышленности.

Для газохимии этот тренд явля-
ется наиболее болезненным, по-
скольку здесь природный газ ис-
пользуется и как непосредственное 
сырье, и как источник тепла и элек-
троэнергии для производственных 
процессов. Газоемкие производ-
ства в наибольшей степени будут 
ощущать ухудшение экономиче-
ских показателей в результате ро-
ста цен на природный газ. При этом 
международная конкурентоспо-
собность российской газохимиче-
ской продукции исторически была 
обеспечена именно доступностью 
газового сырья и электроэнергии.

Большой потенциал 
и скромные эффекты

Таким образом, несмотря на значи-
тельный потенциал развития, рос-
сийская газохимическая отрасль 
не сможет полностью компенсиро-
вать утраченные в период 2022–2024 
годов объемы экспорта природного 
газа даже при условии значитель-
ного увеличения производственных 
мощностей по аммиаку и метанолу.
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В этом контексте особую значи-
мость приобретает актуализация 
документов государственного стра-
тегического планирования, опре-
деляющих цели и задачи развития 
газохимического комплекса Рос-
сии, а также условия регулирова-
ния этой отрасли в долгосрочной 
перспективе. Эти документы мо-
гут стать ключевым ориентиром 
при принятии стратегических и ин-
вестиционных решений крупней-
шими участниками отрасли — газо-
добывающими и газохимическими 
компаниями. 
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Сводные цены природного газа на балансовых пунктах (БП) рассчитываются для: БП КС «Надым» 
и БП «622,5 км (Локосово)». Сводная цена рассчитывается ежемесячно на основе договоров с поставкой 
«на следующий месяц», заключенных в ходе организованных торгов в Секции «Газ природный» Петербург-
ской Биржи. Суточный дифференциал сводной цены на БП рассчитывается ежедневно на основе договоров 
с поставкой «на сутки» или «на нерабочий день».

Территориальные индексы Петербургской Биржи рассчитываются для различных видов нефтепродук-
тов, в том числе СУГ, по трем крупнейшим внутрироссийским рынкам: Европейская часть России; Урал и Си-
бирь; Сибирь и Дальний Восток. Индексы рассчитываются каждый торговый день на основе Сводных бир-
жевых цен на местах производства, которые, в свою очередь, рассчитываются на основе информации о до-
говорах,  заключенных в ходе биржевых торгов. Подробнее об индексах: https://spimex.com/markets/oil_
products/indexes/territorial/

Семейство Региональных индексов природного газа рассчитывается для всех основных регионов потре-
бления на территории РФ. Биржевые индексы рассчитываются ежемесячно на основе договоров с поставкой 
«на следующий месяц», заключенных в ходе биржевых торгов. 

Внебиржевые Региональные индексы рассчитываются ежемесячно на основе информации о внебиржевых  
договорах, предоставленной в АО Петербургская Биржа в соответствии с требованиями постановления  
правительства РФ от 23.07.2013 № 623.
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лет были напряженными и во-
латильными. Появление на рын-
ке новых поставок, в частности 
из США и Катара, должно ока-
зать понижательное давление 
на цены, что станет долгождан-
ным облегчением для импор-
теров газа во всем мире, — зая-

вил директор IEA по энергети-
ческим рынкам и безопасности 
Кейсуке Садамори. — Однако 
возросшая геополитическая на-
пряженность и экономическая 
неопределенность не дают ос-
нований для самоуспокоенно-
сти. Для обеспечения беспе-

ребойности поставок критиче-
ски важным остается глобаль-
ное сотрудничество, особенно 
в условиях роста потребле-
ния электроэнергии, который, 
как ожидается, приведет к уве-
личению спроса на газ во мно-
гих регионах».

Беспрецедентный рост мощ-
ностей по производству СПГ 
к 2030 году повлияет на энерге-
тическую безопасность, спрос 
и доступность природного газа, 
отмечает IEA в ежегодном отче-
те Gas 2025.

Согласно новому средне-
срочному прогнозу агентства, 
к концу текущего десятиле-
тия мировые рынки газа пре-
терпят серьезные изменения, 
а предстоящий рост мощностей 
по производству сжиженного 
природного газа изменит ры-
ночную динамику.

К 2030 году мощности 
экспорта СПГ должны увели-
читься примерно на 300 млрд м3 
в год, что станет рекордным по-
казателем. Это может произойти 
в первую очередь за счет вво-

чительно выше исторических 
уровней, сдерживая спрос, осо-
бенно на чувствительных к це-
нам азиатских рынках, пишет 
агентство. В 2025 году прогно-
зируется замедление мирового 
спроса на газ с 2,8% в 2024 году 
до менее 1%.

В то же время резкий рост 
мощностей по сжижению при-
родного газа может привести 
к увеличению чистого пред-
ложения СПГ на 250 млрд м3 
в год к 2030 году. Если не бу-
дет непредвиденных перебоев, 
то в ближайшие годы это приве-
дет к снижению цен и стимули-
рованию роста спроса.

«Грядущая волна СПГ долж-
на дать некоторую передыш-
ку мировым газовым рынкам, 
которые в течение нескольких 

Контент-анализ материалов зарубежных источников выполнила Елена Жук

да в эксплуатацию мощностей 
по сжижению газа в США и Ката-
ре. С начала года было одобре-
но более 90 млрд м3 мощностей 
по сжижению природного газа 
в год. Львиная доля из них, бо-
лее 80 млрд м3, в США, что яв-
ляется историческим максиму-
мом для американского сектора 
СПГ. В числе утвержденных про-
ектов: Louisiana LNG, очереди 
8 и 9 Corpus Christi, фаза 1 CP2, 
очереди 4 и 5 Rio Grande LNG 
и фаза 2 Port Arthur.

IEA ожидает, что такой стре-
мительный рост укрепит гло-
бальную безопасность поставок 
и снизит рыночное давление по-
сле периода напряженности.

Хотя газовые рынки постепен-
но восстановились после шока 
2022 года, цены оставались зна-

МЕТАН, 
КВАЗИ-МЕТАН… 
ЛЮБЫМИ 
ПУТЯМИ
Спрос на газ растет, 
водород не зеленеет, 
а поиски заменителей 
природного топлива 
продолжаются
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IEA: Импортеры ждут передышки на грядущей волне 
мощностей СПГ

Изменения в поставках газа на мировой рынок (год к году)
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Сценарии роста
В базовом сценарии, представ-
ленном в отчете, спрос на при-
родный газ будет расти почти 
на 1,5% в год в период с 2024 
по 2030 год, или на 380 млрд м3 
в абсолютном выражении. 
На Азиатско-Тихоокеанский ре-
гион придется половина роста, 
а на Ближний Восток, где такие 
страны, например, как Саудов-
ская Аравия, в энергосистемах 
переходят с нефти на газ, — поч-
ти 30%.

В соответствии с оптимистич-
ным сценарием, представлен-
ным в докладе, который рас-
сматривает, как более сильное 
снижение цен на СПГ может сти-
мулировать дополнительный 
рост спроса, в частности в АТР, 
потребление природного га-
за может увеличиваться на 1,7% 
в год до 2030 года, что приве-
дет к увеличению спроса более 
чем на 65 млрд м3 в год сверх ба-
зового сценария. В то же время 
длительный период низких цен 
на СПГ может снизить стимулы 
инвестировать для разработчи-
ков проектов и привести к потен-
циальному ужесточению ситуа-
ции на мировых газовых рынках 
после 2030 года, особенно если 
рост спроса будет идти по более 
высокой траектории.

Рынок требует  
гибкости
В части контрактов в докладе 
прогнозируется увеличение лик-
видности и гибкости мирового 
рынка СПГ, при этом доля конт- 
рактов без указания места на-
значения к 2030 году составит 
немногим более половины от об-
щего объема СПГ-контрактов.

Для трубопроводного газа, 
транспортируемого на даль-
ние расстояния, согласно отчету 
IEA, напротив, ожидается сни-
жение объемов поставок почти 
на 55 млрд м3 в период с 2024 
по 2030 год, в основном из-за 
сокращения поставок на евро-
пейском направлении.

Потребление 
по секторам
В базовом сценарии отчета IEA 
около 45% ожидаемого роста 
мирового спроса на газ в пери-
од с 2024 по 2030 год придется 
на промышленность и электро-
энергетику (включая нефтепе-
реработку). Электроэнергети-
ческая отрасль будет вторым 
по величине источником роста 
мирового спроса в прогнозиру-
емый период, обеспечивая бо-
лее трети чистого прироста.

Более половины роста спро-
са в этой отрасли придется 

на АТР. Значительную роль сы-
грает и Ближний Восток, добав-
ляя спрос на более 50 млрд м3/г 
в период с 2024 по 2030 год, 
в основном за счет масштабных 
инициатив по переходу с нефти 
на газ, возглавляемых Саудов-
ской Аравией.

Спрос на природный газ в жи-
лом и коммерческом секторе 
к 2030 году, согласно прогнозу, 
увеличится почти на 50 млрд м3/г 
за счет стран Азии, Евразии 
и Ближнего Востока.

В транспортном секторе так-
же ожидается рост, хотя и бо-
лее скромными по сравнению 
с другими секторами темпами, 
почти на 35 млрд м3/г. Драй-
вером роста станет автомо-
бильный транспорт в Китае 
и, в меньшей степени, Индии. 
Помимо потребления на вну-
тренних водных путях ожида-
ется увеличение использова-
ния СПГ в секторе морского 
транспорта, включая как газо-
возы, так и коммерческие су-
да, на 15 млрд м3/г к 2030 году. 
Рост обусловлен расширением 
флота, развитием инфраструк-
туры бункеровки СПГ и благо-
приятными экономическими 
показателями по сравнению 
с другими альтернативными 
видами топлива.

 

 

- 20

- 10

0

 10

 20

 30

 40

 50

Импорт Экспорт Импорт Экспорт

М
лр

д 
м

3

Северная Америка

Ближний Восток

Европа

Евразия

Центральная
и Южная Америка

АТР

Африка

Всего

2025 2026 

И
ст

оч
ни

к:
 IE

A

Многие зарубежные источники 
внимательно отслеживают дви-
жение и позиции российского 
газа на мировых рынках, а также 
отмечают, что Европа продолжа-
ет закупать достаточно большие 
объемы СПГ.

В энергетике ЕС продолжа-
ют действовать двойные стан-
дарты, писал в конце ноября 
2025 года норвежский портал 
highnorthnews, издание государ-
ственного Nord University. Зани-
мая жесткую позицию по рос-
сийскому сжиженному газу, Ев-
росоюз пока закупает его боль-
ше, чем когда-либо. Данные, 
опубликованные всего через не-
сколько дней после достиже-
ния соглашения о прекращении 
закупок российского СПГ к 2027 
году, показали, что в 2025 году 
блок импортирует рекордные 
объемы, отмечает издание.

Как подсчитали в некоммер-
ческом аналитическом центре 
Института энергетической эко-
номики и финансового анали-
за (IEEFA), за первые шесть ме-
сяцев 2025 года ЕС получил 
из России на 7% больше СПГ, 
чем за аналогичный период 
прошлого года, потратив около 
€4,5 млрд.

За последние 3,5 года госу-
дарства-члены ЕС закупили рос-
сийский трубопроводный и сжи-
женный газ на сумму около €120 
млрд.

Отсроченный запрет
Данные, опубликованные IEEFA, 
особенно примечательны в све-
те того, что ЕС заявил о прекра-
щении закупок российского газа 
к 1 января 2027 года.

Как отмечает норвежское из-
дание, европейские импорте-
ры и операторы терминалов, 
похоже, стремятся скупить весь 
российский СПГ, который им по-
падется, — бизнес, доказавший 
высокую прибыльность за поч-
ти десятилетие с момента запу-
ска «Ямал СПГ» в декабре 2017 
года.

в ЕС практически не измени-
лась.

Структура импортеров также 
остается неизменной. На долю 
Франции приходится 41% им-
порта российского СПГ на кон-
тиненте, за ней следуют Бель-
гия (28%), Испания (20%), Ни-

СПГ из России: успеть купить…

Совет ЕС 3 декабря 2025 года объявил о достижении соглашения 
с Европарламентом о регламенте поэтапного отказа от импорта 
российского газа, сообщается на сайте Совета. Этот регламент 
является центральным элементом «дорожной карты» ЕС REPowerEU.
Он вводит юридически обязательный поэтапный запрет на импорт 
как сжиженного природного газа (СПГ), так и трубопроводного газа 
из России, с полным запретом с конца 2026 года и осени 2027 года 
соответственно.
Импорт российского трубопроводного газа и СПГ будет запрещен 
через шесть недель после вступления регламента в силу, сохраняя 
при этом переходный период для действующих контрактов. 
В частности:
•	 для краткосрочных контрактов на поставку газа, заключенных 
до 17 июня 2025 года, запрет на импорт российского газа будет 
действовать с 25 апреля 2026 года для СПГ и с 17 июня 2026 года 
для трубопроводного газа;
•	 для долгосрочных контрактов на импорт СПГ запрет начнет 
действовать с 1 января 2027 года в соответствии с 19-м пакетом 
санкций;
•	 для долгосрочных контрактов на импорт трубопроводного 
газа запрет вступит в силу 30 сентября 2027 года при условии 
достижения целевых показателей заполнения хранилищ, 
предусмотренных в правилах хранения газа, и не позднее 
1 ноября 2027 года.

Поэтапно

Россия остается вторым 
по величине поставщиком СПГ 
в Европу, на долю которого 
в первой половине 2025 года 
пришлось около 13%, согласно 
данным IEEFA, и за четыре года 
доля России в общем импорте 
сжиженного природного газа 
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Плавучее хранилище Höegh Esperanza 
германского СПГ-терминала 
Wilhelmshaven

Изменения импорта и экспорта СПГ в регионах мира (год к году)
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дерланды (9%) и Португалия 
(2%). 

Импорт Франции из России 
в 2025 году увеличился на 8%. 
В сентябре президент страны 
Эммануэль Макрон назвал остав-
шийся импорт «крайне незна-
чительным», заявив, что не ви-
дит необходимости в ускорен-
ных мерах по поэтапному отказу 
от российских поставок. Фран-
цузская TotalEnergies остается 
ключевым инвестором в рос-
сийский проект на Ямале. Ком-
пания ежегодно закупает 4 млн 
тонн СПГ на арктическом заво-
де — больше, чем любой другой 
покупатель, пишет норвежский 
highnorthnews.
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Перевалка: 
последствия запрета 
не ясны
Почти десять лет европейские 
порты также использовались 
для перевалки российского СПГ. 
Грузы прибывали на термина-
лы ЕС, а затем переправлялись 
на рынки за пределами конти-
нента. Эта практика прекрати-
лась 26 марта 2025 года, когда 
в Брюсселе вступил в силу за-
прет на перевалку.

Данные IEEFA показывают 
устойчивое снижение этого ви-
да деятельности на двух ключе-
вых терминалах — в Зебрюгге 
(Бельгия) и Монтуар-де-Бретань 
(Франция) — в течение несколь-

ких месяцев, предшествовав-
ших введению запрета.

Однако непреднамеренным 
последствием этого запрета, 
по всей видимости, является 
то, что часть российского СПГ, 
ранее реэкспортированного, 
теперь может просто остаться 
в ЕС. Это отчасти объясняет рост 
импорта в первой половине 
2025 года.

В отчете IEEFA отмечается, 
что бельгийский Зебрюгге, кото-
рый ранее был крупнейшим пе-
ревалочным терминалом, в пер-
вой половине 2025 года импор-
тировал больше российского 
СПГ, чем любой другой европей-
ский терминал.

Во втором полугодии по-
ставки СПГ в Европу, не толь-
ко из России, продолжили ра-
сти, несмотря на стратегию ЕС 
по снижению потребления газа. 
За первые десять месяцев года 
Европа, по данным Kpler, импор-
тировала 101,38 млн тонн СПГ. 
Это на 16,75 млн тонн больше, 
чем за аналогичный период про-
шлого года.

Reuters: Газ сохранит 
решающую роль 
по всей Европе
Планы ЕС по отказу от импор-
та российского природного га-
за к 2027 году затронут страны 
по-разному, что обусловлено 
различиями в степени зависи-
мости от газа и способностью 
переключаться на других по-
ставщиков. Reuters приводит 
небольшой анализ наиболее за-
висимых от газа стран Европы 
и основных региональных тен-
денций импорта газа.

Ряд стран, в числе которых 
Венгрия и Словакия, рассматри-
вают возможность судебного 
иска против ЕС, поскольку их 
экономики сильно зависят от га-
за для энергетики и промыш-
ленности и не могут получать 
выгоду от импорта СПГ из-за от-
сутствия выхода к морю. В бли-
жайшие месяцы можно ожи-
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Россия
Нигерия
Алжир
США
Катар
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3,44 Зебрюгге, Бельгия

2,78 Дюнкерк, Франция

1,98 Монтуар-де-Бретань, Франция

1,39 Бильбао, Испания

1,09 Gate LNG, Роттердам, Нидерланды

0,69 Мугардос, Испания
0,2   Синиш, Португалия
0,2   Барселона, Испания
0,09 Уэльва, Испания

Ямал СПГ 11,59

Высоцк 0,16
Портовая 0,09

* Объемы в Зебрюгге и Монтуар-де-Бретани включают как импорт, так и перевалку; санкции США в отношении терминалов Портовая и Высоцк 
вступили в силу 27 февраля 2025 года, отгрузки с этих терминалов в адрес портов Уэльва и Зебрюгге осуществлялись до этой даты.

США       Россия      Катар      Алжир      Нигерия      Прочие*
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* Среди прочих: Ангола, Австралия, Бельгия, Бразилия, Камерун, Чили, Китай, Доминиканская Республика, Экваториальная Гвинея,
  Франция, Индонезия, Ямайка, Литва, Мозамбик, Нидерланды, Норвегия, Оман, Папуа – Новая Гвинея, Перу, Пуэрто-Рико, Сингапур,
  Южная Корея, Испания, ОАЭ и Тринидад и Тобаго.

Динамика поставок СПГ в Европу за январь 2021–2025 (год к году)
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дать и усиления сопротивления, 
и дальнейшей доработки окон-
чательного плана, который вла-
сти ЕС надеются принять в нача-
ле 2026 года.

Между странами существуют 
различия в степени зависимости 
от газа. К примеру, Германия, 
хоть и является крупнейшим по-
требителем природного газа 
на континенте, занимает лишь 
восьмое место в регионе по до-
ле природного газа в общем 
объеме поставок энергии. 

Самые зависимые
Экономика Италия — самая га-
зозависимая в Европе: по дан-
ным Energy Institute, в 2024 году 
38% общего объема поставок 
энергоносителей страны при-
ходилось на природный газ. 
Замыкают пятерку стран с наи-
большей газозависимостью 
по доле газа в общем энергоба-
лансе, Великобритания, Укра-
ина, Венгрия и Нидерланды. 
Шесть крупных европейских 
стран зависят от природно-
го газа на 30 и более процен-
тов в объеме поставок энер-
гии, что оправдывает противо-
действие политике, грозящей 
сокращением этих поставок 
и сдерживающей производство 
электроэнергии и промышлен-
ную деятельность.

В то же время из десяти наи-
более зависимых от доли поста-
вок газа в общем балансе энер-
гопоставок экономик Европы 
девять имеют прямой доступ 
к крупным портам, которые тео-
ретически могли бы обеспечить 
импорт СПГ.

Только у Венгрии, не имеющей 
выхода к морю, нет морского 
порта для строительства терми-
нала по импорту СПГ, что отча-
сти объясняет, почему страна так 
противится диктату ЕС о посте-
пенном отказе от импорта газа 
из России. C аналогичными гео-
графическими ограничениями 
сталкивается и Словакия с чет-
вертью газа в общем объеме по-
ставок энергоносителей, вынуж-
денная присоединиться к Вен-
грии в сопротивлении плану ЕС.

Другие крупные потребите-
ли газа в Центральной Европе, 
включая Хорватию, Австрию 
и Румынию, также сталкивают-
ся со сложностью в экономиче-
ском доступе к поставкам газа 
не из России, учитывая расстоя-
ния до импортных терминалов 
и ограниченное количество тру-
бопроводных соединений с дру-
гими экспортерами.

Премиальный СПГ
Экономически обоснованный 
отказ от российского газа ста-

Потоки российского СПГ на терминалы Европы в первой половине 2025 годаСтруктура поставок СПГ в Европу по источникам
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новится проблемой и для стран, 
располагающих терминалами 
по импорту СПГ.

Несмотря на то что россий-
ский газ редко поставлялся 
по бросовым ценам, он все же 
гораздо дешевле импортиру-
емого СПГ, отмечает Reuters. 
По отраслевым оценкам, ранее 
российские трубопроводные 
поставки составляли около $6–
8 млн БТЕ. В свою очередь це-
ны на импортируемый в Европу 
СПГ были около $12—15 млн БТЕ, 
то есть примерно на 50% выше.

Жесткая конкуренция между 
экспортерами СПГ в последние 
месяцы привела к снижению 
цен на СПГ на европейском рын-
ке, и это могло несколько сокра-

тить разницу в ценах для тех, 
кто сегодня покупает газ.

Что в перспективе?
Если европейские страны хотят 
окончательно вытеснить рос-
сийские трубопроводные по-
ставки, регион должен оставать-
ся крупным импортером СПГ 
на постоянной основе, заключа-
ет информагентство.

По данным Kpler, в 2025 году 
импорт СПГ в Европу превысил 
284 млрд м3, что является ре-
кордным показателем и на 23% 
больше общего объема импорта 
в 2024 году. 

Значительный рост потребно-
стей усиливает настроения экс-
портеров СПГ, многие из кото-
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Зебрюгге, Бельгия         Монтуар-де-Бретань, Франция         Gate LNG, Роттердам, Нидерланды

* Данные Kpler по бельгийскому импорту включают также объемы перевалки на другие рынки; IEEFA пытается разделить эти объемы
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Динамика поставок СПГ в Европу за январь, июль 2021–2025 (год к году)

рых планируют наращивать экс-
портные мощности в ближай-
шие годы, рассчитывая на про-
должение роста спроса.

Вместе с тем объем импорта 
в этом году всего на 0,3% пре-
вышает общий объем импорта 
Европы в 2023 году (предыду-
щий годовой пик), что ставит 
под сомнение устойчивость те-
кущего всплеска импорта СПГ. 
Быстрый рост производства 
электроэнергии из неископае-
мых источников за последние 
пять лет также грозит ограни-
чить спрос Европы на газ в энер-
госистемах. По данным Ember, 
производство чистой электро-
энергии в Европе увеличилось 
более чем на 11% с 2019 года, 
в то время как производство 
электроэнергии из ископаемого 
топлива сократилось на 15%.

Тем не менее в ближайшей 
перспективе газ сохранит ре-
шающую роль по всей Европе 
как в производстве электроэнер-
гии, так и в промышленных про-
цессах, пишет Reuters. В результа-
те, даже несмотря на обществен-
ное и государственное давление, 
направленное на сокращение за-
купок газа из России, ряд комму-
нальных предприятий и бизнесов 
по всей Европе по-прежнему бу-
дут сильно зависеть от газа в сво-
ей повседневной деятельности, 
сопротивляясь отказу от него.

Национальный оператор энер-
госистемы Великобритании 
NESO предупредил о риске де-
фицита газа, к которому страна 
может прийти через пять лет c 
ростом зависимости от его им-
порта, что ставит под сомнение 
энергетическую стратегию пра-
вительства, сообщила Financial 
Times в конце ноября. NESO за-
явил о возникновении этого ри-
ска в случае перехода Велико-
британии на низкоуглеродную 
энергетику более медленны-
ми, чем планировалось, темпа-
ми, и о том, что система может 
не справиться с потерей важной 
части инфраструктуры.

Ожидалось, что поставок 
будет достаточно для удов-
летворения спроса при нор-
мальных погодных условиях, 
но стресс-тестирование в небла-
гоприятных условиях выявило 
«возникающий риск для безо- 
пасности поставок газа» в нача-
ле 2030-х годов, говорится в от-
чете NESO.

«В сценариях, когда все га-
зоснабжение и сетевая инфра-
структура работают (без сбоев), 
этот риск очевиден только там, 
где декарбонизация идет мед-
леннее всего, — говорится в от-
чете. — Тем не менее в малове-
роятном случае потери важной 
части газовой инфраструктуры 
предложение газа в 2030–2031 
годах будет ниже спроса».

Добыча в Северном море па-
дает с истощением запасов бас-
сейна, период расцвета кото-
рого пришелся на 2000-е годы. 
Терминалы по переработке газа 
закрываются или будут закры-
ты в ближайшие годы.

Недавно были подтверждены 
планы запрета на лицензирова-
ние разведки новых нефтяных 
и газовых месторождений в Се-
верном море. Компаниям раз-
решено бурить вблизи действу-
ющих месторождений, исполь-
зуя существующие трубопрово-
ды и буровые установки. В то же 

Великобритания не спешит закрывать газовые вентили

время представители отрасли 
предупредили, что эта мера ма-
ло что даст для роста добычи, 
если правительство не отменит 
налог на сверхприбыль для неф- 
тегазовых компаний.

Хотя многие эксперты в бли-
жайшие годы ожидают боль-
ших объемов газа на мировых 
рынках, мировые поставки 
крайне подвержены перебоям, 
как показал резкий рост цен 
в 2022 году.

Великобритании также необ-
ходимо иметь инфраструктуру 
для импорта, доставки и хра-
нения газа и при необходимо-
сти использовать его для про-
изводства электроэнергии. 
Исторически страна полагалась 
на терминалы и трубопроводы, 
принимающие газ из Северного 
моря. Но теперь она все больше 
зависит от терминалов импор-
та в Уэльсе и на юге Англии, ко-
торые могут принимать СПГ со 
всего мира.

Власти страны намерены со-
кратить потребление газа, что-
бы снизить выбросы CO2, и под-
держивают строительство но-
вых ветряных и солнечных элек-
тростанций, а также призывают 
людей покупать тепловые насо-
сы вместо газовых котлов.

Но даже если эти шаги бу-
дут реализованы в желаемом 

темпе, газ по-прежнему необ-
ходим для гарантированного 
энергоснабжения в холодные 
безветренные дни, а это озна-
чает, что инфраструктура долж-
на оставаться работоспособной 
даже в случае редкого исполь-
зования.

Правительство начало кон-
сультации по финансовой под-
держке промышленности, 
чтобы она могла содержать 
инфраструктуру для дней вы-
сокого спроса, даже если боль-
шую часть года через нее про-
ходит гораздо меньше энерго-
носителей.
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Руководители двух крупней-
ших поставщиков газа в Евро-
пу, ExxonMobil и QatarEnergy, 
в начале ноября 2025 года 
предупредили о возможном 
прекращении сотрудничества 
с ЕС, если тот существенно 
не смягчит закон об устойчи-
вом развитии, который может 
привести к штрафам в разме-
ре 5% от глобальной выруч-
ки этих компаний, сообщает 
middleeastmonitor со ссылкой 
на Reuters.

Генеральный директор Exxon 
Даррен Вудс заявил Reuters 
в кулуарах встречи ADIPEC 
в Абу-Даби, что директива ЕС 
о комплексной проверке кор-
поративной устойчивости бу-
дет иметь «катастрофические 
последствия» в случае ее при-
нятия в нынешнем виде. Ди-
ректива требует от компаний, 
ведущих бизнес в ЕС, учиты-
вать права человека и экологи-
ческие риски во всех своих це-
почках поставок, она направ-
лена на привлечение компаний 
к ответственности за ущерб, 
причиненный в результате де-
ятельности даже за пределами 
Европы.

«Если мы не сможем добить-
ся успеха в Европе и, что еще 

Японская судоходная компания 
Mitsui O.S.K Lines (MOL) стал-
кивается с новыми вызовами, 
связанными с геополитической 
нестабильностью, в отношении 
своего бизнеса по транспорти-
ровке СПГ и стратегий декар-
бонизации, заявил президент 
и генеральный директор судо-
ходной компании Такеши Хаси-
мото агентству Platts.

«Мы не хотим стать 
частью теневого флота»
В мае 2025 года ЕС ввел санк-
ции против трех танкеров MOL 
для перевозки СПГ за поддерж-
ку торговли энергоносителями 
с Россией. В июле эти суда бы-
ли исключены из списка в связи 
с тем, что Брюссель заручился 
«твердыми обязательствами» 
не использовать их для пере-
возки грузов с проектов «Ямал 
СПГ» и «Арктик СПГ 2».

Западные власти пока не вве-
ли санкции против «Ямала СПГ», 
введенного в эксплуатацию 
до российско-украинского кон-
фликта, из-за опасений перебо-
ев с поставками. Новый же про-
ект «Арктик СПГ 2», напротив, 
находится под санкциями США 
и Великобритании и сталкивает-
ся с торговыми ограничениями.

«Наши суда внезапно ока-
зались под санкциями, не-
смотря на то, что перевозили 
груз с Ямала, не подпадающий 
под санкции ЕС», — заявил Ха-
симото агентству Platts.

«Другие судоходные компа-
нии, перевозящие тот же груз 
с Ямала, не подверглись санк-
циям. Мы посчитали это неспра-
ведливым… Введение санкций 
без соблюдения установленных 
правил может создать препят-
ствия для международного су-
доходства и мировой торгов-
ли», — сказал Хасимото. Он до-
бавил, что ЕС, возможно, счи-
тает транспортировку грузов 
с «Ямала СПГ» в Европу прием-

QatarEnergy и Exxon грозятся покинуть рынок ЕС Японский перевозчик СПГ о трудностях геополитики 
и декарбонизации

важнее, если они начнут пы-
таться применять свое вре-
доносное законодательство 
по всему миру, где мы ведем 
бизнес, оставаться там станет 
невозможно», — сказал Вудс.

Министр энергетики Катара 
Саад аль-Кааби, который также 
является генеральным дирек-
тором QatarEnergy, сообщил 
агентству Reuters на той же кон-
ференции, что у газового гиган-
та есть планы действий на слу-
чай, если он решит приостано-
вить поставки в Европу.

Выступая на конференции 
ADIPEC, аль-Кааби повторил 
угрозу прекратить поставки 
СПГ в Европу, заявив, что ком-
пания не сможет продолжать 
вести бизнес там, если ЕС не из-
менит или не отменит этот за-
кон. «Мы не можем достичь ну-
левого уровня выбросов, а это 
одно из многочисленных тре-
бований», — сказал катарский 
министр.

«Европа должна понять, 
что, я думаю, им нужен газ 
из Катара. Им нужен газ 
из США, — сказал он. — Им ну-
жен газ из многих мест по все-
му миру… очень важно, чтобы 
они отнеслись к этому со всей 
серьезностью».

лемой, поскольку существует 
спрос, но «в Азии также имеет-
ся спрос, и ей нужен СПГ из Рос-
сии».

В распоряжении MOL имеет-
ся более 100 танкеров для пе-
ревозки СПГ, семь из которых 
используются для перевозки 
СПГ с Ямала, включая три ле-
докольных судна, предназна-
ченных для работы в Арктике, 
где реализуется проект. Один 
из танкеров компании также 
осуществляет поставки с рос-
сийского проекта «Сахалин-2» 
в Тихом океане.

Однако, по словам Хасимото, 
заключение каких-либо даль-
нейших соглашений о постав-
ках в рамках российских проек-
тов СПГ «исключено» до завер-
шения российско-украинского 
конфликта.

По данным Platts, в этом го-
ду Россия экспортировала 26,1 
млн тонн СПГ, из которых 12 млн 
тонн — в страны ЕС, 6,3 млн 
тонн — в Китай, 4,9 млн тонн — 
в Японию, а остальное — в дру-
гие страны Азии.

Планируемый ЕС отказ от им-
порта российского СПГ с начала 
2027 года потенциально может 
оставить Японию единствен-

Даррен Вудс заявил, 
что законопроект требует 
от крупных компаний, таких 
как ExxonMobil, технически не-
выполнимого — реализации 
планов по адаптации к измене-
нию климата, соответствующих 
цели Парижского соглашения 
по ограничению глобального 
потепления на 1,5 °C сверх до-
индустриального уровня. «Ме-
ня поражает, что от нас требу-
ют невыполнимого не только 
в том, что касается нашего биз-
неса в Европе, но и по всему 
миру, независимо от того, отно-
сится он к Европе или нет», — 
сказал он.

ExxonMobil и QatarEnergy 
входят в число крупнейших по-
ставщиков СПГ в Европу. В 2024 
году на долю американской 
компании пришлось около 50% 
импорта СПГ в ЕС от амери-
канских производителей. Ка-
тар, в свою очередь, поставлял 
от 12% до 14% СПГ после 2022 
года.

Для обеих компаний Евро-
па является важным рынком. 
Exxon в прошлом году заявила 
об инвестициях в регион €20 
млрд за предыдущее десятиле-
тие, QatarEnergy имеет долго-
срочные контракты на поставки 
с британской Shell, француз-
ской TotalEnergies и итальян-
ской Eni. Эти компании, чьи по-
ставки газа на континент резко 
возросли после прекращения 
поставок из России, теперь под-
талкивают блок к отказу от ча-
сти его «зеленой» стратегии.

В октябре правительства Ка-
тара и США призвали глав ев-
ропейских государств пере-
смотреть закон, который, по их 
мнению, угрожает поставкам 
в Европу надежной и доступ-
ной энергии. Европейский пар-
ламент согласился обсудить 
дальнейшие изменения в зако-
не. ЕС намерен утвердить окон-
чательный вариант изменений 
к концу 2025 года.

ным членом «большой семер-
ки», который в ближайшие го-
ды будет покупать этот энерго-
носитель у России.

Если Япония прекратит за-
купки российского СПГ, MOL 
могла бы изучить возможности 
поставок в Китай, не нарушая 
санкций, заявил Хасимото.

«По сути, становится все 
труднее и труднее... Мы опре-
деленно не хотим быть частью 
теневого флота», созданного 
для транспортировки энерго-
носителей под санкциями, до-
бавил Хашимото.

«Не так просто 
увеличить число 
судов с нулевыми 
выбросами»
После того как государ-
ства-члены International 
Maritime Organisation (IMO) 
проголосовали за отсрочку 
принятия рамочной програм-
мы Net-Zero, Хасимото заявил, 
что MOL может столкнуться 
с трудностями при переходе 
к низкоуглеродному режиму 
с нулевыми выбросами к 2050 
году. В числе прочих каратель-
ных мер США пригрозили сто-
ронникам декарбонизации И
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санкциями и портовыми сбора-
ми, успешно предотвратив за-
планированное внедрение про-
граммы с 2028 года.

«На сегодняшний день с ком-
мерческой, экономической, 
а также с технической и поли-
тической точек зрения, мне ка-
жется, не так просто увеличить 
количество судов с нулевым 
уровнем выбросов, — сказал 
Хасимото. — Для увеличения их 
числа нам, безусловно, потре-
буется международная помощь 
в сфере регулирования».

MOL, флот которой насчиты-
вает более 900 танкеров, кон-
тейнеровозов и судов других 
типов, являясь одним из круп-
нейших в мире, в среднем по-
требляет судового топлива 
в объеме 3–3,5 млн тонн нефтя-
ного эквивалента. В бункерном 
балансе компании преоблада-
ют традиционные виды топли-
ва на основе нефти. В финан-
совом году в период с апреля 
2024 года по конец марта 2025 
года объем использования СПГ 
составил 73 тыс. тонн, а биотоп- 
лива — 20 тыс. тонн.

Помимо танкеров для пере-
возки СПГ, спроектированных 
под работу на этом виде топли-
ва, MOL строит флот из не ме-
нее 42 судов других типов, спо-
собных работать в том числе 
и на СПГ. 15 из них уже находи-
лось в эксплуатации по состо-
янию на 31 марта. Компания 
также строит семь судов, рабо-

тающих на метаноле: 5 из них 
уже в эксплуатации, осталь-
ные на стадии строительства. 
К 2030 году MOL планирует 
иметь 90 судов, способных ра-
ботать на СПГ или метаноле, 
в рамках двух проектов рас-
ширения. Это поможет компа-
нии сократить выбросы пар-
никовых газов категории 1 и 2 
на 23% относительно уровня 
2019 года.

В целом, по словам Хасимото, 
через несколько лет группа MOL 
будет располагать 130–150 суда-
ми, работающими на альтерна-
тивных видах топлива, включая 
суда для транспортировки СПГ. 
«Однако, учитывая общий раз-
мер нашего флота, это все равно 
будет лишь незначительная до-
ля», — сказал он.

В перспективе компания 
поставила перед собой цель 
сократить интенсивность вы-
бросов парниковых газов кате-
горий 1, 2 и 3 на 45% по срав-
нению с 2019 годом к 2035 го-
ду. К этому же сроку компания 
планирует построить 130 судов 
с нулевым уровнем выбросов, 
работающих, скорее всего, 
на аммиаке, и уже заключила 
контракт на пять из них. После 
2030 года численность таких 
судов MOL намерена увеличить.

Но экономическая эффектив-
ность всех этих планов остается 
под вопросом. Низкоуглерод-
ное судовое топливо все еще 
значительно дороже обычного, 

* Цены бункеровки в Сингапуре в октябре 2025 года для метанола даны на основе отгрузок,
для остальных видов топлива рассчитаны калькулятором цен бункеровки Platts.

$/ГДж

100%-ный экологичный метанол

«Зеленый» аммиак

Биодизель (B24 UCOME)

СПГ

Низкосернистый мазут (VLSFO)
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Стоимость основных видов судового топлива

и судоходным компаниям часто 
сложно переложить дополни-
тельные расходы на заказчика. 
Представители отрасли зая-
вили, что решающее значение 
для содействия внедрению бу-
дут иметь такие нормативные 
акты, как Национальный план 
Новой Зеландии (NZF) IMO, при-
званный установить глобаль-
ную стоимость выбросов пар-
никовых газов в морском сек-
торе.

Согласно расчетам Platts, 
средняя цена на мазут с со-
держанием серы 0,5%, наи-
более распространенный тип 
топлива, в октябре с постав-
кой в Сингапуре составила 
$11,17 за гигаджоуль, на СПГ — 
$13,77 за ГДж, а на 100%-ный 
экологичный метанол — $46 
за 66 ГДж. Цена на аммиак во- 
зобновляемых энергоисточни-
ков с поставкой в Восточную 
Азию составила $44,07 за ГДж.

«Довольно большое число 
заказчиков готово принимать 
СПГ в качестве бункерного топ- 
лива, — сказал Хасимото. — 
Следующий шаг — максималь-
но эффективно использовать 
аммиак и метанол, но на сегод-
няшний день мы не можем по-
лагаться только на сотрудниче-
ство с нашими заказчиками».

«Нам определенно нужна 
глобальная нормативная ба-
за или налоговое регулирова-
ние», — заключил он в интер-
вью Platts.

Ожидания относительно про-
изводства водорода с низким 
уровнем выбросов к 2030 году 
снизились, но поступательное 
движение продолжается, сооб-
щает IEA на страницах доклада 
GAS 2025.

Несмотря на более медлен-
ный, чем ожидалось ранее, про-
гресс в реализации проектов, 
глобальное производство водо-
рода с низким уровнем выбро-
сов неуклонно растет. К 2030 
году этот рост может оказать-
ся в диапазоне от 5-кратно-
го (с учетом действующих 
проектов на поздней стадии) 
до 50-кратного (с учетом дей-
ствующих проектов на ранней 
стадии).

Движение проектов
По информации базы данных 
проектов по производству во-
дорода IEA, отслеживающей 
проекты на разных стадиях раз-
работки в разных регионах, гло-
бальное производство водоро-
да с низким уровнем выбросов 
в общем портфеле проектов 
(включая проекты на стадии 
ТЭО) к этому времени может 
увеличиться до примерно 25 Мт 
(или 75 млрд м3 в эквиваленте). 
В настоящее время подав- 
ляющая часть производства 
по-прежнему осуществляет-
ся на ископаемом топливе. Не-
смотря на это, в IEA видят бо-
лее 55% потенциального роста 
к 2030 году по технологии элек-
тролиза воды, поскольку про-
екты получения водорода все 
чаще сочетаются с возобновля-
емыми источниками производ-
ства электроэнергии.

Расширение портфеля 
за счет проектов, находящихся 
на стадии концепции, позво-
лит увеличить объем произ-
водства к 2030 году примерно 
до 37 Мт (или более 110 млрд 
м3 в экв.), причем около 75% 
прироста будет приходиться 

«Зеленый» водород пока остается преимущественно 
голубым

на электролитический водо-
род. Это подчеркивает огром-
ный потенциал указанных 
технологий в данный период 
времени, но также и сохраня-
ющуюся степень неопреде-
ленности в отношении темпов 
их внедрения, отмечает меж-
дународное агентство.

Сегодня большая часть объ-
явленных проектов по про-
изводству водорода с низким 
уровнем выбросов остается 
на стадии технико-экономиче-
ского обоснования или концеп-
ции, при этом на проекты, на-
ходящиеся на стадии перспек-
тивной разработки (в стадии 
строительства или достигшие 
окончательного инвестицион-
ного решения), приходится ме-
нее 10% потенциального объ-
ема производства к 2030 году. 
Если учитывать только действу-

ющие или находящиеся на ста-
дии перспективной разработки 
проекты, производство водо-
рода с низким уровнем вы-
бросов увеличится более чем 
в 5 раз по сравнению с уровнем 
2024 года, достигнув к 2030 
году всего около 4,2 млн тонн 
(или 12,5 млрд м3 в экв.).

Лидеры прироста 
и базовые технологии
Согласно прогнозу IEA, Север-
ная Америка, Европа и Китай 
будут доминировать в произ-
водстве водорода с низким 
уровнем выбросов, обеспечи-
вая около 87% производства 
в рамках действующих и нахо-
дящихся на стадии перспектив-
ной разработки проектов.

Наибольший вклад (35% 
прироста производства) прак-
тически исключительно за счет К

Л
И

М
А
Т

 В Европе вступили в силу 
правила по производству 
водорода с низким 
содержанием углерода. 
Акт о производстве 
низкоуглеродного 
топлива (Low-Carbon 
Fuels Delegated Act) 
устанавливает правила 

классификации водорода как «низкоуглеродного» (low-carbon) 
и охватывает такие методы производства, как риформинг 
природного газа с улавливанием углерода, электролиз 
на установках, работающих исключительно на ВИЭ, и пиролиз 
метана.
Как отметил в конце ноября портал h2-view со ссылкой 
на официально опубликованное сообщение ЕС, согласно 
этим правилам производители должны продемонстрировать 
снижение выбросов как минимум на 70% по сравнению 
с ископаемым топливом, что эквивалентно 28,2 г CO2-экв./
МДж, с помощью методологии оценки выбросов за весь 
жизненный цикл. Это включает в себя выбросы метана на этапе 
добычи и фактические показатели улавливания углерода.

В ЕС вступили в силу правила 
по производству низкоэмиссионного 
водорода
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установок на ископаемом топ- 
ливе в сочетании с CCUS внесет 
Северная Америка, что связано 
с обширной ресурсной базой 
и относительно недорогой до-
бычей природного газа.

В Европе технологическое 
распределение более разно- 
образно (18% прироста произ-
водства), на проекты электро-
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лиза приходится около 60% ро-
ста мощностей.

Наконец, в Китае (34% при-
роста производства) практиче-
ски весь рост будет обеспечен 
электролизом.

В глобальном масштабе 
в среднесрочной перспекти-
ве производство водорода 
с низким уровнем выбросов, 

вероятно, по-прежнему будет 
ориентировано на технологии 
на основе ископаемого топлива. 
В то же время более быстрый 
рост производства электроли-
тического водорода, как ожида-
ется, приведет к снижению до-
ли ископаемого топлива с 85% 
в 2024 году до примерно 50% 
в 2030 году.

Е-метан. Дорогая синтетическая перспектива
Синтетический природный газ 
(e-NG), или e-метан, может стать 
доступной низкоуглеродной 
альтернативой природному газу 
при условии снижения высоких 
производственных затрат и ре-
шения задач масштабируемо-
сти, отмечает Wood Mackenzie, 
исследовавшая потенциал этого 
производного водорода с оцен-
кой стоимости и отработанности 
технологии метанирования.

Природный газ и СПГ играют 
решающую роль в декарбони-
зации, облегчая переход с угля 
на ВИЭ и обеспечивая непрерыв-
ность и надежность базового 
энергоснабжения.  По прогнозам, 
спрос на природный газ и СПГ вы-
растет на 11% — с 3900 млрд м3 

до 4340 млрд м3 к 2050 году. 
На фоне стремления прави-
тельств снизить выбросы это соз-
дает возможности и для низко- 
углеродных альтернатив.

Рынок биометана, объем ко-
торого с 2022 по 2023 год вырос 
на 34%, выглядит многообеща-
ющим, но по-прежнему зави-
сит от субсидий и сталкивает-
ся с трудностями, связанными 
с доступностью сырья, логисти-
кой, ценообразованием и со-
блюдением нормативных тре-
бований. Альтернативу пред-
ставляет так называемый «e-ме-
тан», получаемый с использова-
нием улавливаемого углерода 
и зеленого водорода на возоб-
новляемой энергии.

Ключевое преимущество e-ме-
тана перед другими произво-
дными, такими как аммиак и ме-
танол, заключается в отсутствии 
необходимости в новой инфра-
структуре. Идентичный природ-
ному газу по химическому соста-
ву е-метан можно интегрировать 
в существующие трубопроводы, 
терминалы сжижения газа, газо-
возы, плавучие регазификаци-
онные установки (FSRU), газовые 
котлы. Но даже в лучшем случае 
сегодня он, по данным WoodMac 
пока как минимум в четыре раза 
дороже природного газа, и это 
является главным препятстви-
ем, несмотря на потенциальное 
снижение затрат и политическую 
поддержку.

Впереди Япония 
и Европа
Развитие отрасли стимулируют 
предписания Японии и полити-
ка ЕС в области выбросов. Флаг-
маном выступает Япония, стре-
мящаяся задействовать свою 
обширную инфраструктуру им-
порта СПГ. Как отмечает IEA в от-
чете GAS 2025, в июле 2025 года 
правительство Японии пересмо-
трело правила применения за-
кона о газовом бизнесе. Соглас-
но новой поправке, три крупных 
поставщика городского газа 
в Японии — Tokyo Gas, Osaka Gas 
и Toho Gas — обязаны обеспе-
чить к 2030 году не менее 1% го-
родского газоснабжения за счет 
e-метана или биометана. В до-
полнение к этому обязательно-
му требованию был установлен 
также необязательный целевой 
показатель — к 2030 году 5% 
от общего объема поставок газа 
должно приходиться на данные 
низкоуглеродные газы.

Это изменение в законода-
тельстве соответствует долго-
срочным целям по декарбони-
зации японских поставщиков 
городского газа, которые взяли 
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обязательство заменить 50–90% 
своего городского газоснабже-
ния на e-метан или биометан 
к 2050 году. Учитывая высокую 
стоимость e-метана, пересмо-
тренный закон прямо разреша-
ет использование биогаза в ка-
честве альтернативы для дос- 
тижения нормативных и до-
бровольных целей. Кроме того, 
для поддержки внедрения e-ме-
тана поправка позволяет вклю-
чать часть стоимости закупки 
его в базу затрат на транспорти-
ровку и распределение. 

Японские компании, занима-
ющиеся городским газом, стре-
мятся закупать e-метан за рубе-
жом. На спрос отреагировала 
Северная Америка, обладающая 
самыми высокими плановыми 
производственными мощностя-
ми, подкрепленными налоговы-
ми льготами 45V и 45Q на про-
изводство водорода и промыш-
ленное использование уловлен-
ного углерода. В консорциуме 
с японскими компаниями Toho 
Gas, Tokyo Gas и Osaka Gas, а так-
же Mitsubishi, компания Sempra 
реализует проект ReaCH4 в Луи-
зиане, в рамках которого плани-

руется производить 130 кт/г ме-
танола для экспорта в Японию 
с 2030 года.

Финляндия: 
с опережением 
и превышением
Начиная с 2028 года заменить 
1,5% своего газоснабжения 
синтетическим топливом на-
мерена Финляндия, увеличив 
эту долю до 4% к 2030 году. 
Эти цели превышают требова-
ние Директивы ЕС о возобнов-
ляемых источниках энергии III 
(RED III) — 1% к 2030 году.

Для достижения этой цели 
в июне 2025 года бельгийская 
девелоперская компания Tree 
Energy Solutions и финская вет- 
роэнергетическая компания CPC 
объявили о планах по реализа-
ции проекта в финском порту 
Раума. Проект будет включать 
электролизер для производства 
метанола мощностью 500 МВт. 
Ожидается, что установка будет 
ежегодно вырабатывать около 
60 тыс. тонн возобновляемо-
го водорода, который смешают 
с биогенным углекислым газом 
для производства более 125 тыс. 
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* Потенциальная мощность производства водорода с низким уровнем выбросов в 2030 году по стадиям продвижения 
проектов: зрелые (действующие, строящиеся или получившие ОИР), осуществимые и на ранней стадии планирова-
ния (на основе соглашений о сотрудничестве и т. п.).

Структура водородных проектов по стадиям продвижения и регионы-лидеры
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Потенциал производства е-метана в мире в 2030 году
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тонн синтетического природ-
ного газа в год. По данным Tree 
Energy Solutions, часть получае-
мого синтетического природно-
го газа будет сжижаться и транс-
портироваться. Предваритель-
ное проектирование (pre-FEED) 
проекта запланировано на 2026 
год, а окончательное инвести-
ционное соглашение (FID) ожи-
дается в 2028 году.

Разработчики в Финляндии, 
уделяя первоочередное внима-
ние снижению спроса на при-
родный газ для отопления, взя-
ли на себя инициативу по раз-
витию производства e-метана 
в качестве жизнеспособной 
альтернативы.

Благодаря финансированию 
в размере €45 млн от Европей-
ского водородного банка в рам-
ках первого раунда и отдель-
ному гранту в размере €45 млн 
из инновационного фонда ЕС, 
Nordic Ren Gas располагает порт-
фелем проектов, полностью ори-
ентированным на производство 
метана. Компания разрабатыва-
ет шесть проектов на юге Фин-
ляндии, ожидаемая дата начала 
реализации которых 2027 год. 
Поставщик газа и биогаза Gasum 
подписал соглашение на отбор 
и поставку в финскую газовую 
сеть 960 ГВт•ч/г e-метана (око-
ло 62 кт/г высокой теплотворной 
способности).

Компания Tree Energy Solutions 
(TES) продвигает е-метан бла-
годаря его инфраструктур-
ной совместимости. Совместно 
с TotalEnergies TES ведет иссле-
дования в проекте Live Oak e-NG 
по производству до 200 тыс. 
тонн е-метана в год к 2030 го-
ду. Электростанция TES в Виль-
гельмсхафене (Германия) полу-
чила 20-летнее освобождение 
от уплаты налогов от BNetzA (фе-
дерального сетевого агентства), 
что позволяет ей распределять 
90% мощностей по долгосроч-
ным контрактам. TES также пла-
нирует построить хаб по импорту 
e-метана в Германии. 

В начале декабря в проект 
Live Oak вошли японские компа-

нии Osaka Gas, Toho Gas и Itochu 
(последняя — в качестве коор-
динатора), получившие долю 
33,3%; у инициаторов проекта 
TotalEnergies и TES — по 33,35%. 
Партнеры готовят этап пред-
варительного проектирования 
(FEED), планируя выход на про-
ектную мощность около 250 МВт 
электролиза и 75 тыс. тонн ме-
танирования в год. Планирует-
ся экспорт e-NG в Японию, ос-
новными потребителями станут 
Osaka Gas и Toho Gas. Проект Live 
Oak будет использовать богатые 
биогенные ресурсы CO2 в Неб- 
раске, получаемые на заводах 
по производству биоэтанола, 
и растущие мощности возобнов-
ляемой энергетики в США.

Япония участвует и в дру-
гих пилотных проектах по про-
изводству е-метана. Среди 
прочих в 2023 году стартовал 
проект в Перу, когда Marubeni, 
Osaka Gas и Peru LNG (опера-
тор завода по сжижению газа 
в Пампа-Мельчорита мощно-
стью 4,45 млн т/г) подписали 
соглашение о начале предва-
рительных инженерных и про-
ектных работ по проекту произ-
водства синтетического метана.

Цена вопроса
Но с производством e-метана 
не все так просто. Оно зависит 
от непрерывной поставки CO2, 
в отличие от аммиака, который 
можно производить практически 
везде, включая изолированные 
регионы, при наличии энерго-
снабжения. Кроме того, низкая 

общая эффективность процесса 
выливается в высокие затраты, 
что ограничивает участие и при-
водит к меньшему, чем для дру-
гих производных водорода, ко-
личеству заявленных проектов. 
Объявленная мировая мощность 
в настоящее время составляет 
2,5 млн тонн водородного экви-
валента в год, что соответствует 
5 млн тонн e-метана в год. Об-
щая действующая и строящаяся 
мощность производства e-ме-
тана остается на уровне всего 
13 тыс. тонн в год.

На сегодняшний день про-
изводство синтетического ме-
тана, по заявлению WoodMack, 
ограничено пилотными про-
ектами, что затрудняет оценку 
коммерческих производствен-
ных затрат. Несмотря на отра-
ботанность технологии мета-
нирования, ее стоимость со-
ставляет лишь незначительную 
долю от общих нормированных 
затрат на синтетический метан. 
Снижение затрат, как правило, 
достигается двумя способами: 
снижением затрат по кривой 
освоения производства, когда 
эффективность и проектиро-
вание технологий улучшаются 
с опытом, и экономией за счет 
масштаба, когда более крупные 
предприятия снижают удельные 
производственные затраты. 

В настоящее время наиболее 
конкурентоспособный синтети-
ческий метан, стоимость которо-
го составляет всего $20/млн БТЕ 
с учетом налоговых льгот 45V 
и 45Q, производится на побере-

жье Мексиканского залива США. 
Китай занимает второе место c 
диапазоном стоимости от $30 
до 45/млн БТЕ благодаря деше-
вой электроэнергии. В заинтере-
совавшихся направлением евро-
пейских странах стоимость пре-
вышает $50/млн БТЕ. Для срав-
нения, долгосрочные цены на се-
веро-западноевропейском хабе, 
по Wood Mackenzie, составляют 
в среднем $10 /млн БТЕ.

По прогнозам Wood 
Mackenzie е-метан достигнет 
паритета цен с поставляемым 
в Японию СПГ только при усло-
вии роста стоимости выбросов 
углерода и значительного суб-
сидирования производства «зе-
леного» водорода.

Другие соображения
Как отмечает Roland Berger в не-
давнем отчете о потенциале 
e-метана в Нидерландах, под-
готовленном по заказу Gasunie 
и GasTerra, в долгосрочной пер-
спективе для масштабного про-
изводства e-метана придется по-
лагаться на прямое улавливание 
углерода из воздуха, так как до-Е
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ступность биогенного CO2 бу-
дет ограничена. Таким образом, 
создается двойная зависимость: 
от возобновляемых источников 
энергии для производства водо-
рода и от технологий улавлива-
ния углерода.

«Хотя ожидается, что в буду-
щем e-метан станет более до-
ступным и конкурентоспособ-
ным по цене, он по-прежнему 
будет дороже природного газа 
с компенсацией выбросов CO2 
и потребует более четкого ре-
гулирования для масштабиро-
вания», — отмечается в отчете. 
Это ставит под сомнение эко-
номическую целесообразность 
всего направления, особенно 
когда традиционный природ-
ный газ может быть декарбони-
зирован через системы CCUS 
(углеродного улавливания 
и хранения) с меньшими затра-
тами.

Нидерланды рассматривают 
e-метан как часть своего энер-
гетического перехода, но с чет-
ким пониманием его ограни-
чений. По прогнозам, к 2040 
году спрос на возобновляемый 

газ в Нидерландах составит 
137 ТВт•ч, из которых 72 ТВт•ч 
придется на промышленность. 
Однако Roland Berger подчер-
кивает, что e-метан будет кон-
курировать с другими вектора-
ми, такими как биометан и во-
дород, и его доля в конечном 
счете будет определяться эко-
номическими факторами.

Нидерланды, традицион-
но полагавшиеся на собствен-
ные запасы природного газа 
(в основном из газового место-
рождения Groningen), сегодня 
рассматривают варианты им-
порта. Однако, как отмечается 
в отчете Roland Berger, «при-
родный газ с затратами на про-
изводство, как правило, ниже 
€10/МВт•ч, вероятно, останет-
ся одним из самых доступных 
энергоносителей».

По данным IEA, сейчас сто-
имость синтетического газа 
составляет €250–700/МВт•ч 
(в 3–12 раз выше цен на при-
родный газ, включая систему 
торговли квотами на выбросы). 
Ожидается, что к 2030 году она 
снизится вдвое. 

Солнечная
энергия
на фото-
элементах

Ветроэнергия
на суше

Ветроэнергия
на шельфе

Солнечная
энергия
на фото-
элементах

Ветроэнергия
на суше

Ветроэнергия
на шельфе

При условии, что цена ETS
составляет 100 евро за тонну
эмиссии CO2

При условии, что цена ETS
составляет 200 евро за тонну
эмиссии CO2

Среднесрочные
поставки на TTF
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Юбилейная 30-я конференция 
сторон РКИК ООН (COP30), про-
шедшая в Белене (Бразилия) 
6–21 ноября 2025 года, опреде-
лила несколько ключевых тен-
денций в глобальной климатиче-
ской повестке.

Во-первых, это фокус на адап-
тацию. Ущерб человечеству, кото-
рый в настоящее время наносят 
климатические изменения, опре-
деляет приоритетность согласо-
ванных системных мер по сниже-
нию уязвимости антропогенных 
и природных экосистем. В связи 
с этим знаковым является приня-
тие перечня из 59 показателей, 
которые характеризуют прогресс 
в достижении глобальной цели 
по адаптации.

Во-вторых, это необходимость 
содействия практическим мерам 
по предотвращению последствий 
климатических изменений. В свя-
зи с этим подписанный 195 стра-
нами-участницами саммита «Бе-
ленский пакет», представляет со-
бой очень важный практико-ори-
ентированный документ, содер-
жащий 29 решений по вопросам 
справедливого перехода, финан-
сирования адаптации, ускорения 
действий по борьбе с изменением 
климата и взаимосвязи этих дей-
ствий с экосистемами и коренны-
ми народами.

COP30: ВАЖНЫЕ ВОПРОСЫ ОСТАЮТСЯ ОТКРЫТЫМИ

Владимир 
Лукин,
канд. биол. 
наук, партнер, 
руководитель 
направления 
«Климат, энерго-
эффективность 
и водные ресурсы», 
консалтинговая 
компания Kept

Евгений 
Тананайко,
директор, 
группа 
операционных 
рисков 
и устойчивого 
развития, 
консалтинго-
вая компания 
Kept

туацию с доступностью водных 
ресурсов. К таким водоемким тех-
нологиям относятся способы до-
бычи редкоземельных металлов 
для производства накопителей, 
необходимых для функциониро-
вания ВИЭ. Существенно более 
водоемкой по сравнению с тепло-
вой генерацией является атомная 
и водородная энергетика и т. д.

В условиях усугубляемого кли-
матическими изменениями вод- 
ного кризиса стратегический вы-
бор мер в рамках энергоперехо-
да должен учитывать их влияние 
на водные ресурсы и их доступ-
ность для других жизненно важ-
ных аспектов хозяйственной де-
ятельности. Таким образом, со-
кращение выбросов парниковых 
газов уже не является единствен-
ным критерием выбора стратеги-
ческих решений в рамках клима-
тической повестки.

Метановый след
Одной из тем 30-й Конферен-
ции сторон РКИК ООН тради-
ционно стали выбросы метана. 
Был представлен доклад о вы-
бросах метана  Global Methane 
Status Report, подготовленный 
Программой ООН по окружаю-
щей среде (UNEP) и Коалици-
ей за климат и чистый воздух 
(CCAC). Как отмечается в доку-
менте, после запуска Глобальной 
инициативы по сокращению вы-
бросов метана (Global Methane 
Pledge) в 2021 году достигнут зна-
чительный прогресс в сокраще-
нии выбросов метана, тем не ме-
нее темпы сокращения выбросов 
все еще недостаточны для дости-
жения цели —  30%-го сокраще-
ния выбросов метана к 2030 го-
ду по сравнению с уровнем 2020 
года. Аналитики подчеркивают 
роль национальных мер, прини-
маемых в рамках определяемых 
на национальном уровне вкла-
дов (ОНУВ), которые, по данным 
на текущий момент, способны 
обеспечить сокращение выбросов 
метана на 8% к 2030 году по срав-
нению с уровнем 2020 года.

Наиболее активно инициати-
вы по контролю выбросов мета-
на развиваются в ЕС. 4 июля 2024 
года вступил в силу регламент 

(ЕС) 2024/1787, который устанав-
ливает обязательные требова-
ния для энергетической отрасли 
по сокращению выбросов метана. 
Импортеры сырой нефти, природ-
ного газа и угля обязаны отчиты-
ваться о выбросах метана произ-
водителей и поставщиков, а так-
же о мерах и методологиях мони-
торинга выбросов метана. Если 
импортер работает через посред-
ников, он должен получить всю 
необходимую информацию в це-
почке поставок и подтвердить ее 
достоверность. Вся информация 
о выбросах метана, связанных 
с импортом сырой нефти, природ-
ного газа и угля, будет заноситься 
в специальную публичную базу 
данных ЕС. Регламент ЕС также 
предусматривает введение штра-
фов в размере до 20% от годово-
го оборота компаний за наруше-
ние этих требований. 

Тем не менее объективный под-
ход к оценке вклада метановых 
инициатив в достижение целей 
Парижского соглашения может по-
ставить вопрос об актуальнос- 
ти предпринимаемых действий. 
Глобальные выбросы метана 
от объектов добычи ископаемо-
го топлива (уголь, природный газ 
и нефть) вносят вклад в общий ба-
ланс парниковых газов не более 
4–5%. Таким образом, заявленная 
цель метановой инициативы в от-
ношении добычи ископаемого топ- 
лива — сокращение выбросов 
метана на 30% — даже в случае 
ее достижения вряд ли повлияет 
на глобальные выбросы парнико-
вых газов более, чем величина ста-
тистической погрешности.

Неоднозначной является и роль 
метана как фактора глобального 
потепления, поскольку физиче-
ские свойства метана обеспечива-
ют дополнительный охлаждаю-
щий эффект.

Несмотря на это, инициативы 
по ограничению выбросов мета-
на, контролю метанового следа 
и внедрению методов глобального 
мониторинга продолжают разви-
ваться и поддерживаются не толь-
ко странами-импортерами продук-
ции с метановым следом, но и мно-
гими крупными компаниями.

Реакция бизнеса
Как ни странно, многие крупные 
компании энергетического сек-
тора активно включают меры 

Важно также отметить запуск 
Глобального акселератора реа- 
лизации и Беленской миссии 
по ограничению потепления 
в пределах 1,5 градусов по Цель-
сию для поддержки стран-участ-
ниц в реализации их определя-
емых на национальном уровне 
вкладов и национальных планов 
адаптации.

Тем не менее ряд экспертов вы-
ражают разочарование итогами 
саммита в части отсутствия после-
довательных заявлений в отноше-
нии ископаемого топлива и свя-
занных с ним выбросов парнико-
вых газов. Этот вопрос является 
ключевым для предприятий ТЭК, 
так как итоги СОР30 во многом 
определяют перспективы разви-
тия углеродного регулирования 
на национальном уровне и, соот-
ветственно, дополнительную ре-
гуляторную нагрузку на бизнес.

Выход из «углеродного 
туннеля»
В действительности, несмотря 
на отсутствие сигналов к ужесто-
чению требований в отношении 
ископаемого топлива, общий век-
тор международного переговор-
ного процесса направлен на даль-
нейшую операционализацию 
Парижского соглашения, разра-
ботку и поддержку инструментов 
достижения его целей и инициа-
тив по декарбонизации на между-
народном и региональном уров-
не. Однако более взвешенный 
и прагматичный подход к выбору 
решений и технологий для их реа-
лизации все же наблюдается.

В частности, еще в прошлом 
году на конференции в Баку при-
водились данные о том, что вне-
дрение многих низкоуглеродных 
технологий приводит к увеличе-
нию водопотребления в жизнен-
ном цикле и может усугубить си-

по контролю выбросов метана 
в свои стратегии. Ключевым сти-
мулом тут является повышение 
операционной эффективности 
за счет сохранения и использова-
ния полезной продукции. В основ-
ном сокращение потерь метан-
содержащих газов и их полезная 
утилизация — это малозатратные 
решения, которые позволяют со-
кратить до 35% всех выбросов 
метана на этапе добычи полезных 
ископаемых.

Современные способы обна-
ружения утечек метана состоят 
из целого комплекса решений, 
адаптированных под конкретные 
типы объектов. Такие решения, 
например так называемые систе-
мы qOGI (Quantitative Optical Gas 
Imaging), среди прочего позво-
ляют количественно оценивать 
объемы утечек по термопрофилю 
и спектру газового облака.

В настоящее время развивают-
ся комплексные системы монито-
ринга выбросов метана, с помо-
щью которых можно своевремен-
но обнаружить даже незначитель-
ные утечки и обеспечить сниже-
ние выбросов метана. 

Перспективы  
для российских компаний
Взвешенный подход к климати-
ческой повестке в целом предпо-

лагает разумный выбор инстру-
ментов и практик регулирова-
ния, соответствующих принятым 
на международном уровне обя-
зательствам, но не ограничива-
ющим ключевые направления 
социально-экономического раз-
вития с учетом специфических 
условий РФ. По сути, это и есть 
реализация принципа справед-
ливого перехода к низкоуглерод-
ной экономике.

Для российских компаний ТЭК 
текущие тенденции развития кли-
матической повестки предпола-
гают не только риски, связанные 
с ужесточением требований ре-
гуляторов и зарубежных потре-
бителей, но и возможности повы-
шения эффективности операци-
онной деятельности благодаря 
появлению и активному развитию 
технических и информационных 
систем мониторинга и контроля 
расхода метансодержащих газов, 
а также методов количественной 
оценки метанового следа, кото-
рая обеспечит правильное пози-
ционирование российской про-
дукции на международном рынке 
и позволит получать предусмо-
тренные законодательством пре-
ференции в рамках реализации 
национальных стратегических до-
кументов. Ra
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ного арктического острова у парт- 
нера по НАТО «абсолютной необ-
ходимостью» и отказался исклю-
чить применение военной силы 
в этих целях.

Интерес США к Гренландии не-
возможно рассматривать вне кон-
текста соперничества с Россией, 
которая давно инвестирует в свою 
Арктику: модернизирует совет-
ские базы, развивает Северный 
морской путь, добывает нефть 
на шельфе (в Баренцевом мо-
ре) [3]. Кроме того, Россия — одна 
из немногих стран с развитой фло-
тилией ледоколов и опытом рабо-
ты в суровых полярных условиях.

Гренландия, в свою очередь, 
располагает огромным нераскры-
тым потенциалом запасов неф-
ти, газа, а также редкоземельных 
металлов, критически важных 
для производства электроники, 
военных систем и «зеленой» энер-
гетики. В случае освоения их Со-
единенными Штатами это значи-
тельно усилит позиции США в ре-
гионе, создав альтернативу рос-
сийским арктическим маршрутам 
и ресурсам.

Запрет на добычу 
и новые лицензии

По данным Геологической службы 
США (USGS) за 2008 год, в райо-
не Гренландии может находиться 
до 31,4 млрд баррелей нефтяно-
го эквивалента, включая около 

4,2 трлн м3 (148 трлн фт3) природ-
ного газа [3, 4]. Хотя официальный 
Копенгаген и правительство Грен-
ландии в 2021 году отказались 
от планов по добыче углеводоро-
дов из экологических соображе-
ний, реальная ситуация оказыва-
ется более сложной.

В 2021 году правительство Грен-
ландии, возглавляемое партией 
инуитов Inuit Ataqatigiit, объявило 
мораторий на разработку всех но-
вых месторождений нефти и га-
за, сославшись на необходимость 
перехода к «зеленой» энергети-
ке [3]. При этом некоторые старые 
лицензии, выданные еще до при-
нятия моратория, были признаны 
«закрепленными» (grandfathered, 
т. н. стабилизационная «дедушки-
на оговорка» от изменений обсто-
ятельств).

Ряд партий Гренландии, стре-
мящихся к независимости от Да-
нии, выступают за пересмотр мо-
ратория и могут склониться в сто-
рону бурения на углеводороды [5]. 
Но пока Дания на законных осно-
ваниях может распоряжаться по-
ловиной доходов от потенциаль-
ной добычи, вряд ли сторонники 
независимости будут активно про-
двигать «зеленый свет» для нефти 

и газа. И все же «закрепление» ра-
нее выданных лицензий на разра-
ботку можно считать в некотором 
роде признаком смены настрое-
ний, колебаний по углеводород-
ному вопросу на официальном 
уровне [6].

Правовой нюанс с grandfathered 
позволяет начинать новые проек-
ты, подобные тому, который был 
недавно инициирован компанией 
Greenland Energy, созданной в сен-
тябре 2025 года в результате сли-
яния техасской Pelican Acquisition 
Corporation с March GL Company 
и Greenland Exploration Limited [7].
Итогом сделки на сумму $215 млн 
стало появление первой в США 
публичной компании, специализи-
рующейся исключительно на раз-
работке нефтегазовых ресурсов 
Гренландии. В фокусе — один 
из крупнейших неразведанных 
бурением сухопутных бассейнов 
в мире Jameson Land Basin на вос-
токе Гренландии в районе полу- 
острова Земля Джеймсона.

«Североморские» 
ожидания

Сейсморазведка в бассей-
не Jameson Land ведется 

Арктика: полигон 
геополитического 
соперничества

Вызвавшие широкий резонанс за-
явления Трампа о покупке остро-
ва во многом были восприняты 
как абсурд. Гренландия формаль-
но является частью Королевства 
Дания, но обладает высокой сте-

геополитические тревоги США. 
«Гренландия нужна не нам, она 
нужна для международной безо-
пасности», — сказал он. «Повсю-
ду российские суда, повсюду ки-
тайские суда — военные корабли, 
и они [Дания] не смогут ее содер-
жать», — цитирует президента 
США Politico [2]. Трамп назвал при-
обретение Америкой этого огром-

Елена Жук, обозреватель
(по материалам зарубежных источников)

пенью автономии, самостоятельно 
управляя своими внутренними де-
лами, включая природные ресур-
сы [1]. Власти Дании предложение 
резко отвергли. Тогдашний пре-
мьер самой Гренландии Муте Эге-
де заявил, что остров не продает-
ся и никогда продаваться не будет.

На деле заявления американ-
ского лидера отражают реальные 

1867:	 Госсекретарь США Уильям Сьюард выдвинул идею 
	 аннексии Гренландии вместе с Исландией.

1910:	 Посол США в Дании Морис Фрэнсис Эганс сделал 
	 датскому правительству предложение: обменять 
	 Гренландию на нидерландские Антильские острова 
	 и филиппинский остров Минданао.

1946:	Госсекретарь США Джеймс Бирнс представил первое 
	 предложение о покупке острова за $100 млн в золотых 
	 слитках, сегодня это примерно $1,5 млрд.

2019:	Первое заявление Трампа об интересе к покупке 
	 Гренландии. Премьер-министр Дании Метте 
	 Фредериксен резко отвергла это предложение, назвав 
	 его «абсурдным».

Источник: BBC [9]

История интереса США к Гренландии
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ГРЕНЛАНДИЯ: 
УГЛЕВОДОРОДНАЯ ЛОТЕРЕЯ 
НА КРАЮ СВЕТА
Около года назад крупнейший в мире и очень малонаселенный остров Гренландия, 
обычно остававшийся в тени мировых новостей, неожиданно оказался в центре 
внимания. Поводом стало (повторное) заявление президента США Дональда 
Трампа о возможной покупке или присоединении острова к Соединенным Штатам. 
За провокационным заявлением экстравагантного президента стоит весьма глубокий 
интерес к этому удаленному краю в Арктике — энергетический и стратегический. 
На фоне растущей гонки за ресурсами Арктики гренландский вопрос подсвечивает 
соперничество между глобальными державами, где экономика, климат и безопасность 
переплетаются в тройном узле.
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уже несколько десятилетий. 
В 1970–1980-х годах компания 
ARCO (ныне часть BP) вскоре по-
сле открытия месторождения 
Prudhoe Bay на Аляске потратила 
на оценку запасов гренландского 
бассейна сумму эквивалентную 
сегодняшним $275 млн, постро-
ила взлетно-посадочную полосу 
в Констебл-Пойнт и собрала мас-
сив данных сейсморазведки 2D 
на 1800 км, который сегодня ак-
тивно повторно обрабатывается  
современными технологиями [7]. 
Внутренние отчеты ARCO и по-
следующие исследования оцени-
вали потенциал бассейна в мил-
лиарды баррелей.

Исследования показали, 
что нефть из Гренландии сопос- 
тавима по качеству с эталонной 
нефтью марки Brent месторожде-
ний Северного моря. Попытки 
разведочного бурения на шель-
фе острова предпринимались 
неоднократно, но ни одна из них 
не увенчалась серьезным успехом. 
Последнюю такую попытку буре-
ния британская компания Cairn 
Energy (ныне Capricorn Energy) 
прекратила в 2011 году после не-
однозначных (в основном неудач-
ных) результатов.

Недавний анализ, проведен-
ный консалтинговой компанией 
Sproule ERCE, оценивает потенци-
ал бассейна в 13,03 млрд барре-
лей (по категории P10 — оптими-
стичный сценарий) извлекаемых 
перспективных запасов нефти. 
Отчет также выявил 58 потен-
циальных структур, что делает 
Jameson Land одним из самых 
перспективных неразведанных 
бассейнов в мире, занимающим  
тринадцатое место по объему за-
пасов, согласно данным, пред-
ставленным в Комиссию по цен-
ным бумагам и биржам [8].

В оценочном отчете 2008 
года службы USGS указано, 
что у Jameson Land «менее 10% 
шансов содержать технически из-
влекаемые запасы», но участники 

проекта считают эти данные уста-
ревшими.

Компания 80 Mile Plc, партнер 
March GL, владеет 30% проек-
та, March GL финансирует буре-
ние первых двух скважин. Если 
они окажутся успешными, ком-
пания получит долю до 70%. 
Подготовительные работы уже 
начались: одобрено перемеще-
ние тяжелой техники, заключе-
ны контракты с Halliburton и IPT 
Well Solutions, планируется до-
ставка буровой установки. На-
чало бурения намечено на лето 
2026 года.

Согласно отчету Sproule ERCE, 
первые две скважины в случае 
успеха могут дать в общей слож-
ности более 1,2 млрд баррелей 
нефти, а потенциальный объем 
добычи может достигать 4 млрд 
баррелей.

Цель состоит в том, чтобы пер-
вой скважиной пройти пять геоло-
гических зон и провести развед-
ку на нефть и газ в каждой из них. 
«Как только нам, будем надеять-
ся, повезет обнаружить нефтяное 
месторождение, затраты, безус-
ловно, снизятся», — утверждает 
Роберт Прайс, возглавляющий 
Greenland Energy.

«Значение этого невозможно 
переоценить. Западная Европа 
построила свою современную 
экономику и суверенные фонды 
благосостояния на нефти Север-
ного моря, а сейчас выясняется, 
что и Гренландия может распола-
гать сопоставимой в значитель-
ной степени неиспользованной 
ресурсной базой», — выража-
ет энтузиазм Родерик МакИл-
лри, исполнительный директор 
80 Mile.

Реальные вызовы:  
лед, деньги, климат

Несмотря на амбициозные пла-
ны, путь к добыче представляется 
крайне сложным. Проблемы соз-
дают, во-первых, экстремальные 
климатические условия: восточ-
ное побережье Гренландии боль-
шую часть года покрыто льдом, 
что делает логистику чрезвычайно 
дорогой и опасной [1].

В-третьих, под вопросом эко-
номическая целесообразность: 
при текущих ценах на нефть и из-
бытке предложения в глобальном 
масштабе подобные проекты могут 
быть нерентабельными, особенно 
если не будет крупных открытий.

Существуют и дополнительные 
расходы на экспорт нефти и газа, 
спрос на которые исключительно 
международный, считает Льюис 
Лоуренс, старший аналитик ис-
следовательской компании Wood 
Mackenzie в сфере энергетики [6]. 
«Это впечатляет! Высокорискован-
но, но и высокодоходно, — говорит, 
тем не менее, Лоуренс о проекте. – 
Нужно стремиться к крупным це-
лям. Если удастся продвинуться, 
проект может стать захватываю-
щим. В мире не так много неразбу-
ренных бассейнов. Но, как показы-
вает история Гренландии, с учетом 
отсутствия успеха до настоящего 
времени, существует высокая ве-
роятность провала. Так что это про-
грамма геологоразведки фронтира 
с высоким риском».

Наконец, в-четвертых, экологи-
ческие риски огромны. Гренлан-
дия — один из самых уязвимых 
к изменению климата регионов [9]. 
По данным научных исследова-
ний [10], практически все ледни-
ки Гренландии за последние не-
сколько десятилетий истончились 
или отступили, что привело к уско-
рению их движения и климатиче-
ским последствиям по всему миру. 
С 1985 года Гренландский ледни-
ковый щит сократился на 5091 ± 

72 км² площади, что соответству-
ет 1034 ± 120 Гт льда, потерянно-
го в результате отступления. По-
тери массы льда, наблюдаемые 
на уровне 20% с 1985 по 2022 год, 
по данным ученых из США, оказы-
вают минимальное прямое воздей-
ствие на глобальный уровень моря, 
но достаточны для влияния на цир-
куляцию океана и распределение 
тепловой энергии по всему миру.

Понятно также, что любая утеч-
ка нефти в арктических водах мог-
ла бы иметь катастрофические по-
следствия для экосистемы.

За холодными льдами Грен-
ландии скрываются миллиар-
ды баррелей нефти и триллио-
ны кубометров газа, которые, 
как считают энтузиасты, способ-
ны перекроить энергетическую 
карту мира. Судьба этих ресур-
сов зависит не только от геоло-
гии, но и от решений гренланд-
цев, стабильности цен на нефть, 
экологической ответственности 
и того, насколько далеко страны 
готовы зайти ради энергетиче-
ской безопасности. 
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В 2000–2010-х годах норвеж-
ские геофизические компании 
PGS и TGS (слились в 2023 го-
ду) развернули широкую мно-
голетнюю кампанию по мор-
ской сейсморазведке у бере-
гов Гренландии для создания 
совместной большой муль-
тиклиентской базы данных. 
Это, как минимум, говорит 
об уверенности разведочных 
компаний в высокой востре-
бованности собранной ими 
геофизической информации 
по данному региону на многие 
годы вперед
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Во-вторых, отсутствие инфра-
структуры — нет дорог, портов, 
трубопроводов. Все это нужно 
строить с нуля в условиях отсут-
ствия рабочей силы и оборудо-
вания.

TGS
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УП РАВЛЕ Н И ЕУПРАВЛЕНИЕ

Вопрос о привлечении работни-
ков топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) к материальной 
ответственности занимает значи-
тельную долю в структуре трудо-
вых споров, что свидетельствует 
о наличии серьезных проблем, 
с которыми сталкиваются работо-
датели при оформлении трудовых 
отношений с сотрудниками, ко-
торым доверяется материальное 
имущество.

Рассматривая статистические 
данные о работе судов общей 
юрисдикции о рассмотрении граж-
данских, административных дел 
по первой инстанции за 2020 год, 
можно прийти к выводу о наиболь-
шей распространенности спо-
ров именно в области материаль-
ной ответственности работников. 
Так, из поступивших в суды об-
щей юрисдикции дел за 2020 год 
7287 дел (75%) были инициированы 
исками работодателей. В 2019 году 
эти цифры составляли 8029 (74%), 
в 2018-м — 7536 (60%).

Проблема остается актуальной, 
несмотря на то, что в законодатель-
стве РФ существует достаточно 
подробное регулирование вопро-
сов, связанных с материальной от-
ветственностью работников. Это 
подчеркивает необходимость бо-
лее детального анализа и совер-
шенствования существующих ме-
ханизмов.

Законодательная 
база

Основу правового регулирования 
материальной ответственности ра-
ботников перед работодателями со-
ставляют нормы Трудового кодекса 
РФ (ТК РФ), который устанавливает 
общие принципы и порядок при-
влечения работников к ответствен-
ности за причиненный ущерб. Также 
важную роль играет постановление 
Министерства труда и социального 
развития РФ от 31.12.2002 № 85 «Об 
утверждении перечней должно-
стей и работ, замещаемых или вы-
полняемых работниками, с которы-
ми работодатель может заключать 
письменные договоры о полной ин-

дивидуальной или коллективной 
(бригадной) материальной ответ-
ственности, а также типовых форм 
договоров о полной материальной 
ответственности» (далее — поста-
новление № 85) . Этот нормативный 
акт устанавливает закрытый пере-
чень должностей и видов работ, 
при выполнении которых возможно 
заключение договоров о полной ма-
териальной ответственности, а так-
же утверждает типовые формы та-
ких договоров.

Несмотря на наличие законода-
тельной и судебной базы, практи-
ка показывает, что администрация 
работодателя не готова к реализа-
ции норм трудового законодатель-
ства о полной материальной ответ-
ственности работника. Как прави-
ло, это связано с отсутствием пони-
мания существующих логистиче-
ских связей, возникающих между 
подразделениями, выполняющи-
ми задачи и функции складского, 
бухгалтерского и аналитического 
учета.

В связи с этим требуется даль-
нейшая доработка в отношении 
взаимодействия бизнес-процессов 
в рамках логистических систем ор-
ганизаций ТЭК, между руководи-
телями подразделений, организу-
ющих и обеспечивающих сохран-
ность имущества работодателя.

Трудовое законодательство 
РФ четко устанавливает, что ра-

ботник обязан возместить рабо-
тодателю прямой действитель-
ный ущерб, причиненный по его 
вине. При этом важно отметить, 
что подлежит возмещению только 
реальный ущерб, который выра-
жается в фактическом уменьше-
нии или ухудшении имущества ра-
ботодателя. Это включает в себя 
не только утрату или повреждение 
материальных ценностей, но и не-
обходимость для работодателя 
нести дополнительные расходы 
на восстановление имущества 
или возмещение ущерба, причи-
ненного третьим лицам, если рабо-
тодатель несет за это ответствен-
ность. Однако упущенная выгода, 
то есть неполученные доходы, ко-
торые работодатель мог бы полу-
чить при отсутствии противоправ-
ных действий работника, не подле-
жит взысканию с работника.

В данной статье исследуются проблемные вопро-
сы разграничения полной и ограниченной матери-
альной ответственности работника топливно-энер-
гетического комплекса, привлечения к ответствен-
ности в случае причинения ущерба работодателю 
с точки зрения законодательства, судебной прак-
тики и существующих научных подходов.

Проведен анализ трудового законодательства 
и действующего порядка заключения договоров 
полной индивидуальной и коллективной матери-
альной ответственности в ООО «Газпром добы-
ча Уренгой». Определены проблемные вопросы, 
ошибки работодателей при оформлении трудовых 
отношений, причины споров.

Автор делает вывод о необходимости совершен-
ствования регулирования трудовых отношений 
в области материальной ответственности работни-
ков ТЭК и предлагает варианты решения спорных 
вопросов.

У ПРАВЛЕНИЕ

ПРОБЛЕМЫ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
РАБОТНИКОВ 
ТОПЛИВНО-
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
КОМПЛЕКСА 
К МАТЕРИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Елизавета Редингер,
ведущий юрисконсульт филиала  
ООО «Газпром добыча Уренгой», Управление материально-
технического снабжения и комплектации (УМТСиК)

НЕСМОТРЯ НА ЧЕТКОСТЬ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ 
ФОРМУЛИРОВОК, 
РАБОТОДАТЕЛИ 
ЧАСТО НЕ МОГУТ 
ВОЗМЕСТИТЬ УЩЕРБ 
ИЗ-ЗА ДОПУЩЕННЫХ 
ОШИБОК ПРИ 
ЗАКЛЮЧЕНИИ ДОГОВОРА 
О МАТЕРИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
РАБОТНИКА
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ности и наличие у этого работника 
недостачи, последний обязан дока-
зать отсутствие своей вины.

Анализ норм трудового законо-
дательства и судебной практики 
позволяет сделать важные выво-
ды относительно порядка привле-
чения работников к материальной 
ответственности за причинение 
ущерба работодателю. Если ра-
ботодатель подает иск о взыска-
нии ущерба в пределах среднего 
месячного заработка работника, 
но в ходе судебного разбиратель-
ства выясняется, что имеются осно-
вания для привлечения работника 
к полной материальной ответствен-
ности (например, наличие договора 
о полной материальной ответствен-
ности или иные обстоятельства, 
предусмотренные законом), суд 
не вправе выйти за пределы заяв-
ленных работодателем требований 
(часть 3 статьи 196 Гражданского 
процессуального кодекса, далее — 
ГПК РФ). Таким образом, если ра-
ботодатель изначально ограничил 
свои требования суммой среднего 
заработка работника, суд не смо-
жет взыскать с работника полный 
размер ущерба, даже если для это-
го имеются все правовые основа-
ния (пункт 7 постановления № 52).

Соответственно, отсутствие за-
ключенного с работником договора 
о полной материальной ответствен-
ности не позволит работодателю 
реализовать свое право на взыска-
ние ущерба в полном объеме.

При этом работодатель не будет 
лишен возможности взыскать с ра-
ботника ущерб в размере его средне-
го месячного заработка, но это может 
быть существенно меньше реального 
размера причиненного ущерба.

Указанные обстоятельства под-
черкивают важность своевремен-
ного и правильного оформления 
договоров о полной индивидуаль-
ной материальной ответственно-
сти с работниками, занимающими 
должности или выполняющими 
работы, связанные с сохранностью 
материальных ценностей.

Если такой работник отказывает-
ся от заключения соответствующего 
договора, работодатель имеет пра-
во уволить его на законных основа-

Ошибки 
и недопонимание

Несмотря на четкость законода-
тельных формулировок, на прак-
тике работодатели часто сталки-
ваются с трудностями при попытке 
возместить ущерб, причиненный 
работником по причине неверного 
документационного оформления 
отношений, возникающих между 
материально ответственным ли-
цом, которому вверяется имуще-
ство, и работодателем.

Проблема заключается не столь-
ко в исполнении судебных реше-
ний о взыскании ущерба, сколько 
в отказе судов удовлетворять ис-
ковые требования работодателей. 
Такие ситуации встречаются до-
статочно часто, что свидетельству-
ет о наличии системных ошибок, 
допускаемых администрацией ра-
ботодателя при оформлении доку-
ментов, подтверждающих имуще-
ственный ущерб, не только на ста-
дии фиксации причинения ущерба, 
но и при оформлении документов 
с работником, подтверждающих 
правомерность привлечения по-
следнего к полной материальной от-
ветственности.

Анализ судебной практики по-
зволяет выделить ряд типичных 
ошибок, которые допускают рабо-
тодатели на различных этапах вза-
имодействия с материально ответ-
ственными лицами.

Важность правильно 
оформленных 
договоров

Одной из первых и основных ошибок 
является неоформление договора 
о полной индивидуальной матери-
альной ответственности с работни-
ками, перечень должностей или ви-
дов выполняемых работ которых 
включены в постановление № 85.

Статья 241 ТК РФ говорит нам, 
что за причиненный ущерб ра-
ботник несет материальную от-
ветственность в пределах своего 
среднего месячного заработка, ес-
ли иное не предусмотрено данным 
законом или иными федеральными 
законами. «Иное» предусмотрено, 
в том числе, статьей 243 ТК РФ — 
случаи привлечения работника 
к полной материальной ответствен-
ности, не ограничиваясь средним 
месячным заработком:
•	 ущерб, причиненный работода-

телю при исполнении трудовых 
обязанностей;

•	 недостача ценностей, вверенных 
работнику на основании специ-
ального письменного договора 
или полученных им по разовому 
документу;

•	 умышленное причинение ущерба;
•	 причинение ущерба в состоянии 

алкогольного, наркотического 
или иного токсического опьянения;

•	 причинение ущерба в результате 
преступных действий работника, 

ниях. Однако для этого необходимо 
соблюдение определенных усло-
вий, таких как наличие письменного 
предложения работнику заключить 
договор о полной материальной от-
ветственности и его отказ от этого. 
При этом трудовое законодатель-
ство не обязывает работодателя 
увольнять такого работника. Работо-
датель может оставить его на долж-
ности, но при этом должен осозна-
вать все возможные риски, связан-
ные с отсутствием договора о пол-
ной материальной ответственности. 
В таком случае работодатель лиша-
ется возможности взыскать с работ-
ника ущерб в полном объеме, даже 
если он будет причинен по вине ра-
ботника.

Не все работники могут 
быть материально 
ответственными

Второй распространенной ошибкой 
является заключение работодателем 
договора о полной материальной от-
ветственности с работником, кото-
рый в силу закона не может быть ма-
териально ответственным лицом.

Следует отметить, что возмож-
ность заключения договоров о пол-
ной материальной ответственности 
ограничена определенной катего-
рией работников, которые указаны 
в постановлении № 85. Этот доку-
мент содержит список должностей 
и видов выполняемых работ, для ко-
торых такая ответственность может 

быть установлена. Например, в этот 
перечень входят кладовщики, заве-
дующие хозяйством, кассиры. Эти 
работники занимаются различными 
аспектами финансовых операций, 
включая прием и выплату всех ви-
дов платежей, а также осуществля-
ют прием на хранение и обработку 
материальных ценностей.

Только те сотрудники, чья дея-
тельность непосредственно связа-
на с управлением и обращением 
с ценностями, могут быть привле-
чены к полной материальной ответ-
ственности в соответствии с уста-
новленными нормами.

Таким образом, работодатель 
не может «подстраховаться» и за-
ключить договор о полной матери-
альной ответственности с другими 
категориями работников, так как это, 
помимо всех прочих рисков, влечет 
для работодателя и привлечение 
к административной ответственно-
сти по статье 5.27 Кодекса об адми-
нистративных правонарушениях.

Заключение договоров о пол-
ной материальной ответственности 
с работниками имеет свои ограни-
чения и не может быть осуществле-
но в ряде случаев. В частности, та-
кие договоры не предполагаются 
в следующих ситуациях:
•	 если работодатель назнача-

ет ответственных работников 
за использование или эксплуа-
тацию имущества по назначе-
нию (это происходит на осно-
вании организационно-распо-
рядительных документов и ка-

установленных приговором суда;
•	 причинение ущерба в результате 

административного проступка, 
если таковой установлен соот-
ветствующим государственным 
органом;

•	 разглашение сведений, состав-
ляющих охраняемую законом 
тайну (государственную, служеб-
ную, коммерческую или иную), 
в случаях, предусмотренных фе-
деральными законами;

•	 причинение ущерба не при ис-
полнении работником трудовых 
обязанностей.
Толкование норм трудового за-

конодательства, регулирующих 
вопросы материальной ответ-
ственности работников, позволя-
ет сделать вывод о том, что полная 
материальная ответственность мо-
жет быть возложена на работни-
ка только в строго определенных 
случаях, прямо предусмотренных 
законом. Одним из ключевых усло-
вий для этого является заключение 
между работником и работодателем 
письменного договора о полной ма-
териальной ответственности. В про-
тивном случае — при отсутствии 
такого договора — работник несет 
ограниченную материальную ответ-
ственность, как правило, в пределах 
размера его среднего месячного за-
работка (статья 241 ТК РФ).

Если работник, являющийся ма-
териально ответственным лицом, 
причиняет ущерб имуществу ра-
ботодателя, но при этом договор 
о полной материальной ответствен-
ности не был заключен в письмен-
ной форме, то возложение на тако-
го работника полной материальной 
ответственности становится невоз-
можным. Однако это не препятству-
ет работодателю взыскать ущерб 
в рамках действия статьи 241 ТК РФ.

Согласно п. 4 постановления 
Пленума Верховного Суда РФ 
от 16.11.2006 № 52 «О применении 
судами законодательства, регули-
рующего материальную ответствен-
ность работников за ущерб, причи-
ненный работодателю» (далее — 
постановление № 52), если работо-
дателем доказаны правомерность 
заключения с работником договора 
о полной материальной ответствен-Га
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ческие хозяйственные особенности 
деятельности компании.

Например, на практике возника-
ли ситуации, при которых один со-
трудник мог получать материальные 
ценности с центрального склада 
работодателя, затем осуществлять 
их транспортировку и передавать 
на хранение другому материально 
ответственному лицу, закрепленно-
му за складом, где данное имуще-
ство должно было храниться. Такая 
схема работы не была предусмотре-
на в первоначальной версии типо-
вого договора о полной материаль-
ной ответственности, что создавало 
определенные сложности в рас-
пределении обязанностей и ответ-
ственности между работниками.

В результате должностные обязан-
ности материально ответственных 
лиц не были четко прописаны и учте-
ны в договоре, что могло привести 
к значительным рискам, связанным 
с невозможностью взыскания причи-
ненного ущерба в полном объеме.

В частности, если работнику вме-
няются дополнительные виды ра-
бот, не предусмотренные его долж-
ностной инструкцией, это может 
быть расценено как нарушение за-
кона, что, в свою очередь, может 
привести к освобождению сотруд-
ника от материальной ответствен-
ности в полном объеме. Таким об-
разом, отсутствие учета специфики 
хозяйственной деятельности пред-
приятия и четкого распределения 
обязанностей между материально 

сается как периодов активной 
эксплуатации, так и консерва-
ции имущества);

•	 договоры о полной материаль-
ной ответственности не могут 
быть заключены с работниками, 
назначенными ответственными 
за оформление фактов хозяй-
ственной жизни и представление 
первичных учетных документов 
для бухгалтерского учета (это так-
же регламентируется организа-
ционно-распорядительными до-
кументами работодателя);

•	 работники, назначенные от-
ветственными за техническую 
или иную эксплуатацию в соот-
ветствии с законодательными 
и нормативными актами, включая 
локальные нормативные докумен-
ты работодателя, также не могут 
быть привлечены к полной мате-
риальной ответственности;

•	 если работодатель назначает от-
ветственных за обеспечение со-
хранности имущества на складах 
(местах временного хранения 
или сооружений, в том числе от-
крытых и закрытых площадках), 
такие работники не подпадают 
под действие договоров о полной 
материальной ответственности;

•	 работники, ответственные за про-
ведение мероприятий, направ-
ленных на обеспечение сохран-
ности имущества, также не могут 
быть привлечены к полной мате-
риальной ответственности;

•	 если работнику передаются ин-
струменты, оборудование, поме-
щения, транспортные средства, 
средства индивидуальной за-
щиты и другие ресурсы, необхо-
димые для выполнения его тру-
довых обязанностей, это также 
исключает возможность заклю-
чения договора о полной матери-
альной ответственности.
Следовательно, работодателю 

надо учитывать, что заключение 
договора о полной материальной 
ответственности с работником, чья 
должность или выполняемая рабо-
та не указаны в перечне, установ-
ленном постановлением № 85, яв-
ляется неправомерным.

В случае незаконного заключения 
работодателем с работником дого-

вора о полной материальной ответ-
ственности такой договор не будет 
иметь юридической силы. Это озна-
чает, что работник будет нести мате-
риальную ответственность за при-
чиненный работодателю ущерб 
только в пределах своего среднеме-
сячного заработка, как это преду- 
смотрено статьей 241 ТК РФ.

Опыт ООО «Газпром 
добыча Уренгой»: 
типовые договоры

В целях избежания вышеуказанных 
последствий, упрощения процеду-
ры заключения договоров о пол-
ной материальной ответственности 
с работниками в ООО «Газпром до-
быча Уренгой» были разработаны 
и утверждены локальными норма-
тивными актами типовые договоры 
о полной материальной ответствен-
ности, заключаемые с работниками.

Некоторые сложности при их 
разработке были связаны с опре-
делением вида выполняемых работ 
и соотношением их с обязанностя-
ми работника, предусмотренными 
должностной инструкцией.

Заключение договора о полной 
материальной ответственности 
действительно предполагает воз-
ложение на работника, которому 
доверено имущество работодате-

ля, дополнительных обязанностей, 
связанных с обеспечением сохран-
ности этого имущества. Это включа-
ет в себя не только обязанность бе-
режно относиться к материальным 
ценностям, но и выполнение опре-
деленных действий, направленных 
на предотвращение утраты, недо-
стачи или повреждения имущества.

Однако для того чтобы такие 
обязанности были правомерно воз-
ложены на работника, они должны 
быть четко зафиксированы в его 
должностной инструкции или ином 
документе, определяющем круг его 
обязанностей. Ведь работник мо-
жет быть привлечен к полной мате-
риальной ответственности только 
в случае установления нарушения 
возложенных на него должност-
ной инструкцией обязанностей 
(см. «Пример № 1»).

Первоначальная форма договора 
о полной индивидуальной матери-
альной ответственности работника 
была разработана с учетом всех ви-
дов деятельности, которые непо-
средственно связаны с процессами 
получения, хранения, учета, выдачи 
(отпуска), а также транспортировки 
(перевозки) материальных ценно-
стей. Однако в ходе практического 
применения данного типового дого-
вора выявились определенные не-
достатки, связанные с тем, что в до-
кументе не были учтены специфи-

ответственными лицами могло со-
здать серьезные правовые и фи-
нансовые риски для работодателя.

Развитие типовых 
договоров: 
предусмотреть все

В связи с этим специалисты 
ООО «Газпром добыча Уренгой» 
разработали несколько типовых 
форм договоров о полной матери-
альной ответственности работника, 
предусматривающих все возмож-
ные операции хозяйственной жиз-
ни организации и выполняемых ра-
ботниками работ.

Так было сделано, например, 
для операций по приемке мета-
нола, поступающего железнодо-
рожным транспортом или по мета-
нолопроводу. На хранилище, осу-
ществляющее приемку метанола 
от предприятий железнодорожного 
транспорта или от склада постав-
щика по метанолопроводу для его 
отгрузки на промежуточные скла-
ды или на метанольные системы 
производственных объектов фи-
лиалов компании автомобильным 
транспортом и по метанолопрово-
дам (базовый склад), назначаются 
ответственный за приемку метано-
ла и выдачу метанола с базового 
склада, а также бригада для выпол-
нения этих работ. С работниками, 
входящими в состав бригады, за-
ключается договор о полной кол-

лективной (бригадной) материаль-
ной ответственности.

Далее ответственный за прием-
ку и перевозку метанола с базово-
го склада назначается приказом 
одного из  филиалов, в интересах 
которого происходит отпуск мета-
нола. С ним заключается договор 
индивидуальной материальной 
ответственности на работы, непо-
средственно связанные с получе-
нием метанола на базовом складе 
его транспортировкой (перевоз-
кой) и передачей на промежуточ-
ный склад филиала-получателя.

Коллективная 
(бригадная) 
ответственность

Между тем в подобной ситуации ра-
ботодатели могут совершать еще 
одну типичную ошибку — требо-
вать возмещения ущерба с одного 
из материально ответственных лиц, 
в то время как действует коллектив-
ная (бригадная) ответственность.

В соответствии с положениями 
статьи 245 ТК РФ, существует воз-
можность введения коллективной 
(бригадной) материальной ответ-
ственности в тех случаях, когда 
работники совместно выполняют 
определенные виды работ, связан-
ные с такими процессами, как хра-
нение, обработка, продажа (отпуск), 
перевозка, применение или иное 
использование переданных им цен-
ностей. Это становится актуальным 
в ситуациях, когда невозможно чет-
ко разграничить ответственность 
каждого отдельного работника 
за возможный ущерб, который мо-
жет быть причинен, и, следователь-
но, не представляется возможным 
заключить с каждым из них инди-
видуальный договор о возмещении 
ущерба в полном объеме.

В таких случаях вводится коллек-
тивная (бригадная) материальная 
ответственность. Письменный до-
говор заключается между работо-
дателем и всеми членами коллекти-
ва или бригады, которые участвуют 
в выполнении указанных работ. 

Согласно условиям данного до-
говора, материальные ценности, 

Пример № 1 из судебной практики
Так, в апелляционном определении от 08.05.2018 по делу № 33-
4671/2018 Самарским областным судом было установлено, 
что договор о полной материальной ответственности был за-
ключен, когда ответчик занимал должность ведущего инженера 
по ремонту в бюро вакуумного оборудования. Истец же вменял 
работнику в вину ненадлежащее исполнение должностных обя-
занностей начальника бюро подготовки производства в отделе 
по ремонту и наладке оборудования общества, связанных с со-
хранностью вверенного ему имущества. Однако в указанной 
должности договор о полной материальной ответственности 
с ответчиком не заключался, обязанности по возмещении ущер-
ба работник на себя не принимал. Суд отказал в привлечении ра-
ботника к полной материальной ответственности.
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которые находятся в ведении ра-
ботников, вверяются заранее опре-
деленной группе лиц. На эту группу 
возлагается полная материальная 
ответственность за возможные не-
достачи или ущерб, который мо-
жет возникнуть в процессе работы 
с этими ценностями. Таким обра-
зом, коллективная (бригадная) ма-
териальная ответственность служит 
важным инструментом для обес- 
печения надежности и безопасно-
сти в работе, а также для защиты 
интересов работодателя.

В случае если работодатель за-
ключил договор о коллективной 
(бригадной) материальной ответ-
ственности только с одним из ра-
ботников, имеющим доступ к иму-
ществу работодателя, такой до-
говор не является основанием 
для возложения на работника пол-
ной материальной ответственности 
(см. «Пример № 2»).

При этом для освобождения 
от полной материальной ответ-
ственности работник — член кол-
лектива (бригады) — должен до-
казать отсутствие своей вины. 
При взыскании ущерба в судебном 
порядке степень вины каждого чле-
на коллектива (бригады) определя-
ется судом.

До подписания договора о кол-
лективной ответственности рабо-
тодатель должен издать приказ 
о формировании коллектива ра-
ботников, назначении руководите-
ля коллектива и возложении на них 
материальной ответственности 
за сохранность определенного 

имущества, все члены коллектива 
должны быть ознакомлены с ука-
занным приказом. Перед заключе-
нием договора и передачей иму-
щества коллективу работников ра-
ботодателем в установленном за-
коном порядке должна быть про-
ведена инвентаризация.

работодателя. В частности, это при-
водит к невозможности привлечь 
работника к полной материальной 
ответственности и, как следствие, 
к невозможности возместить при-
чиненный ущерб в полном объеме.

Отсутствие четкого понимания 
механизма привлечения к полной 
материальной ответственности ра-
ботников ТЭК порождает пробелы 
в регулировании данных отноше-
ний между работником и работода-
телем. Это выражается в отсутствии 
разработанных и утвержденных 
локальных нормативных актов, ко-
торые могли бы детализировать 
порядок заключения договоров 
о полной материальной ответствен-
ности, а также процедуры рассле-
дования случаев причинения ущер-
ба и взыскания убытков.

В результате возникают ситуации, 
когда работодатели либо не исполь-
зуют предоставленные им законом 
возможности, либо применяют их 
неправильно, что приводит к судеб-
ным спорам и отказам в удовлетво-
рении исковых требований. Работо-
датели оказываются в уязвимом по-
ложении, поскольку трудовое зако-
нодательство зачастую трактуется 
в пользу работника.

Со своей стороны работник, 
осознавая, что его ответственность 
ограничена рамками среднемесяч-
ного заработка, может недобросо-
вестно относиться к вверенному 
ему имуществу. Это может выра-
жаться в ненадлежащем содер-
жании материальных ценностей, 
ухудшении их состояния, растра-
те или нецелевом использовании. 
Такая ситуация создает дисбаланс 
в трудовых отношениях и повышает 
риски для работодателя.

Принимая во внимание, что пра-
вила привлечения работника к ма-
териальной ответственности, в том 
числе в сфере ТЭК, четко регла-
ментированы трудовым законода-
тельством и отражены в судебной 
практике, а также в процессе изуче-
ния проектов ФСБУ в области бух-
галтерского учета, в ООО «Газпром 
добыча Уренгой» было принято ре-
шение о необходимости разработ-
ки локальных нормативных актов, 
регламентирующих процессы всех 

трех учетов: аналитического, бух-
галтерского и складского.

Для данных целей на протяже-
нии  двух лет разрабатываются ука-
занные локальные нормативные ак-
ты. В настоящее время уже утверж-
дены следующие документы:

–	порядок оформления и заклю-
чения договоров о полной матери-
альной ответственности;

–	типовые формы договоров 
о полной индивидуальной матери-
альной ответственности;

–	типовая форма договора кол-
лективной материальной ответ-
ственности, типовая форма приказа 
о создании коллектива (бригады) 
и протокола совещания о создании 
коллектива (бригады).

В ООО «Газпром добыча Урен-
гой» ведется постоянное взаи-
модействие руководителей, осу-
ществляющих вышеуказанные 
учеты, с юридическим отделом 
в целях разграничения пересека-
ющихся, иногда проходящих друг 
через друга бизнес-процессов. На-
пример, в случаях когда кладовщик 
одновременно является материаль-
но ответственным лицом и лицом, 
ответственным за сохранность иму-
щества в местах временного хране-
ния или эксплуатации имущества 
(используемого в холлах, местах 
общего пользования).

Также в ООО «Газпром добыча 
Уренгой» на постоянной основе при-
меняется методология и осущест-
вляется консультация специалистов 
подразделений по вопросам  за-
ключения и исполнения договоров 
о полной и коллективной материаль-
ной ответственности работников.

Наиболее эффективным и пред-
почтительным способом решения 
данной проблемы, по нашему мне-
нию, является разработка и при-
нятие работодателем локально-
го нормативного акта, который 
бы учитывал специфику хозяй-
ственной деятельности организа-
ции. Такой акт должен детально 
регулировать порядок заключения 

Пример № 2 из судебной практики
В определении Судебной коллегии по гражданским делам  
Верховного Суда Российской Федерации от 26.04.2021  
№ 2-КГ21-4-К3 Верховный Суд указал, в том числе, что договор 
о коллективной (бригадной) ответственности был заключен не-
законно (в бригаду вошли категории работников, с которыми 
не мог быть заключен такой договор (грузчики). Это явилось од-
ним из условий того, что работодатель не обеспечил надлежа-
щие условия для хранения вверенного работнику имущества, 
так как грузчики имели равный с привлекаемым к полной мате-
риальной ответственности работником доступ к имуществу ра-
ботодателя на складе.

договоров о полной коллективной 
и индивидуальной материальной 
ответственности, а также устанав-
ливать четкие правила обращения 
с имуществом, обязанности работ-
ников и меры ответственности за их 
нарушение.

Соответственно, локальный нор-
мативный акт позволит работода-
телю минимизировать риски, свя-
занные с возможным причинением 
ущерба, а также обеспечит про-
зрачность и предсказуемость в во-
просах материальной ответствен-
ности. Безусловно, такой документ 
должен быть разработан с учетом 
требований трудового законода-
тельства и судебной практики.  

ПРЕДПРИЯТИЮ ТЭК 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО 
РАЗРАБОТАТЬ 
И ПРИМЕНИТЬ 
СОБСТВЕННЫЕ 
ТИПОВЫЕ ДОГОВОРЫ 
О МАТЕРИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ, 
ПРЕДУСМАТРИВАЮЩИЕ 
ВСЕ ОСОБЕННОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И ОБРАЩЕНИЯ 
С МАТЕРИАЛЬНЫМИ 
РЕСУРСАМИ

Договор о коллективной матери-
альной ответственности за причине-
ние ущерба должен быть подписан 
всеми членами коллектива, при этом 
подписание в разные даты рассма-
тривается судами как несоблюдение 
порядка заключения договора.

Минимизировать 
риски

Ошибки, допускаемые специали-
стами ТЭК при оформлении тру-
довых отношений с материально 
ответственными лицами, создают 
значительные риски для имущества 
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На прошедшем в октябре 2025 года Петербургском 
международном газовом форуме Российское газовое 
общество представило обширную программу меро-
приятий. РГО провело две научно-практические кон-
ференции, несколько круглых столов и совещаний. 
На стендах РГО и ряда партнеров состоялось подпи-
сание важных документов о сотрудничестве. Ярким 
событием культурной жизни форума стал традицион-
ный бильярдный турнир.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЫНКА 
ГАЗА, ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
МОНЕТИЗАЦИЯ И БАЛАНС 
ИНТЕРЕСОВ
По следам мероприятий 
Российского газового 
общества на ПМГФ–2025

РГО 7 октября совместно с ПАО «Газ-
пром» и АО Петербургская Биржа 
провело круглый стол, на котором 
эксперты обсудили изменения в но-
вой редакции «Правил поставки га-
за в РФ», принятой постановлением 
правительства РФ № 1901 и всту-
пающей в силу 1 марта 2026 года. 
Эти изменения станут ключевыми 
для внутреннего рынка и могут по-
влиять на устойчивость поставок, 
финансовую модель и инвестиции 
в развитие инфраструктуры. Поэто-
му основными темами обсуждения 
были:
•	 последствия вступления в силу 
обновленных «Правил поставки га-
за в РФ»;

•	 риски снижения надежности по-
ставок и роста затрат поставщиков;
•	 возможное сокращение обяза-
тельств предприятий тепло- и элек-
троэнергетики по выборке газа;
•	 экономические эффекты нерав-
номерного потребления — от недо-
полученной выручки до роста ре-
зервных мощностей;
•	 предложения ПАО «Газпром» 
по корректировке законодательства, 
включая механизм «бери или плати», 
а также оптимизацию суточной не-
равномерности отбора газа.

Участники дискуссии говорили 
о том, какие изменения необходи-
мо внести в нормативную базу, что-
бы обеспечить баланс интересов 

поставщиков и потребителей, со-
хранить надежность газоснабжения 
и стимулировать инвестиции в га-
зотранспортную систему.

Впоследствии некоторые 
из предложений нашли отраже-
ние в поправках к новым «Прави-
лам поставки газа». Так, 29 ноября 
2025 года премьер-министр РФ 
Михаил Мишустин подписал по-
становление № 1962, согласно ко-
торому главный документ, регули-
рующий рынок газа в стране, был 
дополнен возможностью бирже-
вой коммерческой балансировки 
газа, поставляемого по долгосроч-
ным договорам на условиях «бери 
или плати».

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ,
первый заместитель председателя Комитета 
Госдумы РФ по энергетике, президент РГО

— Некоторые из нововведений вызывают опасения 
участников рынка. Важно оценить, как они повлияют 
на надежность поставок внутри страны.

В частности, одно из изменений — в новых прави-
лах предприятия тепло- и электроэнергетики будут 
исключены из обязательств по договорной дисци-
плине и получат возможность требовать от постав-
щиков газа пересмотра условий договоров в части 
отмены санкций за невыборку. 

У предприятий электро- и теплогенерации появит-
ся возможность в заявительном порядке приобре-
тать газ неравномерно по суткам. С учетом их значи-
тельной, более 40%, доли в структуре потребления 
газа в РФ это ощутимо для всего профиля поставок, 
что создает риски для стабильности поставок и повы-
шает нагрузку на газотранспортную систему, особен-
но в пиковые периоды.

АРТЕМ ВЕРХОВ,
директор департамента  
развития газовой отрасли Минэнерго России

— Министерство направило в правительство согла-
сованную редакцию изменений в правила, предусма-
тривающую возможность применения условия «бери 
или плати».

Кроме того, в этой редакции даны четкие опреде-
ления таких важных понятий, как «промышленный 
потребитель», «преимущественное право», внесены 
уточнения, касающиеся статуса и прав покупателя, 
введена категория «коммунально-бытовой потре-
битель», статус которого нужно будет подтверждать 
ежегодно, четко определен статус «производитель 
энергии» и многое другое.

Следующий важный шаг — разработка правил 
коммерческой балансировки поставок газа на уров-
не правительства РФ. Такое полномочие заложено 
в проект Федерального закона «об основном абонен-
те», который готовится ко второму чтению в Государ-
ственной думе. 

ВАДИМ СИМДЯКИН,
начальник департамента ПАО «Газпром»
— Есть ряд новелл, которые создают потенциальные 
риски, в том числе риск увеличения неравномерно-
сти поставки газа по ГТС и риск снижения надежно-
сти газоснабжения, особенно в периоды пикового по-
требления.

Это пункты, по которым критерии долгосрочности 
договора поставки газа увеличиваются до 10 лет, усло-

вие «бери или плати» становится правом покупателя 
и запрещается для производителей энергии, и кроме 
того, появляется право покупателя на одностороннее 
ежемесячное уменьшение объема покупки в догово-
рах с условием «бери или плати» и так далее.

ПАО «Газпром» считает важным, чтобы заработала 
норма, заложенная в статью 18 Федерального зако-
на № 69-ФЗ. Среди ключевых предложений — пре-
доставление возможности включать условие «бери 
или плати» в договоры поставки в соответствии с за-
коном 69-ФЗ, сокращение диапазона неравномер-
ности до +5/-5%, разделение фактических объемов 
отобранного газа между всеми договорами покупа-
теля по объективному прозрачному механизму. Эти 
предложения, к сожалению, не вошли в финальный 
вариант проекта «Правил поставки газа», направлен-
ный в правительство РФ.

ОЛЕГ МАРКОВСКИЙ,
начальник управления по развитию  
внутреннего рынка ПАО «НОВАТЭК»
— Принципиально важным для рынка является опе-
ративное появление «Правил поставки газа».

СЕРГЕЙ ТРОФИМЕНКО,
управляющий директор АО Петербургская  
Биржа

— Биржа развивает инструменты коммерческой 
балансировки газа, но в рамках объемов, торгуе-
мых на биржевых торгах. Это дает поставщику газа 
не только 100%-ную оплату, но и 100%-ный отбор за-
контрактованных объемов.

Но этого недостаточно сегодня. Правительством 
поставлена задача создания механизмов коммерче-
ской балансировки для небиржевых поставок. Биржа 
работает над этой задачей и планирует использовать, 
в том числе, опыт турецкого рынка газа, где эти меха-
низмы работают достаточно эффективно.

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
ПОСТАВОК ГАЗА
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В рамках деловой програм-
мы ПМГФ-2025 РГО совместно 
с ПАО «Газпром» провело круглый 
стол «Вопросы законодательного 
регулирования технологического 
присоединения к магистральным 
газопроводам». Основная тема — 
совершенствование «Правил техно-
логического присоединения к ма-
гистральным газопроводам», кото-
рые были приняты постановлением 
правительства РФ от 01.11.2021 г. 
№ 1898 (так называемые «Правила 
1898»). Участники дискуссии обсу-
дили опыт, полученный за два го-
да их применения, и необходимое 

обновление нормативной базы, ко-
торое позволит сделать процесс 
технологического присоединения 
более прозрачным, предсказуемым 
и технически обоснованным — в ин-
тересах как компаний-заявителей, 
так и государства. В том числе под-
нимались такие вопросы:

• введение в законодательство 
понятия «техническая возможность 
технологического подключения» 
и критериев ее определения;

• необходимость отображения 
в заявке информации о поставщике 
газа для объективной оценки воз-
можностей подключения;

• повышение прозрачности рас-
четов и тарификации, учет требова-
ний госрегулирования цен в сфере 
газоснабжения;

• механизмы согласования за-
трат и проектной документации 
при подключении.

Представитель ПАО «Газпром» 
обратился к Минэнерго с прось-
бой об организации рабочей груп-
пы, которая могла бы в оператив-
ном режиме проводить актуали-
зацию «Правил 1898». Возмож-
но, такая группа будет создана 
на площадке Российского газово-
го общества.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ 
К МАГИСТРАЛЬНЫМ ГАЗОПРОВОДАМ

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ,
первый заместитель председателя Комитета 
Госдумы РФ по энергетике, президент РГО

— По итогам первого года применения «Правил тех-
нологического присоединения к магистральным га-
зопроводам», действующих с 1 сентября 2023 года, 
определенные замечания к регулированию возникли 
как у компании — владельца ЕСГ, так и у тех, кто осу-
ществляет присоединение к газопроводной системе.

Среди этих замечаний — вопросы установления 
технической возможности и сроков присоединения, 
определение предварительной и окончательной сто-
имости, механизмы компенсации затрат владельца 
ЕСГ на технологическое присоединение, ответствен-
ность сторон, механизмы и критерии отказа в техно-
логическом присоединении.

За год список «узких мест» в целом не сократился.
Так, в правилах отсутствует понятие «техническая  

возможность технологического подключения» и крите-
рии, определяющие ее наличие или отсутствие. Также 
нет требования отображать в заявке на техприсоеди-
нение к магистральным газопроводам информацию 
о предполагаемом поставщике природного газа, хотя 
именно она является одним из ключевых факторов, уча-
ствующих в установлении технической и ресурсной воз-
можности обеспечения перспективного газоснабжения. 

У сторон возникают вопросы к подходам 
по определению состава затрат и проведения 
оценки суммарных затрат, понесенных в рамках 
выполнения договора о подключении, их соответ-
ствия требованиям законодательства в части госу-
дарственного регулирования цен (тарифов) в сфе-
ре газоснабжения.

Эти «узкие места» требуют расшивки для повы-
шения прозрачности механизмов техприсоединения 
и эффективности газоснабжения как для потребите-
лей, так и для поставщика газа — владельца ЕСГ.

АРТЕМ ВЕРХОВ,
директор департамента  
развития газовой отрасли Минэнерго России

— Сегодня Минэнерго работает над выстраиванием 
единой логики принятия решений в энергетике — 
от планирования энергообеспечения и разработки 
топливно-энергетических балансов до технического 
присоединения объектов.

Предполагаемая схема должна будет строиться 
от формирования спроса на энергию как таковую со 
стороны субъекта Федерации. На основе этой ин-
формации Минэнерго будет формировать ТЭБ мак- 
рорегиона, следующий шаг — разработка ТЭБ реги-

она, затем — генеральная схема энергообеспечения. 
Именно в ее рамках будет решаться вопрос, какие 
потребители должны будут присоединяться к ма-
гистральным газопроводам, газораспределитель-
ным сетям, какие объемы газа им будут необходи-
мы и так далее. Примером для формирования таких 
схем для газовой отрасли могут быть СИПР, схемы 
и программы развития электроэнергетики в субъек-
тах Федерации. Эта модель находится в стадии фор-
мирования, и в ее рамках будут меняться и правила 
техприсоединения.

При правильном планировании вопросы техни-
ческого присоединения возникать не будут. Пока же 
нужно искать оптимальные решения в рамках суще-
ствующего нормативного регулирования.

ПАВЕЛ НАСЕДКИН,
начальник управления ПАО «Газпром»
— Один из самых проблемных аспектов связан с тем, 
что по нынешним правилам даже при наличии дей-

ствующей схемы газоснабжения промышленных 
предприятий через ГРС предприятия все равно имеют 
право подать заявку на присоединение к магистраль-
ным газопроводам напрямую. Это создает целый ряд 
негативных последствий, включая снижение лимитов 
финансирования для реализации программ газифика-
ции и увеличение тарифа поставки газа для котельных 
и населения.

Совершенствование механизмов техприсоеди-
нения должно идти по нескольким направлениям, 
включая внесение изменений в действующие прави-
ла, утверждение модельного дополнительного согла-
шения к договору о техприсоединении к магистраль-
ным газопроводам, разработку типовых заданий 
и технических требований.

Среди предложений «Газпрома» к корректиров-
ке «Правил 1898»: четкое определение технической 
возможности техприсоединения, требования для за-
явителей предоставить определенную информацию, 
возможность и условия отказа в заключении догово-
ра о техприсоединении и так далее.

Круглый стол «Законодательное 
регулирование интеллектуальных 
систем учета газа» в рамках ПМГФ 
РГО провело 8 октября 2025 го-
да в партнерстве с ООО «Газпром 
межрегионгаз». Участники обсу-
дили, как новая нормативная ба-
за позволит обеспечить масштаб-
ное внедрение интеллектуальных 
счетчиков, повысить безопас-
ность, прозрачность и эффектив-

ность работы газораспредели-
тельных систем.

В центре обсуждения был раз-
работанный на площадке РГО 
проект Федерального закона 
«О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Рос-
сийской Федерации в связи с раз-
витием систем учета природного 
газа, поставляемого потребителям 
по трубопроводам в Российской 

Федерации». Законопроект закре-
пляет термин «интеллектуальная 
система учета газа (ИСУГ)», подра-
зумевающий интеллектуальные 
приборы учета газа, иные устрой-
ства и компоненты, обеспечиваю-
щие дистанционный сбор данных 
и контроль подачи газа.

Ключевые темы круглого стола:
•	 формирование новой законо-
дательной базы для внедрения 
ИСУГ;
•	 разработка подзаконных актов 
и механизмов их реализации;
•	 создание финансовых инстру-
ментов и мер господдержки вне-
дрения интеллектуальных систем 
учета;
•	 подготовка проекта поста-
новления правительства РФ о по-
рядке доступа к минимальному 
набору функций ИСУГ и особенно-
стях их применения, который раз-
рабатывается на площадке РГО;
•	 выработка предложений 
по обеспечению финансирования 
и нормативного сопровождения 
проекта.

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ УЧЕТА ГАЗА
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ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ,
первый заместитель председателя Комитета 
Госдумы РФ по энергетике, президент РГО

— При внедрении интеллектуального учета газа важ-
но добиться повышения безопасности его использо-
вания в быту и избежать роста платежной нагрузки 
на граждан. На это должна быть направлена, в том 
числе, разработка нормативного регулирования этой 
системы.

Пилотный проект по установке интеллектуальных 
приборов учета абонентам за счет средств поставщика 
газа, проведенный в последние три года в трех регио-
нах, показал, что внедрение системы дает положитель-
ные эффекты. Прежде всего оно значительно снижает 
влияние человеческого фактора на безопасность ис-
пользования газа в быту, особенно в многоквартирных 
домах, поскольку приборы интеллектуального учета, 
оборудованные специальным клапаном, позволяют 
дистанционно перекрывать газ в случае его утечки.

Также внедрение интеллектуальной системы уче-
та газа открывает новые возможности для повыше-
ния надежности газоснабжения, удобства расчетов 
для потребителей, снижения для них затрат на ком-
мунальные услуги, а также технологических и ком-
мерческих потерь – для поставщиков газа.

Внедрение системы интеллектуального учета газа 
требует как создания соответствующего оборудова-
ния в необходимых объемах и по приемлемым ценам, 
так и решения вопросов регулирования и финанси-
рования.

В части технологий интеллектуального учета про-
гресс уже есть: растет качество и функциональность 
счетчиков, количество их производителей, значи-
тельно снижается стоимость приборов.

Следующий важный этап — создание такой модели 
внедрения систем интеллектуального учета газа, кото-
рая позволит обеспечить его финансирование без уве-
личения платежной нагрузки на потребителей. 

Такая работа идет на площадке Российского га-
зового общества с участием ПАО «Газпром» и ООО 
«Газпром межрегионгаз». Разработан проект Фе-
дерального закона, в разработке находится проект 
постановления правительства РФ о порядке предо-
ставления доступа к минимальному набору функций 
интеллектуальных систем учета газа и особенностях 
учета газа с использованием ИСУГ.

АРТЕМ ВЕРХОВ,
директор департамента  
развития газовой отрасли Минэнерго России

— Сегодня в России приборы учета газа установлены 
почти у 24 млн потребителей, из них лишь 250 тыс. — 
интеллектуальные. А 16,5 млн абонентов вообще 
не имеют приборов учета газа, хотя из них 500 тыс. 
должны быть ими оснащены согласно Федеральному 
законодательству.

СВЕТЛАНА РАЗВОРОТНЕВА,
заместитель председателя Комитета Госдумы 
по строительству и ЖКХ
— Вопрос безопасности газа в быту находится в фо-
кусе внимания нашего Комитета и Государственной 
думы в целом. Сегодня работа ведется в основном 
над совершенствованием контроля над ВДГО и ВКГО, 
но это не исключает человеческий фактор — основ-
ную причину аварий. Внедрение ИСУГ позволит ре-
шить эту задачу, и важно, что уже идет работа над со-
ответствующим законопроектом. Важно сделать ак-
цент прежде всего на тех моментах, которые связаны 
с повышением безопасности использования газа, 

Проработка темы внедрения ИСУГ ведется 
в рамках «дорожной карты» реализации программ 
социальной газификации. Среди вопросов, ко-
торые предстоит решить, создание единой базы 
приборов учета газа различных поставщиков, пе-
редача функций по установке и поверке приборов 
поставщику газа. Необходимо принятие большого 
количества нормативно-правовых актов, которые 
позволят прекращать газоснабжение потребите-
лей в случае утечек или при возникновении задол-
женности — сегодня законодательство этого не по-
зволяет.

Самым сложным из всех вопросов является фор-
мирование источников и механизмов финансиро-
вания внедрения ИСУГ. Минэнерго рассматривало 
различные варианты его решения. Использование 
специальной надбавки ГРО не может стать таким 
источником, поскольку эта надбавка распределяет-
ся на финансирование программ газификации. Так-
же не является реалистичным сценарий целевого 
снижения НДПИ на газ, создающий выпадающие 
доходы из бюджета. Соответственно, речь может 
идти о некоей розничной инфраструктурной спец-
надбавке, которая будет устанавливаться на реги-
ональном уровне и расходоваться исключительно 
на внедрение системы интеллектуального учета га-
за. При этом принципиально найти такую модель, 
которая не приведет к ощутимому увеличению на-
грузки на потребителей.

ВАДИМ СИМДЯКИН,
начальник департамента ПАО «Газпром»
— Главная задача, которая решается при установке 
интеллектуальных счетчиков газа с возможностью 
контроля утечек и его перекрытия, – это повыше-
ние безопасности использования газа в быту и сбе-
режение тысяч человеческих жизней.

Кроме того, сегодня все движется в сторону 
цифровизации, и пора освободить потребителей 
от забот, связанных с установкой, поверкой счетчи-
ков, снятием и передачей показаний.

«Газпром» солидарен с позицией Минэнерго 
и Госдумы о том, что внедрение ИСУГ не должно 
ложиться на плечи потребителей.

СЕРГЕЙ ГУСТОВ,
генеральный директор  
ООО «Газпром межрегионгаз»
— «Газпром межрегионгаз» ведет большую рабо-
ту по внедрению ИСУГ. Уже реализованы пилотные 
проекты в нескольких регионах и получены значи-
мые положительные эффекты как для потребите-
лей, так и для поставщика газа.

Мы поддерживаем ускорение разработки нор-
мативной базы внедрения интеллектуального уче-
та газа, в том числе — законопроекта об ИСУГ.

чтобы охватить как можно большее количество по-
требителей.

КИРИЛЛ ШАШКИН,
руководитель проекта Аналитического центра ТЭК
— Если говорить о модели внедрения систем интел-
лектуального учета газа, то самым быстрым и опти-
мальным сценарием является замена имеющихся 
счетчиков на интеллектуальные по сроку поверки 
и установка таких счетчиков новым абонентам в рам-
ках газификации. Такой сценарий можно реализовать 
в течение 10 лет.

Круглый стол «Промышленный 
майнинг в нефтегазовой отрасли» 
8 октября 2025 года на площадке 
ПМГФ Российское газовое обще-
ство провело совместно с УК «Бит- 
ривер».

Одним из перспективных на-
правлений межотраслевого со-
трудничества в целях повышения 
эффективности становится про-
мышленный майнинг на базе неф- 
тегазовой инфраструктуры. Ис-
пользование избыточных энерго-
ресурсов и попутного нефтяного 
газа для энергоемких дата-цен-
тров и майнинговых мощностей 
открывает путь к снижению угле-
родного следа, дополнительной 
монетизации энергоресурсов, 
созданию новых экономических 
точек роста.

Участники круглого стола обсу-
дили, как интеграция этой прак-
тики поможет нефтегазовым ком-
паниям повысить эффективность 
и устойчивость бизнеса. Среди 
рассмотренных тем:
•	 государственная политика и за-
конодательные аспекты развития 
майнинга;
•	 использование попутного га-
за и избыточной энергии для да-
та-центров;
•	 экономическая эффективность 
и ESG-потенциал промышленных 
майнинг-проектов;
•	 мировой опыт и его примени-
мость в российских условиях;

•	 технологические решения 
для повышения энергоэффектив-
ности и экологичности;
•	 инвестиции и экспортный по-
тенциал российских разработок;
•	 влияние майнинга на рента-
бельность освоения средних 
и мелких месторождений.

Ключевым спикером кругло-
го стола выступил директор ФБУ 
«ГКЗ» Игорь Шпуров, выступив-
ший с докладом «Проблемы по-
лезного использования ПНГ». В до-
кладе были обозначены вопросы 
недостижения целевого уровня 
полезного использования попут-
ного газа в 95%. Приведен анализ 
причин, вызывающих отставание 
от проектных показателей исполь-
зования ПНГ и предлагаемые про-
ектные решения по их устране-
нию, в том числе через промыш-
ленный майнинг. Предложены 
некоторые пути решения в части 
возможного межведомственного 

взаимодействия, усовершенство-
вания регулирующего законода-
тельства, нормативной докумен-
тации и мониторинга полезного 
использования.

В круглом столе приняли уча-
стие представители законода-
тельной и исполнительной вет-
вей власти РФ, Татарстана, ХМАО 
и других регионов, нефтегазодо-
бывающих, а также технологиче-
ских и ИТ-компаний.

ПРОМЫШЛЕННЫЙ МАЙНИНГ В НЕФТЕГАЗОВОЙ 
ОТРАСЛИ
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Панельная дискуссия «Отраслевое соглашение как неотъемлемый элемент социального 
диалога между работником и работодателем» прошла 9 октября 2025 года в рамках Пе-
тербургского международного газового форума.

О начале коллективных переговоров по формированию и принятию нового Отраслево-
го соглашения на 2026–2028 годы было объявлено незадолго до начала ПМГФ, в сентябре 
2025 года. На мероприятии, посвященном переговорам, руководители Общероссийского 
отраслевого объединения работодателей нефтяной и газовой промышленности и Нефте-
газстройпрофсоюза России выразили уверенность, что новое Отраслевое соглашение до-
полнит и расширит ныне действующее, будет в полной мере учитывать как интересы и ри-
ски работодателей, так и интересы и нужды работников и станет надежной платформой 
для социального диалога и динамичного развития нефтегазовой отрасли.

В дни проведения Петербургско-
го международного газового фо-
рума в октябре 2025 года Россий-
ское газовое общество помимо 
мероприятий деловой программы 
проводило также двусторонние 
и многосторонние партнерские 
встречи, расширяя сотрудниче-
ство. По результатам переговоров 
на стенде РГО и стендах партне-
ров было подписано несколько 
соглашений.
•	 На площадке Республики Та-
тарстан в рамках ПМГФ-2025 7 ок-
тября состоялось подписание со-
глашения о сотрудничестве между 
Российским газовым обществом 
и Федеральным государственным 
автономным образовательным уч-
реждением высшего образования 
«Казанский (Приволжский) феде-
ральный университет». Предметом 
соглашения является долгосрочное 
сотрудничество по направлениям, 
представляющим взаимный инте-
рес для обеих сторон в области об-
разовательной деятельности и под-
готовке высококвалифицированных 
специалистов для нефтегазовой 
отрасли, в стажировке, повышении 
квалификации, профессиональной 
переподготовки для руководителей 
и сотрудников предприятий, а так-
же сотрудничестве, направленном 
на проведение научно-исследова-
тельских работ, связанных с потреб-
ностями нефтегазовой отрасли.
•	 Президент Российского га-
зового общества Павел Заваль-
ный и генеральный директор 

ОАО «ММЗ им. С. И. Вавилова», 
управляющей компании холдинга 
«БелОМО», Александр Мороз 8 ок-
тября подписали соглашение, на-
правленное на продвижение про-
дукции «БелОМО» на российском 
рынке, участие в аналитических 
обзорах и мероприятиях РГО, со-
вместную экспертизу технологий 
для модернизации газовой ин-
фраструктуры, а также развитие 
международного сотрудничества 
через площадку РГО.
•	 Соглашение между РГО в лице 
исполнительного директора Ни-
колая Исакова и ПАО «Калужский 
двигатель» в лице заместителя 
генерального директора по граж-
данской энергетической продук-
ции Вадима Кувшинова было так-
же подписано 8 октября. Стороны 
принимают на себя обязательства 
по созданию системы партнер-
ских отношений в области газо-
турбинного машиностроения.
•	 Исполнительный директор РГО 
Николай Исаков и генеральный 
директор ООО «ГеоВектор» Эдгар 
Мирсаяпов 8 октября подписали 
соглашение, направленное на со-
здание системы партнерских от-
ношений в области деятельности 
Научно-технического комитета ин-
тегрированных инжиниринговых 
решений (НТК ИИР) в целях разви-
тия полного цикла инжиниринго-
вых услуг.
•	 Соглашение между РГО в лице 
исполнительного директора Ни-
колая Исакова и ООО «ОНСИНТ» 

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО 
И ОТРАСЛЕВОЕ СОГЛАШЕНИЕ

РАСШИРЯЯ СОТРУДНИЧЕСТВО

НИКОЛАЙ ИСАКОВ,
вице-президент, исполнительный директор 
Общероссийского отраслевого объединения 
работодателей нефтяной и газовой 
промышленности

— Доля ТЭК в ВВП составляет порядка 20%, а до-
ля нефтегазовых доходов в бюджете страны — 33%. 
При этом в отраслях ТЭК занято всего 2,7 млн чело-
век, их них около половины — в нефтегазовой от-
расли. Такое, по сути, небольшое число работников 
вносит очень большой вклад в экономику. Соответ-
ственно, от их социального самочувствия, от уровня 
и качества социального партнерства в нефтегазовой 
отрасли зависит очень многое.

В развитии этого партнерства помогает четкое 
и структурированное Отраслевое соглашение, про-
писывающее права и обязанности работников и ра-
ботодателей, гарантии условий и оплаты труда, воз-
можности развития и различные льготы работникам 
и их семьям. Оно уже показало свою значимость в пе-

риод 2023–2025 годов, во время пандемии и расту-
щего санкционного давления.

Соглашение закрепило связь и алгоритмы взаимо- 
действия работодателей, профсоюзов, Совета 
по профессиональным квалификациям в нефтега-
зовом комплексе и отраслевых учебных заведений 
всех уровней. Партнерский диалог помог обеспе-
чить социальную стабильность в трудовых коллекти-
вах, безопасность производства и высокую произво-
дительность труда.

АЛЕКСАНДР КОРЧАГИН,
председатель Нефтегазстройпрофсоюза России

— Отраслевое соглашение является важным инстру-
ментом социального партнерства, регулирующим 
трудовые отношения и устанавливающим мини-
мальные стандарты в отрасли, гарантией соблюде-
ния работодателями норм трудового законодатель-
ства и локальных нормативных актов и очень важно 
для работников. Однако, поскольку присоединение 
к нему является добровольным актом для работо-
дателей, то не все из них полностью присоединяют-
ся к Отраслевому соглашению, а присоединяются 
на особых условиях. Задача Нефтегазстройпрофсо-
юза России — максимально способствовать расши-
рению числа участников соглашения.

Для расширения отраслевого диалога и партнер-
ства целесообразно нормативно закрепить: участие 
федеральных органов исполнительной власти в со-
циальном партнерстве на отраслевом уровне; опре-
деление социально ответственных организаций 
и предоставление им преференций; распростране-
ние отраслевых соглашений на всех работодателей 
отрасли после их регистрации с возможностью по-
следующего мотивированного отказа от реализации 
норм Отраслевого соглашения.

в лице генерального директора 
Владимира Дубовцева было под-
писано 8 октября. Стороны приня-
ли на себя обязательства по соз-
данию системы партнерских отно-
шений в области аддитивных тех-
нологий.
•	 Соглашение между Российским 
газовым обществом и Газовым 
Союзом подписали 9 октября ви-
це-президент и исполнительный 
директор РГО Николай Исаков 
и первый вице-президент ГС Ви-
талий Сысоев. Стороны догово-
рились о сотрудничестве в прио-
ритетном обмене информацией 
и организации совместных меро-
приятий.



Н А П ЛОЩ А ДКЕ РГОНА ПЛОЩ А ДКЕ РГО

80 ГАЗО В Ы Й Б И З Н ЕС  #4 / 2025 81ГАЗО ВЫ Й БИ ЗН ЕС  #4 / 2025

II научно-практическая конференция 
«Перспективы развития технологий 
разделения газов с использованием 
российских мембран», организован-
ная Российским газовым обществом 
и ООО «Газпром проектирование», 
прошла в рамках ПМГФ 7 октября 
2025 года.

Приветствуя участников конфе-
ренции, президент Российского га-
зового общества, первый замести-
тель главы Комитета ГД по энер-
гетике Павел Завальный отметил, 
что такая статусная и авторитетная 
площадка, как ПМГФ, ежегодно со-
бирающая высокопоставленных 
представителей государства, неф- 
тегазовых и промышленных компа-
ний и отраслевой науки, дает воз-
можность для обмена передовым 
опытом и знаниями о технологиче-
ских достижениях и инновациях.

«В этом году, как и всегда, про-
грамма форума включает в себя са-
мые актуальные отраслевые вопро-
сы, связанные с обретением техноло-
гического суверенитета, развитием 
международного сотрудничества, 
повышением эффективности ра-
боты всех сегментов газовой инду-
стрии», — говорится в приветствии 
Павла Завального.

Как отмечалось в приветственном 
слове заместителя председателя 
правления – начальника департа-
мента ПАО «Газпром» д-ра техн. на-
ук члена-корреспондента РАН Оле-

РОССИЙСКИЕ МЕМБРАННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
РАЗДЕЛЕНИЯ ГАЗОВ

га Аксютина, еще десять лет назад 
в отрасли не думали о возможности 
строительства больших производств 
на основе промышленных мембран-
ных технологий. Задуматься об этом 
направлении заставило осознание 
того, что гелий — невозобновляемый 
ресурс и требуется совершенство-
вать его извлечение из газа. Более 
того, мембранные технологии дают 
возможность эффективного извле-
чения самых различных компонен-
тов и разделения газовых потоков. 
«Использование мембранного раз-
деления для снижения содержания 
азота в природном газе — это задача, 
над которой мы работаем в данное 
время», — добавил он.

Генеральный директор 
ООО «Газпром инвест» Вячеслав Тю-
рин, в свою очередь, сказал: «Мы изу- 
чали различные возможности, в том 
числе много что предлагал Китай. 
Но в итоге пришли к пониманию – 
что бы хорошего нам ни предлагали, 
мы должны двигаться с собственны-
ми технологиями. Мембранные тех-
нологии дают нам не просто очист-
ку газа от компонентов. Безусловно, 
они открывают широкие возможно-
сти для монетизации газа за счет вы-
деления полезных компонентов».

Модератор мероприятия гене-
ральный директор ООО «Газпром 
проектирование» канд. техн. наук 
Владимир Вагарин, выступив с соб-
ственным докладом на пленарном 

заседании об опыте и перспекти-
вах развития мембранных техноло-
гий в «Газпроме», также коснулся 
недавней истории этого сегмента 
в газовой отрасли, приобретающе-
го все большее значение. «Толчком 
для развития мембранного направ-
ления послужило решение прави-
тельства России осваивать углево-
дородный потенциал Восточной 
Сибири и Дальнего Востока, где ре-
сурсная база отличается высококом-
понентным природным газом», — 
сказал он.

На пленарном заседании также 
выступили Степан Баженов, замди-
ректора Института нефтехимиче-
ского синтеза им. А. В. Топчиева РАН, 
Илья Воротынцев, профессор кафе-
дры Российского химико-технологи-
ческого университета им. Д. И. Мен-
делеева, Алексей Волков, советник 
директора ИНХС РАН.

Помимо пленарного заседания 
в рамках конференции прошли две 
тематические секции. Первая секция 
«Мембранное выделение целевых 
компонентов из природного газа» 
была посвящена следующим воз-
можностям мембранных технологий:
•	 извлечению ценных компонентов 
из природного газа и газовых пото-
ков (гелий, водород, др.);
•	 повышению степени очистки 
природного газа от различных при-
месей (диоксида углерода, азота, 
сероводорода, сероуглерода, мер-
каптанов и др.);
•	  газоразделению.

В рамках секции обсуждались во-
просы разработки мембран и мем-
бранных модулей для использова-
ния в системе ПАО «Газпром». Инте-
ресная тема – разработка гибридных 
мембранных технологий (криоген-
но-мембранной, абсорбционно-мем-
бранной, адсорбционно-мембран-
ной технологий газоразделения 
и др.). Были также озвучены и про-
анализированы свежие результаты 
эксплуатации УМВГК Чаяндинско-
го нефтегазоконденсатного место-
рождения, о строительстве, вводе 

и первом опыте эксплуатации ко-
торого говорилось на предыдущей 
конференции в 2023 году.

В секции с докладами выступили 
Наталия Кисленко, советник генди-
ректора ООО «Газпром проектиро-
вание», Георгий Каграманов, завка-
федрой мембранной технологии 
Российского химико-технологическо-
го университета имени Д. И. Менде-
леева, Александра Пулялина, доцент 
кафедры Санкт-Петербургского госу-
ниверситета, Юлия Беспалко, из Ин-
ститута катализа имени Г. К. Бореско-
ва Сибирского отделения РАН, Алек-
сандр Котенко из НПК «Грасис».

Вторая секция «Мембранное раз-
деление жидких сред» была посвя-
щена темам:
•	 выделение гелия;
•	 производство карбоната лития 

Двухдневная IV научно-практиче-
ская конференция имени И. П. Афа-
насьева «Развитие нефтегазопере-
рабатывающих производств и пер-
спективные технологии переработки 
углеводородного сырья», организо-
ванная Российским газовым обще-
ством, ООО «Газпром переработка» 
и ООО «Газпром переработка Благо-
вещенск», прошло 7 и 8 октября.

Модератором первого дня конфе-
ренции – пленарного заседания — 
выступил начальник департамента 
ПАО «Газпром», генеральный дирек-
тор ООО «Газпром переработка Бла-
говещенск» Юрий Лебедев. С при-
ветственным словом к участникам 
конференции выступил генеральный 
директор ООО «Газпром переработ-
ка» Айрат Ишмурзин.

Первый доклад представил пре-
зидент Российского газового обще-
ства, первый заместитель главы Ко-
митета ГД по энергетике Павел За-
вальный. Он подчеркнул, что к уско-
ренному развитию переработки 
и производству продукции высоких 
переделов из углеводородного сы-
рья нас подталкивают не только 
жесткие санкционные ограничения, 
затрудняющие экспорт первичных 
энергоресурсов, и турбулентность 

из гидроминерального сырья и плас- 
товой воды с использованием мем-
бран;
•	  очистка воднометанольного рас-
твора от солей жесткости с использо-
ванием мембран;
•	 извлечение серосодержащих при-
месей из нефти.

О современном состоянии раз-
работки и исследований мембран 
для разделения жидких сред рас-
сказала Мария Дмитриенко, до-
цент кафедры аналитической хи-
мии Санкт-Петербургского государ-
ственного университета; о проблеме 
регенерации газоразделительных 
мембранных элементов выделения 
гелия —  профессор кафедры Казан-
ского национального технологиче-
ского исследовательского универси-
тета Эмиль Вознесенский.

на рынках первичных энергоносите-
лей, но и изменение структуры запа-
сов. В эксплуатацию сегодня введено 
не более 40% ресурсов газа, но ка-
чество месторождений меняется — 
на смену сеноману приходят много-
компонентные запасы, и через 15–
20 лет они полностью заместят его.

«На мировых рынках нефте- и га-
зохимической продукции сейчас на-
блюдается высокая конкуренция, 
Россия может и должна в ней пре- 
успеть.  Для этого важно усилить 

Перспективы создания произ-
водств карбоната лития в систе-
ме ПАО «Газпром» осветил заме-
ститель генерального директора 
ООО «Газпром проектирование» 
Алексей Желтов. Далее его коллеги 
представили доклад о проектиро-
вании опытной установки получе-
ния карбоната лития из гидромине-
рального сырья на Ковыктинском 
газоконденсатном месторождении. 
Теме извлечения лития посвятили 
свои доклады специалисты сразу 
нескольких научных, инжинирин-
говых и проектных организаций: 
ООО «Группа 7», ООО «Нижего-
роднефтегазпроект», Кабанского 
государственного университета, 
ООО «Петрохим», ООО «Лайтор».

развитие как в части внедрения соб-
ственных технологий, так и в части 
создания инфраструктуры, в том чис-
ле экспортной. Это потребует значи-
тельных инвестиций, но у таких про-
ектов высокие перспективы окупае-
мости», — сказал Павел Завальный.

К 2030 году в России запланирова-
но появление порядка десяти газопе-
рерабатывающих заводов, что поз- 
волит на треть увеличить совокуп-
ные мощности. Павел Завальный 
обрисовал общими штрихами ситу-

РАЗВИТИЕ ГАЗОПЕРЕРАБОТКИ И ГАЗОХИМИИ
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ацию и перспективы основных про-
дуктов газопереработки. Так, в мире 
ожидается рост спроса на низкоугле-
родный аммиак, и российский амми-
ак имеет хорошие перспективы даже 
с учетом высоких затрат на логисти-
ку, особенно при размещении новых 
производств вблизи портов. По кар-
бамиду конкуренты реализуют ряд 
проектов, но, по мнению экспертов, 
именно российские производители 
смогут удовлетворить рост мирового 
спроса к 2030 году, который обес- 
печат Латинская Америка и Южная 
Азия. Метанол востребован как сы-
рье для более глубоких переделов. 
Сегодня из-за остановки экспорта 
в ЕС на российском рынке наблюда-
ется профицит метанола, но одним 
из драйверов спроса станет разви-
тие водного транспорта, использую-
щего этот вид топлива. Что касается 
СУГ (пропана и бутана), возможна 
переориентация поставок — в Тур-
цию, Среднюю Азию, страны АТР, 
Китай и Монголию. Кроме того, есть 
перспективы роста их потребления 
на внутреннем рынке в качестве мо-
торного топлива и для автономной 
газификации.

Юрий Лебедев в своем высту-
плении и в комментариях к докла-
дам коллег главный акцент сделал 
на важнейшей задаче отрасли: «По-
вышение эффективности созданных 
и создаваемых производств — вот 
главное, чем мы должны заниматься 
по всем направлениям газоперера-
ботки и газохимии». Он отметил ни-

ши, в которых отстают российские 
производители, а также подчеркнул 
чрезвычайное доминирование Китая 
на многих рынках по группам про-
дукции газопереработки. Так, очень 
скромен вклад российских предпри-
ятий в мировые этиленовые мощно-
сти, особенно на фоне половины ми-
рового роста этиленовых мощностей 
в КНР.

«Пока мы говорим о реализации 
или делаем реализацию новых про-
ектов, а кто-то уже это сделал», — 
сказал он, отметив важность рабо-
ты с регуляторами, оптимизации 
работы с нормативной базой и тех-
нической документацией, контро-
ля за оборудованием. «Увеличение 
межремонтных периодов являет-
ся нашим приоритетом», — сказал 
он, отметив, что сложнее этого до-
биться на существующих предпри-
ятиях в отличие от строящихся но-
вых. Увеличение межремонтного 
пробега на них возможно только 
в результате реконструкции, но на-
до добиваться как минимум пери-
ода в 4 года, повышая операцион-
ную эффективность производства. 

«Надо не только заниматься ло-
гистикой, но и любыми путями по-
вышать конкурентоспособность 
и эффективность по всей цепочке 
нашего газа. Наши планы, в том чис-
ле инвестиционные, должны быть 
перестроены именно в этом направ-
лении», — сказал он.

Также он привел пример хоро-
шей синергии партнеров на единых 

площадках взаимосвязанных произ-
водств – газопереработки и газохи-
мии. «Газохимические проекты, ре-
ализуемые нашими партнерами, это 
тоже наши задачи», – отметил Юрий 
Лебедев, указав на Амурскую и Бал-
тийскую площадки.

«Наше главное преимущество 
на всех рынках — это наше метано-
вое сырье», — сказал он в заключе-
ние доклада, отметив, что наращи-
вание мощностей по переработке 
и сжижению газа также ведет к по-
вышению эффективности.

Начальник центра инновацион-
ных газохимических технологий 
ООО «Газпром ВНИИГАЗ» Андрей 
Михайлов считает, что развитие газо-
химии — это конкурентоспособное 
направление монетизации углеводо-
родного сырья для ПАО «Газпром». 
«Нам поставлена задача искать вы-
сокомаржинальную продукцию, 
в направлении которой надо разви-
ваться», – сказал он. Также актуально 
расширение направлений использо-
вания природного газа в условиях по-
степенно происходящего замещения 
газа другими энергоисточниками.

Коснувшись мировых тенденций 
и вызовов, он отметил, что они в ос-
новном сохраняются и продолжают 
быть актуальными. Это автоматиза-
ция и цифровизация, искусственный 
интеллект и предиктивная аналити-
ка, необходимость добиваться про-
дуктовой гибкости в условиях слож-
ного и порой невозможного прогно-
зирования по тысячам конкретных 
продуктов, синергия супертоннаж-
ных комплексов и сопутствующих им 
гибких производств, адаптирован-
ность производственно-технологи-
ческих объектов под новые задачи, 
новые гибкие корзины продуктов.

В метановом направлении он от-
метил необходимость увеличения 
эффективности по всей цепочке 
от добычи газа до доставки продук-
ции. При этом на рыночных нишах 
есть перекосы: например, переиз-
быток аммиака при недостаточной 
дальнейшей его переработке, в том 
числе в удобрения.

Андрей Михайлов также коснул-
ся жесткой конкуренции и больших 
успехов Китая в завоевании рынков. 
«Весь мировой объем метанола — 

это небольшая прибавка к китайско-
му», —  охарактеризовал он ситуа-
цию.

По формальдегидному направле-
нию российская отрасль на хорошей 
позиции, отметил он, по уксусной ху-
же, недостаточно мощностей по эти-
лену. Что касается более тяжелых 
фракций — пропана и далее — тут 
задачи сложны и технологически, 
и с учетом их опасности для экологии.

Все рынки крупнотоннажной газо-
химии очень консервативны, сказал 
Андрей Михайлов. Они демонстри-
руют по несколько процентов ро-
ста в год, выделить единые тренды 
сложно во многом из-за огромного 
количества продуктов. Соответствен-
но, сложно выделить те или иные 
рынки, на которых стоит добить-
ся успехов, будь то мегакомплекс 
или малотоннажное производство.

В связи с этим шла речь о важной 
координирующей роли по взаимо- 
влиянию технологических цепочек, 
но пока непонятно, кто и как будет 
этим заниматься.

Заместитель генерального дирек-
тора ООО «Газпром переработка» Ру-
стем Галиев рассказал о достижениях 
в области замены на предприятиях 
компании катализаторов и адсор- 
бентов, ранее полностью или в ос-
новном импортируемых, надежны-
ми эффективными отечественными 

аналогами. Самые большие объемы 
катализаторов используются на ГПЗ 
в Астрахани, в основном из-за высо-
косернистого сырья, а также в Орен-
бурге и на Сургутском ЗСК. Причем 
на оренбургском заводе, который из-
начально был спроектирован под от-
ечественные катализаторы, были 
проведены испытания с импортными 
авторитетного мирового произво-
дителя, и никаких преимуществ им-
портных выявлено не было.

Интересен опыт замещения у сос- 
ногорского и салаватского заводов, 
сказал Рустем Галиев. Многие ранее 
закупаемые катализаторы теперь 
поставляет «Газпромнефть — Ка-
талитические системы». Предста-
витель этого предприятия Алексей 
Горлов, руководитель направления 
по техническому сопровождению 
ООО «Газпромнефть – КС», был сле-
дующим докладчиком и рассказал 
о принципах совместной работы 
с заказчиками различных катализа-
торов и выгодах тесной интеграции. 
По его словам, в новой продукции 
завода удалось добиться многих пре-
имуществ, таких как более низкая 
стартовая температура работы ката-
лизатора, повышенная производи-
тельность и больший ресурс, а так-
же снижение нагрузки на экологию. 
Кроме того, он отметил, что повы-
шение эффективности эксплуатации 

каталитических систем достигается 
в том числе за счет цифровых серви-
сов. Предприятие ведет переговоры 
по поставкам не только российским 
перерабатывающим предприятиям, 
но и внешним потребителям.

Пленарное заседание конфе-
ренции продлилось весь первый 
день работы. С докладами высту-
пили представители ОАО «ГАИП», 
Института нефтехимического син-
теза имени А. В. Топчиева РАН, 
ООО «Салаватский катализаторный 
завод», Института катализа имени 
Г. К. Борескова, ООО «НПП Нефте-
хим», ООО «ЮКТ», ИП «ВБК — Син-
газ», ООО «Газпром СПГ Портовая», 
ООО «Газпром нефтехим Салават», 
ООО «Каспийская инновационная 
компания», ООО « Газпром гелий 
сервис», АО «Химтэк Инжиниринг», 
РГУ нефти и газа имени И. М. Губки-
на, ООО «Цифровые корпоративные 
технологии» и др.

Во второй день научно-практи-
ческой конференции прошли четы-
ре мероприятия: совещание и три 
тематических круглых стола, в том 
числе по вопросам подготовки ка-
дров нового поколения для газопе-
рерабатывающей отрасли, ее циф-
ровизации, повышения эксплуата-
ционной надежности предприятий, 
а также обеспечения углеродной 
нейтральности и защиты экологии.

ПОДГОТОВКА ИНЖЕНЕРНЫХ КАДРОВ 
ДЛЯ НЕФТЕГАЗА
Круглый стол «Современные вызовы 
системы подготовки специалистов но-
вого поколения для газовой отрасли» 
8 октября стал частью научно-прак-
тической конференции им. И. П. Афа-
насьева. Модератором круглого сто-
ла выступил Дмитрий Тананыхин, д-р 
техн. наук проректор по реализации 
пилотного проекта «Совершенствова-
ние системы высшего образования» 
Санкт-Петербургского горного уни-
верситета императрицы Екатерины II.

Центральной темой выступлений 
и дискуссии стала подготовка вос-
требованных компаниями отрасли 

инженерных кадров, возможность 
интеграции молодых специалистов 
на производстве, варианты оптимиза-
ции образовательного процесса, его 
различные форматы и модели, разви-
тие профессионального партнерства 
вузов и компаний.

Подчеркивая важность темы подго-
товки кадров, Дмитрий Тананыхин от-
метил, что и энергетические ресурсы, 
и кадровые ресурсы, образование — 
это основа суверенитета страны.

Участники коснулись проблематики 
болонской (общеевропейской) систе-
мы образования, призванной обеспе-

чить совместимость квалификаций 
и образовательных систем разных 
стран, и актуальной задачи перехода 
с нее к формированию национальной 
системы. Участники согласились поч-
ти единодушно, что оставлять толь-
ко болонскую систему неправильно, 
хотя мнения разделились по нюан-
сам и конкретным аспектам. Консен-
сусное мнение — не ломать ничего 
резко, продолжая пользоваться теми 
преимуществами болонской систе-
мы, которые дают гибкость и возмож-
ность выбора как для студента, так 
и для компании — будущего места его 
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работы. При этом корректировать ее 
в интересах отрасли и строить свою 
национальную систему высшего про-
фессионального инженерного обра-
зования. «Хорошие преимущества 
болонской системы надо совместить 
с тем, что нужно нашей стране», – ска-
зал Дмитрий Тананыхин, рассказав 
о проводимой образовательной поли-
тике в Горном университете.

Некоторые участники дискуссии 
подвергли критике градацию перио-
да обучения на 4- и 6-летний периоды 
по уровням бакалавриата и магистра-
туры. Оптимально, по их мнению, вер-
нуться к прежней системе в 5–5,5 лет 
«хорошего инженерного образова-
ния». В то же время Владимир Коше-
лев, проректор по учебной работе 
Российского государственного уни-
верситета нефти и газа (НИУ) имени 
И. М. Губкина, предлагает не ломать 
всю систему и не отменять полностью 
4-летнее бакалавриатское образова-
ние, ссылаясь на запросы компаний, 
которые нуждаются в технологах. 
«Я не сторонник полстью закрытия ба-
калавриата, такое образование тоже 

нужно», — сказал он, отметив, что хо-
рошо обученный бакалавр — вовсе 
не «недообразованный», это специ-
алист, обладающий определенными 
нужными компетенциями.

Все участники круглого стола од-
нозначно согласились, что важно уве-
личивать объем производственной 
практики и в целом укреплять взаи- 
мосвязь между образовательным 
процессом и ознакомлением с про-
изводством. Максим Терещенко, ми-
нистр промышленности и геологии 
Республики Саха (Якутия), рассказав 
о кадровых ресурсах региона и усили-
ях в области подготовки к профобра-
зованию со школы, затронул также 
вопрос получения студентами опыта 
на технологических площадках. Со 
стороны представителей вузов было 
озвучено пожелание  компаниям ак-
тивнее привлекать студентов к прак-
тике. «Сколько человек вы готовы 
взять на производственную практику? 
Вам нужна группа, а у нас целый по-
ток, и всем нужна практическая про-
изводственная составляющая», — ска-
зала Людмила Панкова, проректор 
по образовательной деятельности 
Санкт-Петербургского политехниче-
ского университета Петра Великого.

Дарья Степанова, начальник от-
дела обучения и развития персонала 
управления по работе с персоналом 
ООО «Газпром переработка», расска-
зала, что компания активно привле-
кает практикантов на свои заводы, 
начиная со второго курса. Но одно 
из условий — чтобы у студентов-прак-
тикантов уже были рабочие профес-
сии. «Только таким образом мы можем 
их трудоустроить и вообще допустить 
в рабочий периметр», — пояснила 
она. По ее словам, в год в компании 
проходят производственную практи-
ку в среднем около 1000 студентов.

Она также рассказала об интерес-
ном совместном проекте компании 
и трех вузов — «Школа главного техно-
лога». После 3-го курса с каждого по-
тока отбирается по 10 самых перспек-
тивных студентов, которые на время 
переезжают учиться в партнерские 
вузы, благодаря чему полнее осваи-
вают различные лабораторные базы 
и специальный материал. Участники 
круглого стола оценили такую «сете-
вую» форму взаимодействия.

Одной из проблем нынешней си-
туации Дарья Степанова назвала це-
левую подготовку – когда зачастую 
у студента, обучающегося по целево-
му контракту, меняются приоритеты 
либо он не показывает в учебе тех ре-
зультатов, которые ожидает компа-
ния, вложившая средства в его обра-
зование, рассчитывая получить в бу-
дущем специалиста.

Одним из вариантов решения 
этой проблемы, по мнению Люд-
милы Панковой, может быть заклю-
чение целевых договоров начиная 
с 3-го курса. «Раньше он просто не зна-
ет, и мы не знаем, на что он способен. 
С 3-го курса уже прошел фундамент, 
поэтому осознанно может заключать 
договор и понимает, где он себя най-
дет в компании в будущем», — сказала 
она. Что касается производственных 
полигонов, Людмила Панкова отмети-
ла, что они нужны, но создавать и под-
держивать их специально для обуче-
ния — это очень дорогостоящая исто-
рия. К тому же оборудование и техно-
логии быстро устаревают. Поэтому, 
считает она, оптимально прохождение 
практики на реальном производстве.

Сергей Свентский, заместитель 
генерального директора по науке 
«Газпром ВНИИГАЗа», обратил вни-
мание на подготовку кадров не толь-
ко для производства, но и для отрас-
левой науки. По его словам, специа-
лист, работающий в институте и од-
новременно продолжающий обуче-
ние в магистратуре и аспирантуре, 
имеет доступ к огромной базе и, кро-
ме того, выполняет свою диссерта-
ционную работу на пользу конкрет-
ному предприятию. Научно-исследо-
вательский институт принимает еже-
годно сотни новых специалистов.

При этом он обратил внимание 
на то, что хороший специалист сегод-
ня должен иметь навыки программи-
рования и обработки больших объ-
емов данных, но такие студенты за-
частую выбирают дальнейший путь 
в ИТ, но не в отраслях приложения 
таких знаний. По его словам, чтобы 
стимулировать студентов, обладаю-
щих цифровой грамотностью, оста-
ваться в нефтегазовой отрасли, не-
обходимо проработать сильную со-
циальную защищенность будущего 
специалиста.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ГАЗОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ОТРАСЛИ
Чего хотят от цифровизации нефте-
газовые компании и могут ли это пре-
доставить отечественные вендоры, 
обсуждалось на круглом столе науч-
но-практической конференции по га-
зопереработке  имени И. П. Афана-
сьева. Модератором круглого стола 
выступил Илья Шура, заместитель 
директора по развитию ООО «Наука». 
Среди участников со стороны вендо-
ров – представители компаний-раз-
работчиков программного обеспече-
ния и различных цифровых решений 
для нефтегазовой отрасли, со стороны 
заказчиков — руководители подразде-
лений предприятий группы «Газпром».

Что стоит за словами «импорто-
независимость» и «технологический 
суверенитет», что происходит на рос-
сийском рынке ПО после ухода меж-
дународных вендоров, чего именно 
хотят компании нефтегазовой от-
расли от цифровизации для реше-
ния своих производственных задач 
и как на это смотрят отечественные 
разработки? Эти вопросы обсужда-
лись в ходе дискуссии.

Говоря о задаче достижения  
ИТ-суверенитета страны, Илья Шура 
отметил: «Пути назад точно не будет, 
и мы вынуждены критически важные 
системы решать на национальном 
уровне». 

Леонид Шиллинг, начальник от-
дела аналитического мониторинга 
и прогноза Инженерно-технического 
центра ООО «Газпром переработка», 
сказал: «Мы вместе движемся к циф-
ровому суверенитету. Но существует 
мнение, что функционал многих оте-
чественных программ пока недоста-
точен, чтобы специалисты компании 
могли «безшовно» перейти с одной 
программы на другую».

Илья Шура поставил вопрос, 
только ли факт перехода на отече-
ственные программные продук-
ты будет означать достижение су-
веренитета. По мнению Леонида 
Шиллинга, главенствующий фак-
тор на первом этапе — охват всего 
функционала, к которому привыкли 
потребители. Второй фактор — воз-

можность развивать дальше, работа 
на опережение.

Вадим Подольный, технический ди-
ректор ООО «Лаборатория технологий 
автоматизации», согласен с важностью 
задачи технической независимости, 
чтобы заместить на внутреннем рынке 
ушедших разработчиков ПО. Эта ситу-
ация, конечно, дает возможность оте-
чественным компаниям зайти на слож-
ные высокоинтеллектуальные рынки, 
но и среди них большая конкуренция. 
Многие участники дискуссии заметили, 
что конкурентная среда в этой сфере 
чрезвычайно важна.

Что касается конкурентного уровня 
российских разработчиков на внеш-
них рынках, Вадим Подольный отме-
тил, что российские вендоры выгод-
но отличаются от международных 
гигантов гибкостью, адаптивностью 
под клиента и готовностью выпол-
нять специфические задачи заказчи-
ков, а не просто тиражировать свой 
готовый продукт.

Рустам Рустамов, заместитель ге-
нерального директора ООО «Ред 
Софт», подчеркнул важную роль от-
раслевого заказчика при разработке 
отраслевого ПО. Здесь нужна обрат-
ная связь, в то время как в других об-
ластях разработку лучше оставить 
самим цифровикам. Представители 
вендоров, участвующие в круглом 
столе, единодушны в необходимо-
сти тесного взаимодействия с такими 
сотрудниками компаний-заказчиков, 
которые до тонкостей понимают все 
производственные задачи и при этом 
грамотны в цифровой области, чтобы 
ставить задачи. Для разработки про-
изводственного ПО нужен грамотный 
экспертный междисциплинарный 
технолог, но таких уникальных людей 
очень мало, считают вендоры, и это, 
кстати, сигнал для отраслевой систе-
мы образования и подготовки кадров.

На необходимость объединения 
компетенций в процессе разработ-
ки и на то, что важно учитывать это 
в системе образования, указал Вик-
тор Дозорцев, директор по развитию 
ООО «Центр цифровых технологий».

Участники дискуссии также обсу-
дили экономические условия для ра-
боты вендоров и ситуацию с мерами 
господдержки. Рустам Рустамов ска-
зал: «Мы очень благодарны государ-
ству за оказанные меры поддерж-
ки, но больше предпочитаем меры 
не финансовые, а, скажем налоговые 
льготы. Финансирование через гран-
ты достаточно опасно, поскольку все 
меняется, и в течение определенно-
го срока можно оказаться не в состо-
янии выполнить именно ту задачу, 
под которую грант выдан». Он счита-
ет, что эти деньги лучше направить 
на создание спроса – чтобы у заказ-
чиков были деньги покупать разра-
ботанные продукты. Однако не все 
вендоры согласились с таким мнени-
ем. Вместе с тем все озабочены рез-
ким подъемом НДС и страховых вы-
плат уже с 2026 года, когда сверстаны 
бюджеты, что может серьезно затор-
мозить общий темп разработки необ-
ходимых продуктов для достижения 
суверенитета.

Также участники круглого стола 
обсудили вопросы сертификации, 
особенно в отраслях, связанных с ли-
цензированием деятельности, опти-
мизации этого процесса, в том числе 
посредством программных аппарат-
ных комплексов, и связанное с этим 
межвендорное взаимодействие с це-
лью интегрированности различных 
отдельных продуктов.
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КЛИМАТИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ГАЗОПЕРЕРАБОТКИ

V ЮБИЛЕЙНЫЙ БИЛЬЯРДНЫЙ ТУРНИР 
НА К УБОК ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОГО 
ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

Круглый стол «Углеродная ней-
тральность и обеспечение экологи-
ческой безопасности газоперера-
ботки» стал заключительной частью 
двухдневной IV научно-практиче-
ской конференции имени И. П. Афа-
насьева «Развитие нефтегазопере-
рабатывающих производств и пер-
спективные технологии переработ-
ки углеводородного сырья».

Модератором круглого стола вы-
ступила Надежда Шевелева, доцент 
кафедры экономики нефтяной и га-
зовой промышленности Российского 
государственного университета неф-
ти и газа (НИУ) имени И. М. Губкина.

В ходе дискуссии обсуждались 
следующие вопросы:
•	 стратегии низкоуглеродного раз-
вития предприятий нефтегазового 
сектора РФ в контексте ОНУВ-2035 
(NDC, национальные вклады и пла-
ны действий, связанных с измене-
нием климата, стран-участниц Па-
рижского соглашения);
•	  влияние глобальной и нацио-
нальной климатической повестки 
на стратегии предприятий нефтега-
зового сектора РФ;
•	 административные и экономиче-
ские инструменты углеродного ре-
гулирования: кнут или пряник;

•	 природа целеполагания нефте-
газовых компаний на пути к угле-
родной нейтральности;
•	 предпосылки реализации кли-
матических проектов (технологиче-
ская целесообразность, экономиче-
ская эффективность, ESG-рейтинги 
или условие инвестиционной при-
влекательности?);
•	 актуальный срез взаимодействия 
государственных органов, научного 
сообщества и нефтегазового секто-
ра в контексте климатической по-
вестки.

Среди участников круглого сто-
ла: Владимир Быстрых, замести-
тель начальника отдела охраны 
окружающей среды ООО «Газпром 
переработка»; Андрей Петрухин, 
начальник отдела устойчивого раз-
вития департамента стратегии, 
инноваций и устойчивого разви-
тия ПАО «Газпром нефть»; Миха-
ил Ощепков, главный специалист 
управления инвестиционного ана-
лиза проектов ООО «Газпром ин-
вестпроект»; Илья Нагайцев, ру-
ководитель проекта направления 
по реализации климатических про-
ектов ООО «Аналитический центр 
ТЭК»; Наталия Попадько, доцент 
кафедры стратегического управ-

ления топливно-энергетическим 
комплексом РГУ нефти и газа име-
ни И. М. Губкина; Владимир Лукин, 
руководитель органа по валида-
ции и верификации ООО «Кэпт 
Верификация», партнер консал-
тинговой фирмы Kept.

Глобальная климатическая по-
литика имеет единый вектор, 
однако на уровне разных стран 
и объединений инициативы 
по ужесточению углеродного ре-
гулирования чередуются с про-
тивоположными решениями, вы-
ходом из соглашений. На корпо-
ративном уровне принимаются 
цели сокращения выбросов, по-
рой очень амбициозные. В усло-
виях роста добычи и переработ-
ки сокращения выбросов даются 
компаниям совсем не просто, от-
метила Надежда Шевелева.

Она попросила представителей 
компаний и экспертов высказать-
ся, какие изменения в действую-
щем углеродном регулировании 
РФ они считают оптимальными 
для нефтегазового комплекса; 
реализуемы ли целевые цифры, 
поставленные в ОНУВ-2035; мож-
но ли определить стоимость со-
кращения выбросов парниковых 
газов и экологических проектов 
и как это сочетается с производ-
ственными задачами компаний. 
Представители компаний кон-
статировали, что принятые ими 
на себя обязательства — это за-
явленная экологическая полити-
ка, рассчитанная с учетом необхо-
димости развития при бережном 
отношении к вопросам экологии 
и климата. Все согласились с тем, 
что уравнительный подход к опре-
делению целевых показателей 
невозможен ни внутри нефтега-
зовой отрасли, ни на межотрасле-
вом уровне. Участники обсудили 
проблематику ценообразования 
на выбросы и прочие вопросы ре-
гулирования.

Как и всегда, бильярдный турнир, организованный РГО, 
стал ярким событием в культурной жизни Петербургского 
международного газового форума (ПМГФ-2025). Он прохо-
дил 8 октября в дисциплине «свободная пирамида», выдал-
ся зрелищным и закончился поздно вечером.
Турнир собрал видных представителей газовой отрасли, 
бизнес-элиты и увлеченных этим видом спорта. Привет-
ственным словом участников турнира встречал вице-пре-
зидент, исполнительный директор РГО Николай Исаков.
В этом году турнир приобрел международный статус благо-
даря участию генерального директора холдинга «БелОМО» 
Александра Мороза. Днем в рамках форума одно из круп-
нейших предприятий Беларуси подписало с Российским га-
зовым обществом договор о стратегическом сотрудниче-
стве, а вечером стороны продолжили неформальное обще-
ние за зеленым сукном. 

•	 Трехкратным обладателем Кубка Президента 
РГО стал Антон Сергеев, генеральный директор 
ООО «Вектор Групп», в который раз отстояв титул 
чемпиона.
•	 Двукратным серебряным призером стал Дмит- 
рий Тананыхин, декан нефтегазового факультета 
Санкт-Петербургского горного университета, сно-
ва забрав серебро.
•	 Внеся немалую интригу в борьбу, 
Александр Мороз, генеральный директор 
ООО «БелОМО», забрал третье место.

В награждении призеров принял участие президент Феде-
рации бильярдного спорта, президент Российского газово-
го общества Павел Завальный.
В течение всего мероприятия атмосфера была заряже-
на позитивом, а участники получали массу удовольствия 
от игры и общения друг с другом.
Организаторы турнира выражают благодарность всем 
участникам и зрителям за поддержку и активное участие 
в мероприятии. Отдельное спасибо судьям за их професси-
онализм! 
До встречи в следующем году!

Оргкомитет турнира: Российское газовое общество и Федерация бильярдного спорта Санкт-Петербурга.
Партнеры турнира: Конгрессно-выставочный центр «Экспофорум», ПАО «Газпром», Центр бильярда PLAYPOOL,  Федерация бильярдного спорта России.
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Российская наука всегда была и оста-
ется одним из символов интеллекту-
альной мощи страны. Сегодня, когда 
современная промышленность пере-
живает этап стремительных перемен, 
особенно важно создавать и внедрять 
новые технологии, которые помогут 
не только укрепить статус нашей на-
уки на мировом уровне, но и решить 
целый ряд задач социально-экономи-
ческого развития страны. Компания 
ONSINT, отечественный разработчик 
и производитель промышленных ла-
зерных порошковых 3D-принтеров 
по технологии SLM (печать метал-
лами) и единственный отечествен-
ный производитель промышленных 
3D-принтеров по технологии SLS (пе-
чать полимерами), считает вклад в со-
временную науку своим приоритетом.

Одной из ключевых задач ком-
пании является реализация проек-
тов, определенных Стратегией науч-
но-технологического развития Рос-
сийской Федерации, которые ори-
ентированы на переход к передовым 
технологиям проектирования и со-
здание высокотехнологичной продук-

АДДИТИВНЫЕ
ТЕХНОЛОГИИ
Новые возможности в проектировании и производстве

также производство медных изде-
лий со сложной геометрией и вну-
тренними каналами — индукционных 
катушек, радиаторов охлаждения, 
теплообменников и реакторов. Уже 
получены успешные результаты пе-
чати на высокомощных ИК-лазерах 
изделий, обеспечивающих эффек-
тивный отвод тепла в высокопроиз-
водительных устройствах электро-
ники и приборостроения.

Параллельно специалисты ком-
пании разрабатывают 3D-принтер 
с альтернативным источником излу-
чения длиной волны 535 нм (зеленый 
спектр), что позволит достигать бо-
лее высокой детализации, создавать 
изделия с тонкими стенками и форми-
ровать контролируемую пористость 
для производства фильтров различ-
ного назначения.

КАДРЫ, ЭКСПЕРТИЗА 
И ОТРАСЛЕВОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО

Наряду с разработкой оборудования 
ONSINT уделяет особое внимание 
подготовке кадров и развитию отрас-
левой экспертизы: компания помога-
ет предприятиям и вузам создавать 
научно-производственные центры, 
оказывает услуги по реверс-инжи-
нирингу и адаптации 3D-моделей 
под аддитивное производство, а так-
же располагает собственным участ-
ком промышленной 3D-печати. 

Опыт ONSINT демонстрирует, 
что аддитивные технологии пере-
стали быть лишь инструментом про-
тотипирования. Сегодня это ре-
альный производственный ресурс, 
способный ускорить разработку, 
снизить затраты и повысить техно-
логическую гибкость предприятий. 
Поэтому особенно важно продолжать 
работу над их совершенствованием 
и расширением сферы применения, 
что становится возможным при стра-
тегической поддержке Российского 
газового общества.

Сотрудничество с Российским га-
зовым обществом имеет особое зна-
чение для внедрения передовых ад-

М
А

ТЕ
Р

И
А

Л
Ы

 П
А

Р
ТН

ЕР
О

В

ции. Таким образом, компания актив-
но внедряет в свою работу аддитив-
ные технологии, при помощи которых 
становится возможным значительно 
ускорить цикл проектирования и про-
изводства, снизить издержки и от-
крыть новые перспективы для высо-
котехнологичных отраслей.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ДРУГОГО УРОВНЯ

Возможности аддитивных технологий 
позволяют решать задачи, которые 
при традиционном производстве были 
бы крайне затратными или вовсе нереа- 
лизуемыми: например, изготовление 
прототипов изделий, деталей сложной 
геометрической формы, изделий с ис-
ключительной изотропностью свойств. 

Более того, аддитивные техноло-
гии позволяют значительно снизить 
объем производственных отходов. 
Так, для создания изделия исполь-
зуется исключительно необходимое 
количество материала, что напря-
мую отражается на экономике про-
изводства. Для сравнения, при тра-

диционном 3-х или 5-координатном 
фрезеровании деталей из специаль-
ных сплавов отходы могут достигать 
до 80% дорогостоящего материала.

Ключевым преимуществом также 
является скорость — изделие созда-
ется «здесь и сейчас», без ожидания 
поставок.

РАСШИРЕНИЕ ЛИНЕЙКИ 
ИСХОДНЫХ МАТЕРИАЛОВ

В последние годы компания ONSINT 
активно расширяет перечень мате-
риалов, доступных для 3D-печати. 
Постоянные эксперименты с новыми 
составами уже приносят ощутимые 
результаты. Так, одной из значимых 
разработок стала технология печа-
ти высокотемпературными полиме-
рами, в частности медицинским РЕЕК 
(полиэфирэфиркетон). Этот матери-
ал отличается высокой прочностью, 
износостойкостью, устойчивостью 
к агрессивным средам и облучению, 
а главное  — биосовместимостью, 
что позволяет применять его, напри-
мер, в краниопластике. В рамках про-
екта с Сеченовским университетом 
специалисты компании разработали 
не только новые технологии печати, 
но и сам 3D-принтер.

Успешные испытания были про-
ведены и с промышленным углена-
полненным РЕКК (полиэфиркетон-
кетон), выдерживающим темпера-
туру до 212°C. Его механические 
характеристики превосходят РЕЕК, 
что делает материал востребован-
ным при создании нагруженных уз-
лов высокотехнологичных изделий.

Сегодня ONSINT заключает согла-
шения с разработчиками композитов 
и формирует «дорожную карту» вза-
имодействия с потенциальными по-

требителями, что позволит вывести 
направление SLS-печати на новый 
уровень с применением отечествен-
ных материалов.

ДЛЯ ТЭК 
И ДВИГАТЕЛЕСТРОЕНИЯ

В направлении SLM компания ONSINT 
ведет разработку высокотемператур-
ного 3D-принтера, который позво-
лит производить сложные изделия 
из специальных сплавов, востребо-
ванных в двигателестроении, атом-
ной и газовой энергетике. Речь идет 
о температурах свыше 1000°C, что от-
крывает возможность изготовления 
ключевых компонентов для газотур-
бинных установок и реактивных дви-
гателей БПЛА. 

Перспективным направлением 
металлической 3D-печати остается 

дитивных технологий в промышлен-
ное производство. РГО играет клю-
чевую роль в консолидации отрас-
ли, создавая площадку для обмена 
опытом, выработки стратегических 
решений и продвижения инноваций 
в нефтегазовом секторе. Благодаря 
экспертной аналитике, дискуссиям 
и форумам, организуемым РГО, ком-
пании получают возможность эффек-
тивно развивать новые технологии, 
адаптируя их к потребностям отрас-
ли. Именно такое взаимодействие, 
ценное и перспективное для ONSINT, 
открывает новые горизонты для раз-
вития аддитивных технологий в рос-
сийской промышленности. 

Компания ONSINT, являясь чле-
ном Российского газового обще-
ства, осознает особую значимость 
совместной работы для укрепления 
и продвижения российской науки. 
В рамках дальнейшей модернизации 
промышленности следующим шагом 
станет создание специализирован-
ного комитета из числа членов РГО, 
успешно внедривших аддитивные 
технологии в свои производствен-
ные процессы.

Благодаря поддержке РГО и сов- 
местным усилиям нового комитета 
компания ONSINT продолжит разви-
вать передовые аддитивные реше-
ния, совершенствовать технологии 
и способствовать их масштабному 
внедрению в российскую промыш-
ленность, открывая новые возмож-
ности для отрасли и науки. 
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ООО «Газпром добыча Уренгой» в но-
ябре 2022 года ввело в эксплуатацию 
газоконденсатный промысел № 21 
(ГКП-21). Согласно ст. 97 Федерального 
закона от 22.07.2008 № 123-ФЗ «Тех-
нический регламент о требованиях 
пожарной безопасности», на ГКП-21 

Приоритетным направлением ООО «Газпром добыча Уренгой» является повышение уровня промышленной 
и пожарной безопасности на предприятии. Для осуществления данных целей создана первая ведомственная 
пожарная часть, расположенная на газоконденсатном промысле № 21. Основными ее задачами являются 
проведение профилактических действий по контролю за соблюдением требований пожарной безопасности, 
спасение людей, имущества, организация тушения пожаров и осуществления аварийно-спасательных 
работ на опасных производственных объектах.

СОЗДАНИЕ ВЕДОМСТВЕННОЙ 
ПОЖАРНОЙ ЧАСТИ
ООО «Газпром добыча Уренгой»

УДК 699.81
2.10.1 Пожарная безопасность (технические науки)

90

энергоснабжения, управления про-
изводственными процессами и т. д.) 
имеют двойную схему резервирова-
ния систем бесперебойного питания, 
а некоторые и больше двух.

Энергоснабжение здания пожар-
ного депо осуществляется от внешних 
источников. При отключении внешне-
го энергоснабжения пожарное депо 
в автоматизированном режиме пе-
реходит на энергоснабжение от ди-
зельных электростанций охраняемого 
объекта. При отсутствии же снабже-
ния и от этих источников — от соб-
ственного источника бесперебойного 
питания (ИБП), рассчитанного на 24 
часа непрерывной работы. Помимо 
этого, пункт связи пожарной части 
оборудован своим ИБП для обеспе-
чения устойчивой радио- и телефон-
ной связи.

При проектировании и строитель-
стве здания пожарного депо были 
осуществлены мероприятия для до-
стижения полной автономии систем 
жизнеобеспечения. Системы отопле-
ния (водяная, воздушная), вентиля-
ции и кондиционирования воздуха 
поддерживают необходимую темпе-
ратуру воздуха в помещениях пожар-
ного депо в автоматическом режиме. 
Понижение температуры обеспечи-
вают современные и эффективные 
системы кондиционирования с са-
монесущим шумо- и теплоизолиро-
ванным корпусом и интегрирован-
ной автоматикой «Зевс-14», «Зевс-18» 
и «Зевс-22».

Контроль температуры воздуха 
внутри здания осуществляется с по-
мощью датчиков, сигнал от которых 
передается в центральный контрол-
лер, обеспечивающий автоматиче-
скую регулировку количества пода-
ваемого теплоносителя.

Для отображения информации 
о погодных условиях, а также в со-
ответствии с требованиями правил 
по охране труда в подразделениях 
пожарной охраны в здании пожар-
ного депо установлена метеостанция. 
В гараже пожарной техники на вид-
ном месте размещено световое таб- 
ло «Импульс-911» с подключенными 

Рисунок 1. Здание ведомственной  
пожарной части
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Руслан Елисеев, ведущий инженер пожарной части Газоконденсатного промысла № 21 Газопромыслового 
управления по разработке ачимовских отложений
Сергей Чернов, заместитель начальника управления по автоматизации технологических процессов 
Управления автоматизации и метрологического обеспечения (УА и МО)
Виталий Субботин, старший мастер участка автоматизированных систем безопасности УА и МО
Булат Нуриев, ведущий инженер по автоматизации и механизации производственных процессов участка 
автоматизированных систем безопасности УА и МО

как опасном производственном объ-
екте должно быть размещено подраз-
деление пожарной охраны.

Основной деятельностью создан-
ной пожарной части является обеспе-
чение пожарной и промышленной 
безопасности на объектах Газопро-

мыслового управления по разработке 
ачимовских отложений (ГПУ п РАО), 
в том числе:
•	 организация и несение караульной 

службы;
•	 тушение пожаров и проведение 

аварийно-спасательных работ;

•	 взаимодействие с федеральной 
противопожарной службой Госу-
дарственной противопожарной 
службы и федеральным государ-
ственным пожарным надзором.
В задачи пожарной части входят:

•	 организация и осуществление про-
филактики пожаров на подведом-
ственных объектах;

•	 организация и осуществление 
тушения пожаров в населенных 
пунктах, на производственных 
объектах и объектах инфраструк-
туры;

•	 проведение аварийно-спасатель-
ных работ, связанных с тушением 
пожаров, газоспасательных ра-
бот, спасение людей и имущества 
при пожарах, оказание первой по-
мощи;

•	 оказание содействия специали-
зированным противофонтанным 
подразделениям ПАО «Газпром» 
в предупреждении и (или) лик-
видации пожаров при прове-
дении работ на скважинах, экс-
плуатируемых подразделениями 
ООО «Газпром добыча Уренгой».

ОСОБЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
К ЗДАНИЮ 
ПОЖАРНОГО ДЕПО

Здание пожарного депо (рис. 1), в ко-
тором размещается пожарная часть 
ГКП-21, соответствует всем требова-
ниям законодательства в области по-
жарной безопасности и оборудовано 
современными системами связи, ви-
деонаблюдения, автоматизирован-
ными системами контроля и управ-
ления, интегрированными с охраня-
емым объектом при помощи опти-
ко-волоконных локально-вычисли-
тельных сетей.

Учитывая высокую важность зда-
ния пожарного депо в обеспечении 
готовности подразделения к неза-
медлительному выезду дежурного 
караула при поступлении сигнала 
тревоги, при проектировании зало-
жен принцип резервирования. Все 
основные инженерные системы зда-
ния (отопления, вентиляции, связи, 

к нему датчиками температуры воз-
духа и анемометром, установленным 
на крыше здания, для определения 
скорости и направления ветра. Все 
эти параметры и информация о не-
благоприятных погодных условиях, 
таких как туман, снег, гололед, дождь, 
выводятся на табло и передаются 
на центральный контроллер тепло-
вого узла.

В здании пожарного депо разме-
щен гараж-стоянка для пожарно-спа-
сательной техники, которая обору-
дована системой контроля содержа-
ния угарного газа в воздушной сре-
де. При обнаружении концентрации 
угарного газа автоматически вклю-
чается аварийная приточно-вытяж-
ная вентиляция, звуковая и свето-
вая сигнализация о загазованности. 
Для предотвращения выброса отра-
ботанных газов от двигателя пожар-
ных автомобилей в помещениях сто-
янки пожарной техники предусмо-
трена система удаления выхлопных 
газов «СовПлим», которая автомати-
чески включается при срабатывании 
сигнала «Тревога» в здании пожар-
ного депо.
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КОМПЛЕКТАЦИЯ  
И СВЯЗЬ

Для реагирования на пожары и чрез-
вычайные ситуации пожарная часть 
ГКП-21 укомплектована тремя авто-
цистернами на базе автомобилей 
«Урал». Пожарные автомобили ос-
нащены современным оборудовани-
ем для выполнения поставленных за-
дач. Каждый автомобиль оснащен на-
вигационной спутниковой системой 
ГЛОНАСС, системой видеофиксации 
с тремя видеокамерами, системой на-
вигации, системами связи (две радио- 
станции, сотовый телефон), газо- 
анализатором для определения угле-
водородов, тепловизором для поис-
ка пострадавших, гидравлическим 
аварийно-спасательным инструмен-
том, механизированным инструмен-
том (бензопила, дисковый бензорез) 
и иными средствами спасения и за-
щиты, согласно нормам.

Пункт связи пожарной части обес- 
печен внутриобъектовой телефонной 
и радиосвязью, телефонной связью 
общего пользования, отдельной ра-
диосвязью для взаимодействия с дру-
гими видами пожарной охраны. Си-
стемы телефонной и подвижной ра-
диосвязи, установленные в пожарной 
части ГКП-21, объединены в единое 
информационное пространство и по-
зволяют взаимодействовать с под-
разделениями МЧС и руководством 
объекта. Дополнительно для обе-
спечения непрерывной и устойчи-
вой связи пожарная часть оснащена 
средствами сотовой связи корпора-
тивного уровня, которые закреплены 
за автомобильной техникой, пунктом 
связи и руководством части. Для кон-
троля и анализа предпринятых дей-
ствий в составе оборудования связи 
предусмотрена система записи пере-
говоров персонала пожарной части.

ли систему речевого (голосового) опо-
вещения внутри и снаружи комплекса 
зданий пожарного депо и двухрежим-
ную систему тревожной сигнализации.

Первый режим «Учебная трево-
га» предполагает оповещение пер-
сонала только на первом этаже зда-
ния, тональность сигнала оповеще-
ния более спокойная чередующаяся 
с голосовым сообщением женским 
голосом: «Внимание, учебная трево-
га!» В этом режиме работники отды-
хающей смены, находящиеся в поме-
щениях для междусменного отдыха 
персонала, расположенных на вто-
ром этаже здания пожарного депо, 
не оповещаются.

Второй режим «Тревога» запуска-
ет систему оповещения на всех этажах 
здания пожарного депо, в том числе 
и на наружной территории пожарной 
части. Включается громкая сирена, 
чередующаяся с голосовым сообще-
нием мужским голосом: «Внимание. 
Тревога!» Пульты ручного включения 
тревожной сигнализации располо-
жены в помещении диспетчера по-
жарной части и на посту дневального 
по пожарной части.

Следует отметить, что автоматиза-
ция системы оповещения работников 
пожарной части ГКП–21 реализована 
исключительно на оборудовании рос-
сийского производства. 

Но какими бы современными 
ни были системы, их обслуживание, 
испытание и контроль за их состоя-
нием выполняет человек. Контроль 
за работой всех этих систем в режиме 
реального времени осуществляется 
оперативным персоналом объекта 
с его автоматизированного рабоче-
го места.

Численность работников пожар-
ной части позволяет обеспечить вы-
езд трех отделений при поступлении 
сообщения о пожаре (аварии).

Для проведения спасательных ра-
бот в зоне загазованности работники 
части аттестованы в качестве спаса-
теля с правом проведения газоспа-
сательных работ и аварийно-спаса-
тельных работ, связанных с тушением 
пожаров.

ГЛАВНОЕ — БЕЗОПАСНОСТЬ

В завершение следует отметить, 
что высокий уровень материаль-
но-технической оснащенности и ав-
томатизации деятельности ведом-
ственной пожарной части позволя-
ет успешно решать задачи по обес- 
печению пожарной и промышлен-
ной безопасности объектов защиты 
ООО «Газпром добыча Уренгой».

С момента строительства и вво-
да в эксплуатацию ГКП-21 не допу-

щено ни одного пожара (аварии). 
При проведении административ-
но-производственного контроля 
различных уровней, а также прове-
рок и оценки организационно-тех-
нической готовности уполномо-
ченными представителями ООО 
«Газпром газнадзор» количество 
выявляемых нарушений ежегодно 
снижается. Наряду с этим специа-
листы пожарной части самостоя-
тельно организовали устранение 
и приведение в соответствие с тре-
бованиями нормативных докумен-
тов противопожарное состояние 
газоконденсатного промысла.

Большой плюс ведомствен-
ной пожарной части в том, 
что пожарные являются работника-
ми ООО «Газпром добыча Уренгой» 
и лично заинтересованы в безопас-
ности предприятия, которое защи-
щают от пожаров, в том числе актив-
но помогая специалистам газового 
промысла в решении других задач.

Рисунок 2. Помещение диспетчерской  с оконечными устройствами 
автоматизированных систем

1.	 Федеральный закон от 22 июля 2008 года № 123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности».
2.	 Приказ МЧС России от 16 сентября 2024 года № 777 «Об утверждении Боевого устава подразделений пожарной охраны, опреде-
ляющего порядок организации тушения пожаров и проведения аварийно-спасательных работ».
3.	 Проектная документация, разработанная Тюменским филиалом ООО «Газпром проектирование» шифр 1776 «Дообустройство 
второго опытного участка Ачимовских отложений Уренгойского нефтегазоконденсатного месторождения на полное развитие».
4.	 Приказ ОАО «Газпром» от 12 января 2000 года № 3 «Об утверждении Положения о ведомственной пожарной охране ОАО «Газпром».
5.	 Приказ ОАО «Газпром» от 16 мая 2001 года № 36 «Об утверждении «Наставления по организации деятельности подразделений 
ведомственной пожарной охраны ОАО «Газпром».

Список литературы

АВТОМАТИЗАЦИЯ  
И РЕАГИРОВАНИЕ

В здании пожарного депо применены 
самые современные подходы к авто-
матизации процессов, позволяющие 
диспетчеру удаленно (из здания по-
жарного депо) совместно с дежурным 
персоналом пульта управления тех-
нологическими процессами газового 
промысла контролировать состояние 
систем противопожарной защиты ох-
раняемого объекта в режиме реаль-
ного времени.

Автоматизированная система по-
жарной сигнализации, контроля за-
газованности (АСПС, КЗ) вместе с си-
стемой видеонаблюдения позволяет 
оперативно выявлять нештатные си-
туации на охраняемом объекте, вклю-
чать в работу систему оповещения 
и управления эвакуацией людей, при-
водить в действие систему пожароту-
шения без участия диспетчера пожар-
ной части, в автоматическом режиме 
включать сигнал тревоги в здании 
пожарного депо, тем самым сокра-
щать время реагирования пожарного 
подразделения.

При включении сигнала «Тревога» 
в здании пожарного депо осущест-
вляются сбор и выезд подразделения 
к месту вызова. До прибытия к месту 
вызова дежурного караула пожар-
ной части системы газового и пен-
ного пожаротушения охраняемого 
объекта осуществляют тушение по-
жара на ранних стадиях его развития.

Все системы здания пожарного 
депо и охраняемого объекта взаимо- 
связаны между собой локальными вы-
числительными сетями, что позволяет 
с помощью специальных алгоритмов 
обеспечивать автоматизированное 
управление и реагирование на раз-
личные нештатные ситуации (рис. 2). 
Все эти инновационные идеи были 
воплощены в период ввода в экс-
плуатацию пожарной части ГКП–21. 
Специалисты Управления автомати-
зации и метрологического обеспече-
ния ООО «Газпром добыча Уренгой» 
дополнительно разработали и внедри-

Эпизод соревнований по пожарно- 
прикладному спорту в августе 2025 года

Эпизод соревнований по пожарно- 
прикладному спорту в августе 2025 года
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И С ТО РИ ЯИСТОРИ Я

или Почему в СССР 
не построили заводы СПГ?

чительно затрудняло оценку пер-
спектив нефтегазоносности этого 
сурового края.

В 1954 году в соответствии с ре-
шением правительства Всесоюз-
ный нефтяной исследовательский 
геологоразведочный институт 
(ВНИГРИ) приступил к изучению 
нефтеносности Сибири силами 
нескольких экспедиций, включая 
Салехардскую, в которую входи-
ло 4 полевых партии, работавших 
вдоль восточного склона Урала 
от города Верхотурье на юге до ре-
ки Щучья на севере. В Щучьинском 
районе (основание полуострова 
Ямал) были установлены новые 
нефтепроявления в девоне, пред-
ставляющие собой жидкие и твер-
дые битумы, пропитывающие по-
ристые породы и заполняющие 
трещины. Эти нефтепроявления 
были приурочены к живетскому 
и фаменскому ярусам, встречаясь 
также по всему разрезу среднего 
и верхнего девона и нижнего кар-
бона. Было установлено наличие 
крупного синклинория, осложнен-
ного довольно пологими (обычно 
углы наклонов крыльев 20–30°) ан-
тиклиналями и синклиналями, по-
гружающегося к востоку [1].Юрий Евдошенко, к.ист.н., редактор исторической литературы ЗАО «Издательство «Нефтяное хозяйство»

ЯМАЛЬСКАЯ 
АЛЬТЕРНАТИВА,

Из истории мировой СПГ-индустрии

1941 — запуск первого масштабного производства СПГ в штате 
Огайо, США.

1959 — первая танкерная доставка СПГ из США в Великобрита-
нию на модифицированном танкере, первая доставка СПГ 
из США в Японию.

1964 — построен завод в Алжире, начались  регулярные пере-
возки СПГ танкерами, запущен первый терминал 
по регазификации во Франции.

1969 — начало долгосрочных поставок из США (Кенай, Аляска) 
в Японию.

1971 — начались поставки из Ливии в Испанию и Италию.

Производство и экспорт СПГ начали:

1972 — Бруней, 1977 — Индонезия, 1983 — Малайзия,  
1989 — Австралия.

Первые тюменские месторождения 
природного газа (Березово-Игрим-
ская группа), небольшие по запасам, 
имели местное значение. Они мог-
ли обеспечить некоторую долю по-
требностей промышленного Ура-
ла. То же можно сказать и о первых 
месторождениях, открытых в На-
дым-Пур-Тазовском междуречье. 
27 сентября 1962 года при бурении 
Тазовской опорной скважины Р-1 
с глубины 2200 м был получен мощ-
ный фонтан воды и газа. Газопро-
воды Игрим — Серов и Тазовское — 
Норильск успешно решали пробле-
му связи производителя и потре-
бителя. Однако дальнейшие гео-
логические открытия 1960–1970- х 
годов повысили ставки и заставили 

направить газ из полярных райо-
нов сначала в центр страны, а затем 
и в зарубежье, ближнее и дальнее 
европейское.

Геологи открывают 
Ямал
Северные районы Тюменской об-
ласти занимают территорию, распо-
ложенную к северу от 62° с. ш. пло-
щадью 830 тыс. км2. В течение 1950–
1970-х годов шли поисково-разве-
дочные работы на нефть и газ в рай-
онах Крайнего Севера, прежде всего 
в междуречье Енисея и Оби. С на-
чала 1950-х годов решался вопрос: 
где — на Ямале или в Надым-Пур-Та-
зовском междуречье — будут сдела-

ны первые значительные открытия 
нефти или газа, какой из этих двух 
районов откроет масштабную про-
мышленную эксплуатацию.

В наследство от Главсевморпути 
осталась геологическая карта Яма-
ла, которая была составлена в 1952–
1956 годах совместными усилиями 
сотрудников НИИ геологии Арктики 
(НИИГА), Всесоюзного аэрогеоло-
гического треста и Всероссийско-
го научно-исследовательского ге-
ологического института (ВСЕГЕИ). 
На ней территория полуострова 
была сплошь покрыта отложениями 
четвертичного периода, которые 
малоинформативны для традици-
онной глазомерной геологической 
съемки при поисках нефти, что зна-

В 1956 году Обская экспедиция 
НИИГА начала структурно-поис-
ковое бурение. Скважина № 1 бы-
ла заложена у поселка Новый Порт 
и закончена в 1957 году на отметке 
504,3 м. В скважине были встречены 
слабые газопроявления (93% мета-
на, 0,5% тяжелых углеводородов), 
проведен комплекс каротажных, 
гео- 
термических и гидрогеологических 
исследований [2].

С 1960 года бурение велось си-
лами Ямало-Ненецкой комплекс-
ной геологоразведочной экспеди-
ции (ЯНГРЭ, г. Салехард) Тюменско-
го территориального геологиче-
ского управления (ТТГУ). Был про-
веден ряд профилей структурного 
бурения и сейсмические исследо-
вания в районе Яр-Сале и по Об-
ской губе. В одной из скважин был 
получен небольшой приток неф-
ти из трещиноватых порфиритов 
фундамента, вскрытых скважиной 
№ 32-пр в сводовой части Верхо-
реченского поднятия. Это откры-
тие резко повысило перспективы 
нефтегазоносности южной части 
Ямала и привлекло к ней живей-
ший интерес как к новому перво-
очередному району для поисков 

План заложения первых структур-
но-картировочных скважин на Ямале, 
1953 г., РГАЭ

Строительство магистрального  
газопровода Игрим — Серов,  
1965—1966-е годы, «Газпром»

Поселок Новый Порт,  
начало 1950-х годов, РГАЭ
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нефти и газа [3].
В начале 1963 года ЯНГРЭ (началь-

ник В. Д. Бованенко) включала Та-
зовскую партию глубокого бурения 
(Г. М. Дубинин), Ямальскую геоло-
горазведочную партию (В. М. Ма-
рьясов), Щучьинскую геологораз-
ведочную партию (Б. П. Фомичев), 
Полярно-Уральскую группу партий 
(С. Г. Караченцев) и геофизические 
партии.

Осенью 1964 гола бригада ма-
стера И. И. Кузина из Ямальской 
партии глубокого бурения (началь-
ник В. И. Извеков, старший гео-
лог Р. А. Левкович) начала бурение 
скважины Р-50, которая 27 декабря 
с глубины 1903–1908 м дала газо-
вый фонтан, став первооткрыва-
тельницей Новопортовского нефте-
газоконденсатного месторожде-
ния. Приказом по ТТГУ Ямальская 
партия была преобразована в Но-
вопортовскую нефтеразведочную 
экспедицию — самую северную 
в округе.

Новопортовское нефтегазокон-
денсатное месторождение открыло 

новый газоносный район, расширив 
перспективы поиска нефти и газа 
на огромной территории Заполя-
рья. В 1971 году было открыто уни-
кальное газовое месторождение 
Бованенковское, в 1974 году — Хара-
савэйское и Южно-Тамбейское [4].

Газотранспортная 
вилка Ямал — Уренгой

Ямальские открытия встали в ряд 
с открытиями, сделанными к сере-
дине 1970-х годов в Надым-Пур-Та-
зовском районе (Тазовское, Медве-
жье, Губкинское, Уренгойское, За-
полярное). Это были запасы всесо-
юзного и, как оказалось, мирового 
значения.

Эксперты Госплана СССР летом 
1978 года отмечали: «В результате 
выполненных поисково-разведоч-
ных работ на севере Тюменской об-
ласти к началу Х пятилетки опре-
делились две обособленные круп-
ные сырьевые базы газовой про-
мышленности — Уренгойский рай-
он и район полуострова Ямал.

Район полуострова Ямал опре-
деляется границей одноименного 
полуострова и Полярным кругом 
(на юге). Его потенциальные ре-
сурсы оцениваются в 13–16 трлн 
куб. м, из которых около 6 трлн 
куб. м приходятся на открытые 
месторождения. В качестве базо-
вых месторождений следует рас-
сматривать Харасавэйское и Бова-
ненковское.

Уренгойский район включает от-
крытые крупнейшие месторожде-
ния, расположенные в бассейне 
рек Надым, Пур и Таз. Его потен-
циальные ресурсы оцениваются 
в 35–38 трлн куб. м, из которых по-
рядка 21 трлн куб. м приурочено 
к открытым и в значительной ме-
ре законченным разведкой место-
рождениям» [5].

Район Надым-Пур-Тазовского 
междуречья активно осваивался 
с 1968 года. 17 мая Совет Министров 
СССР принял постановление «О ме-
роприятиях по подготовке к строи-
тельству мощных газовых промыс-
лов и газопроводов», которое дало 
старт освоению Медвежьего газово-

на период до 1990 г.». В ней он кон-
статировал, что «в Европейской 
части СССР, где нет источников 
прироста добычи газа, образовал-
ся огромный спрос на газ, который 
не обеспечивается собственными 
ресурсами», и единственной сы-
рьевой базой на долгую перспек-
тиву будет Западная Сибирь [7].

Кроме того, помимо роста вну-
треннего потребления вполне чет-
ко обозначился и повышенный 
спрос на советский газ как в стра-
нах Восточной Европы, куда он уже 
доставлялся по газопроводу «Со-
юз» из Оренбургской области, так 
и в Западной Европе. В разгар «хо-
лодной войны» после успешно-
го опыта поставок газа в Австрию 
и Италию немецкие, французские, 
датские, бельгийские, голландские 
дипломаты и бизнесмены активно 
обхаживали советские посольства, 
предлагая свои услуги для органи-
зации транспорта газа из Западной 
Сибири в зону господства военного 
блока НАТО, нисколько не смуща-
ясь противостоянием двух внешне-
политических блоков.

При этом развитие газодобычи 
в северных районах Тюменской 
области сдерживалось нехваткой 
транспортных мощностей.

12 сентября 1979 года председа-
тель Госплана СССР Н. К. Байбаков 
докладывал в Совет Министров 

СССР, что «с июля из-за срыва ввода 
в действие объектов по транспорту 
газа план и дополнительное зада-
ние по добыче газа отраслью не вы-
полняются» и что «в настоящее 
время добыча газа в целом по стра-
не зависит от ввода в действие 
новых мощностей по транспорту 
газа, в основном из северных рай-
онов Тюменской области» [8]. На-
чальник отдела нефтяной и газовой 
промышленности Госплана СССР 
В. Ю. Филановский был вынужден 
констатировать: «Главной задачей 
работы газовой промышленности 
является обеспечение газоснабже-
ния, а не валовая добыча газа» [9].

Летом 1978 года Мингазпром, ис-
ходя из разведанных запасов и на-
мечаемых уровней добычи газа 
в стране до 1990 года, обосновал, 
что дополнительная подача газа 
для экспорта в Западную Европу 
может осуществляться из место-
рождений полуострова Ямал. В раз-
работанной в министерстве «Схеме 
развития газовой промышленности 
на 1981–1990 гг.» предусматривалось 
к 1984 году добывать на полуостро-
ве 32 млрд м3 природного газа [10].

В специальной записке «Предва-
рительные соображения по обос- 
нованию экспорта газа с полу- 
острова Ямал» 1978 года рассма-
тривалось три варианта подачи га-
за от месторождений полуострова 

го месторождения и последовавше-
му затем строительству магистраль-
ного газопровода Медвежье — 
Урал — Центр (сдан в 1974 году) [6].

Ямал пока не заслужил правитель-
ственных постановлений, и 7 октя-

Ви
ки

пе
ди

я

Ямал до Гамбурга:
— Ямал — Ухта — Торжок — 

Минск — Варшава — Берлин — Гам-
бург;

— Ямал — Ухта — Торжок — 
Лиепая — Карлскруна — Хель-
сингборг — Копенгаген — Гамбург;

— Ямал — Ухта — Грязовец — Ле-
нинград — Турку — Стокгольм — 
Копенгаген — Гамбург.

Предполагаемая мощность газо-
провода — 31 млрд м3 в год [11].

В это же время прорабатывались 
варианты дальнейшего освоения 
месторождений Надым-Пур-Тазов-
ского района, и Миннефтегазстрой 
СССР предлагал строить экспорт-
ный газопровод оттуда, посколь-
ку район уже начал осваиваться, 
и хотя был тяжелым по своим при-
родно-климатическим и географи-
ческим условиям, но все же не на-
столько, как Ямал.

Неожиданное 
предложение

Неожиданно в Госплан СССР посту-
пил еще один вариант. Министерство 
судостроительной промышленности 
СССР предложило построить на Яма-
ле 4 плавучих завода СПГ мощностью 
по 7 млрд м3/г каждый и 4 плаву-
чих хранилища по 150 тыс. м3, а так-
же построить порт с устройствами 
для загрузки метановозов вмести-
мостью по 125 тыс. м3 и отправлять 
их в Гамбург.

Выгоды подобного проекта, 
по мнению его авторов, заключа-
лись в следующем:

— уменьшение капиталовложе-
ний в советских и особенно в инва-
лютных рублях;

— направление значитель-
ной доли вкладываемых средств 
на расширение производственных 
возможностей отечественной про-
мышленности, а не только на строи-
тельство газопроводов;

— возможность изменения на-
правления транспортировки газа 
при изменении ситуации;

— возможность перебазирова-
ния плавучих заводов и хранилищ 
во вновь осваиваемые районы до-
бычи газа;

бря 1975 года министр газовой про-
мышленности СССР С. А. Оруджев 
издал приказ «О мерах по подготов-
ке к освоению газовых месторожде-
ний полуострова Ямал». В составе 
объединения «Комигазпром» был 
создан участок для опытно-исследо-
вательских работ на Харасавэйском 
месторождении, где стали прово-
диться опытные работы по обустрой-
ству газовых промыслов в условиях 
вечной мерзлоты.

28 апреля 1978 года С. А. Оруд-
жев подал председателю Госпла-
на СССР Н. К. Байбакову записку 
«О состоянии и перспективах раз-
вития газовой промышленности 

Бованенковское месторождение  
на Ямале, «Газпром»

Министр газовой промышленности 
СССР С. А. Оруджев был инициатором 
освоения Ямала Строители газопровода Надым — Пунга, 1972 год, «Газпром»
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— сокращение металловложений;
— снижение энергозатрат и, со-

ответственно, доли газа, расходу-
емого на собственные нужды газо-
перекачивающих агрегатов;

— уменьшение численности об-
служивающего персонала [12].

В СССР не было готовых тех-
нико-технологических решений 
ни по производству СПГ, ни по его 
транспорту, да и в мире еще не бы-
ло плавучих СПГ-заводов. Проект 
плавзавода предполагалось зака-
зать одной из специализирующих-
ся в этой области инофирм. Ком-
плект технологического оборудо-
вания всего завода предлагалось 
закупить за рубежом, а собрать все 
на судостроительном заводе «За-
лив» Минсудпрома в Керчи. Пред-
полагалось также приобрести ли-
цензию на конструкцию и техно-
логию изготовления сферических 
емкостей, а также комплекты за-

расавэй) не может быть рекомен-
довано в связи с очень тяжелыми 
ледовыми условиями (толщина 
ровного льда до 170 см, протя-
женность ледовой трассы около 
440 миль, торосы высотой до 6 м 
и др.), мелководьем прибрежной 
акватории, что требует сооруже-
ния подходного канала длиной 
не менее 20 км с объемом дноуглу-
бления около 50 млн куб. м, невоз-
можностью поддержания гаранти-
рованных проходных глубин на ка-
нале и обеспечения регулярной от-
грузки сжиженного газа на экспорт 
в течение 6–7 месяцев в году» [13].

В силу тяжелых ледовых усло-
вий и мелководья мыса Харасавэй 
совещание рекомендовало пере-
нести строительство заводов СПГ 
и терминалов отгрузки на остров 
Вайгач, а туда через Байдарац-
кую губу проложить 600-киломе-
тровый газопровод. Поэтому аль-
тернативный маршрут экспорта 
ямальского газа являлся комбини-
рованным — газопроводно-тан-
керным. В таком виде проект 
«Ямал — остров Вайгач — Западная 
Европа» поступил в Госплан СССР 
в качестве альтернативы проекту 
трансконтинентального газопрово-
да Ямал — Европа.

15 августа 1978 года председа-
тель Госплана СССР Н. К. Байбаков 
подписал приказ «Об экспертизе 
технико-экономических матери-
алов о морской транспортировке 
природного газа из месторожде-
ний полуострова Ямал в капита-
листические страны Западной Ев-
ропы», который наметил состав 
экспертной комиссии и срок ис-
полнения — два месяца. Комис-
сию возглавил один из ведущих 
нефтегазостроителей того време-
ни начальник Главного научно-тех-
нического управления Миннефте-
газстроя СССР О. М. Иванцов. В ко-
миссии было выделено несколько 
групп экспертизы: транспорта газа, 
сжижения, морского флота и эко-
номики. Среди экспертов были 
специалисты организаций Минне-
фтегазстроя СССР — Научно-иссле-
довательского и проектно-экспе-
риментального института экономи-
ки и автоматизированных систем 

управления в строительстве пред-
приятий нефтяной и газовой про-
мышленности (НИПИЭСУнефте- 
газстрой), Киевского филиала Все-
союзного НИИ по строительству 
магистральных трубопроводов 
(ВНИИСТ) и треста «Союзподвод-
газстрой». Мингазпром СССР пред-
ставляли ученые ВНИИгаза и Все-
союзного НИИ использования газа 
в народном хозяйстве, подземного 
хранения нефти, нефтепродуктов 
и сжиженного газа (ВНИИпромгаз) 
и персонально начальник Теху-
правления Мингазпрома СССР 
А. Д. Седых. К экспертизе были 
привлечены представители Мор-
НИИпроекта Минморфлота  
СССР, ЦНИИпроектстальконструк-
ции Госстроя СССР, Научно-иссле-
довательского экономического 
института Госплана СССР и ряда цен-
тральных аппаратов других заинте-
ресованных министерств и ведомств, 
включая Главсевморпуть, ВО «Судо-
импорт» и Академию наук СССР.

СПГ и газопроводы 
в советско-японо-
американских  
проектах

Идея строительства заводов СПГ 
уже витала в СССР. 27 сентября 1976 
года Совет Министров СССР при-
нял постановление «О строитель-
стве опытно-промышленного ком-

плекса по производству, хранению 
и регазификации сжиженного при-
родного газа», который предлагал 
к 1980 году построить в Абовянском 
районе Армянской ССР опытный 
завод СПГ. По мысли инициаторов 
этого постановления, среди кото-
рых был и министр газовой про-
мышленности СССР С. А. Оруджев, 
это предприятие помимо обеспе-
чения топливом Армении должно 
было служить местом для отработ-
ки технологий сжижения. Одна-
ко и на 1 августа 1979 года никаких 
работ там не проводилось, проект 
безнадежно отставал от намечен-
ного графика [14].

Был также другой способ — ино-
странцы. Еще в декабре 1974 года 
институт «Союзгазпроект» раз-
работал ТЭО по созданию Якут-
ско-Дальневосточного газового 
комплекса, которым предусматри-
валась перекачка 32 млрд м3 газа 
из месторождений Хапчагайского 
и Ботуобинского газоносных райо-
нов на побережье, с попутной гази-
фикацией Дальнего Востока, сжи-
жение и экспорт в страны Азиат-
ско-Тихоокеанского региона в раз-
мере 20 млрд м3 [15].

11 декабря 1974 года в Париже 
между Минвнешторгом СССР, аме-
риканскими компаниями American 
Siberian natural gas company, 
Occidental LNG corporation и япон-
ской компанией Siberian natural gas 
Co, Ltd. было подписано генераль-

готовок таких емкостей с тепловой 
изоляцией для 1–2 головных судов 
и некоторое специальное оборудо-
вание для плавхранилищ и танке-
ров-газовозов.

3 апреля 1978 года министр мор-
ского флота СССР Т. Б. Гуженко со-
звал межведомственное совеща-
ние. Первым заслушали заместите-
ля председателя Государственной 
экспертной комиссии Госплана 
СССР корифея газовой промыш-
ленности Ю. И. Боксермана. 
Он рассказал о сложившейся ситу-
ации с транспортом газа из север-
ных районов Тюменской области, 
условиях прокладки газопроводов 
и варианте строительства заводов 
СПГ и терминалов отгрузки. На-
чальник администрации Севморпу-
ти Н. К. Чубаков, которого прочили 
в Мингазпром на должность замми-
нистра по флоту, осветил условия 
навигации в Карском море, а глав-
ный инженер СоюзморНИИпроекта 
Д. Д. Кузнецов рассказал о возмож-
ных пунктах размещения портовых 
устройств для отгрузки СПГ в рай-
оне мыса Харасавэй, на острове 
Вайгач, в районе устья реки Индига, 
в районе Архангельска, Печенгской 
губе и порту Вентспилс.

В результате обмена мнениями 
совещание решило: «Строитель-
ство порта для крупных судов-ме-
тановозов на западном побережье 
полуострова Ямал (полуостров Ха-

ное соглашение о сотрудничестве 
в проведении ГРР на природный газ 
в Якутии. Он предусматривал строи-
тельство в бухте Ольга в Приморье 
завода по сжижению газа, хранили-
ща газа общей вместимостью 800 
тыс. м3, устройств для погрузки СПГ 
на метановозы и портовых соору-
жений, достаточных для одновре-
менной постановки у причала трех 
судов. Общие капиталовложения 
в якутский газовый проект оцени-
вались в 11,7 млрд руб., в том числе 
5,5 млрд — магистральный газо-
провод, 3 млрд — бурение и обус- 
тройство промыслов, 1 млрд — за-
вод сжижения с хранилищем и пор-
товые сооружения [16].

Во второй половине 1977 года 
американская фирма North-West 
Energy начала проработку варианта 
своего участия в освоении якутских 
газовых месторождений, при кото-
ром предусматривалась прокладка 
газопровода через Чукотку, далее 
по дну Берингова пролива и присо-
единение его к трансаляскинско-
му газопроводу, который должен 
был поставлять газ через Канаду 
в «нижние» штаты на западе и се-
веро-западе США. В июне 1978 года 
советский посол сообщал из От-
тавы об интересе, проявленном 
к этому проекту и самой Канадой. 
Ее участие было одобрено пре-
мьер-министром Пьером Трюдо, 
и тамошние бизнесмены, в на- 
дежде заполучить свою долю, убе-
ждали советских дипломатов в том, 
что трубопровод будет дешев-
ле сжижения, правда в этой схе-
ме не было места для Японии [17]. 
В общем на момент возникновения 
ямало-уренгойской вилки вопрос 
транспорта якутских газов подвис, 
но он и не был срочным, поскольку 
проект находился на первой ста-
дии — ГРР — и участникам тогда ка-
залось, что еще есть время.

Генеральное соглашение о со-
трудничестве в области развед-
ки, добычи нефти, газа на шель-
фе острова Сахалин, заключенное 
28 января 1975 года в Токио Мин- 
внешторгом СССР и японской фир-
мой «Сахалин Сэкию Кайхацу Кер-
кку Кабусики Кайси», также пред-
полагало в случае обнаружения 

Схема транспорта газа из северных районов Тюменской области с обозначением 
морского варианта, заводов СПГ и бункерного хранилища, 1978 г., РГАЭ

Заместитель председателя Государственной экспертной комиссии Госплана  
СССР легендарный газовик Ю. И. Боксерман докладывает Н. К. Байбакову,  
1978 год, архив автора

В 1970-х в СССР 
выбирали — 
построить 
на Ямале 
4 плавучих  
СПГ-завода 
с флотом газовозов 
или протянуть по   
суше газопровод...
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промышленных запасов нефти и га-
за в качестве одного из вариантов 
сжижение добытого газа и содер-
жало пункт по определению фор-
мулы его цены [18].

Экспертиза  
ямальского СПГ

В экспертизе ямальского проекта 
заключение по группе сжижения 
готовили в основном специалисты 
ВНИИгаза Мингазпрома СССР. Они, 
а вслед за ними и другие подгруп-
пы подчеркнули, что в условиях 
отсутствия опыта строительства 
и эксплуатации заводов СПГ и фло-
та газовозов все расчеты Минсуд- 
прома в этой части проекта явля-
ются очень приблизительными. 
В их основе лежало проецирование 
информации, полученной от запад-
ных и японских фирм, на советские 
условия. Эксперты легко указывали 
на упущения в расчетах, сделанные 
судостроителями, и вся «экономи-
ка» их проекта «плыла».

Ссылаясь на зарубежный опыт, 
специалисты ВНИИгаза указывали: 
«Производство СПГ для целей ма-
гистрального транспорта в настоя-
щее время и в обозримом будущем 
(судя по проектам заводов СПГ) 
развивается лишь как средство 
межконтинентальной передачи га-

за при отсутствии альтернативы 
газопроводного транспорта».

Развитие производства СПГ 
и его морские перевозки при воз-
можности реализации обычно-
го газопроводного транспорта, 
тем более в советских услови-
ях, когда был наработан опыт 
и имелся серьезный потенциал 
для качественного улучшения пе-
рекачки газа, было целесообраз-
ным, по мнению экспертов, лишь 
при высокой экономической эф-
фективности. А в условиях, когда 
заводы СПГ значительно удале-
ны от месторождений и к ним все 
равно нужно тянуть трубу по до-
вольно глубокой акватории и в тя-
желых гидрографических услови-
ях, значительно снижали шансы 
СПГ-проекта.

По существу, нужно было созда-
вать новую промышленную (произ-
водство СПГ) и транспортную (тан-

водства работ. Существующая от-
ечественная практика строитель-
ства переходов через реки и водо-
хранилища, проливы и в прибреж-
ных морских акваториях ограни-
ченной длины в данном случае 
непригодна и может служить толь-
ко базой для освоения технологии 
прокладки подводных трубопрово-
дов на морских акваториях значи-
тельной протяженности».

Для решения подобной инженер-
ной задачи требовалось спроекти-
ровать и создать ряд новых техни-
ческих средств: трубоукладочной 
баржи, трубозаглубительного суд-
на, завода по обетонированию труб 
большого диаметра, специального 
оборудования для монтажа и уклад-
ки трубопровода прибрежных мел-
ководных участков подводного пе-
рехода, специальных плавучих тех-
нических средств. Указанный ком-
плекс перечисленного оборудова-
ния и технических средств должен 
выдерживать суровые арктические 
условия. Срок создания опреде-
лялся в 7–8 лет, при закупках по им-
порту он сокращался до 3–3,5 лет. 
При этом нужно было сейчас же 
приступать к изучению природных 
условий и инженерно-геологиче-

ная группа транспорта считает, 
что сырьевой базой на первом эта-
пе должны быть месторождения 
Надым-Тазовского района, разве-
данные запасы которого утверж-
дены ГКЗ СССР в объеме 14 трлн м3. 
В последующем после освоения 
месторождений полуострова Ямал 
подача газа может быть осущест-
влена оттуда». Высказываясь за ма-
гистральный транспорт газа, экс-
перты предложили изменить ре-
жим перекачки и перейти с давле-
ния 75 атм на 100 атм [20].

Из трубопроводчиков отдельное 
заключение подготовили специ-
алисты треста «Союзподводгаз-
строй», которые должны были 
выполнять важнейшие элементы: 
либо строить морской газопровод 
до острова Вайгач, к заводам СПГ, 
либо морской переход через Бай-
дарацкую губу, если бы речь за-
шла о континентальном варианте 
транспорта ямальского газа.

Заместитель главного инженера 
треста П. П. Башаратьян, подпи-
савший заключение, писал: «Мор-
ской вариант трассы с переходами 
через Байдарацкую губу и Югор-
ский пролив, естественно, требуют 
специальной технологии произ-

керную) подотрасли народного хо-
зяйства, а также расширять смеж-
ные: судостроительную — по части 
разработки и изготовления плав-
средств; черную металлургию — 
по части разработки и производ-
ства хладостойких высоколеги-
рованных сталей; химическую — 
по части разработки и выпуска те-
пловой изоляции и т. д. [19].

Подгруппой транспорта газа 
в экспертной комиссии руково-
дил один из основных проекти-
ровщиков магистрального газо-
провода Игрим — Серов А. К. Дер-
цакян, работавший в НИПИЭСУ-
нефтегазстрое. Руководимый им 
коллектив экспертов подчеркнул, 
что ямальский газопровод в слу-
чае строительства обеспечит экс-
порт газа в объеме 42 млрд м3/г, 
а морской вариант (СПГ) — 28 млрд 
м3/г; трубопровод будет постро-
ен к 1983–1984 годам, а СПГ-заводы 
выйдут на полную мощность лишь 
к 1989 году. 

Однако у экспертов были сомне-
ния и в строительстве ямальской 
магистрали, поскольку ее трас-
са шла через Байдарацкую губу 
(«В связи со сложностью осущест-
вления такого перехода, отсут-
ствия опыта подобного строитель-
ства следует рассмотреть обход-
ной вариант»). Шансы Ямала сни-
жались из-за транспортной отор- 
ванности полуострова, который 
мог снабжаться либо морем, либо 
по зимникам от ближайшей стан-
ции (железной дороги Обская — 
Бованенково еще не было).

По совокупности факторов экс-
перты этой подгруппы резюмиро-
вали, что пока не стоит рассматри-
вать Ямал как источник газового 
экспорта. «Исходя из имеющихся 
утвержденных запасов газа, нали-
чия транспортных коммуникаций 
(железная дорога Надым — Урен-
гой и окончание строительства 
в 1979–1980 гг. железной дороги 
Сургут — Уренгой), освоенности 
трассы Уренгой — Надым — Пунга 
и прохождении здесь газопрово-
дов, с учетом необходимости окон-
чания строительства экспортного 
газопровода (до завода сжижения 
в бухте Долгой) в 1982 г., эксперт-

ским изысканиям, поскольку ника-
ких сведений об этих важнейших 
показателях для строительства 
не было.

Заключение заканчивалось сло-
вами: «Опыт строительства подвод- 
ного перехода через Байдарацкую 
губу, несомненно, дает большой ма-
териал для строительства морских 
трубопроводов, позволит отрабо-
тать технологию их строитель-
ства, обеспечит подготовку кол-
лектива высококвалифицирован-
ных специалистов для дальнейших 
работ по строительству морских 
трубопроводов, учитывая боль-
шую перспективу добычи нефти 
и газа на континентальном шельфе 
севера страны» [21].

Против морского (СПГ-танкер-
ного) маршрута экспорта ямаль-
ского газа высказались и эксперты 
подгруппы морского транспорта 
во главе с заместителем начальни-
ка отдела технической эксперти-
зы проектов и смет Минморфло-
та СССР Н. А. Паниным. «Моряки» 
оспорили подсчеты Минсудпро-
ма, который предложил весь объ-
ем экспорта газа вывозить отече-
ственным флотом из 15 газовозов 
по 125 тыс. м3 каждый. Эксперты 
посчитали, что для вывоза газа 
в 5 стран Западной Европы нужно 
будет 22 судна, а если возить толь-
ко в ФРГ, то 18. Также увеличилось 
число ледоколов сопровожде-
ния — с двух до четырех. Все кор-
ректировало технико-экономиче-
ские расчеты не в пользу морского 
варианта.

Одним из главных контраргу-
ментов являлось нарушение про-
граммы судостроения. Для реали-
зации строительства судов-газо-
возов на отечественных заводах, 
плавемкостей для хранения СПГ 
и заводов по сжижению газа Мин-
судпром предлагал исключить 
из программы поставку Минмор- 
флоту в XI и XII пятилетках 25 тан-
керов дедвейтом по 65 тыс. тонн, 
всего 1625 тыс. тонн. С завода «За-
лив» снималось строительство трех 
ледокольно-транспортных лихте-
ровозов с АЗУ для Арктики.

Под грузом таких обстоятельств 
решение было предопределено.

Из заключения «морской» подгруппы  
экспертной комиссии:

« — К концу XII пятилетки будут списаны все танкеры средней 
тоннажной группы 30–60 тыс. т двт и флот окажется не способ-
ным эффективно осуществлять перевозки нефти, как экспортные, 
так и иностранных фрахтователей, а также в необходимых случаях 
оказывать помощь наливным тоннажем дружественным странам, 
что имеет и политическое значение.

— Если потеря поставок наливного тоннажа на 1625 тыс. т двт 
будет восполнена поставками с импорта (требуется около 700 млн 
инвалютных рублей), что маловероятно из-за дефицита валютных 
средств, то потери прибыли от отсутствия этого тоннажа в эксплуа-
тации составит к концу XII пятилетки около 250 млн руб. (из расчета 
его работы в течение пяти лет), а чистой валютной выручки около 
300 млн инвалютных рублей. Кроме того, необходимо учесть валют-
ные затраты на фрахт судов для перевозки экспортной нефти.

— Снятие с поставок атомных лихтеровозов для Арктики сделает 
невозможным эффективное освоение перевозок в Арктике.

В связи с указанными соображениями с предложением Минсуд-
прома нельзя согласиться».

Первый коммерческий 
газовоз для  
СПГ «Метан Пионер» 
в 1959 году начал  
перевозки СПГ  
из США  
в Великобританию

А в это время 
в мире все больше 
стран начинали 
производить СПГ. 
Правда, не в столь 
экстремальных 
арктических 
условиях, 
как на Ямале...
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Напомнив, что «газовозы являют-
ся очень дорогими судами уникаль-
ной сложности», и если начать их 
строительство, то «велик риск на-
личия серьезных неполадок на пер-
вых судах, которые могут нарушить 
ритм транспортного конвейера га-
за», эксперты подгруппы морского 
транспорта предложили «рассмо-
треть возможность размещения за-
каза на строительство всех судов 
и плавсредств на зарубежных вер-
фях с поставкой их к сроку отгрузки 
СПГ», благо этому способствовала 
экономическая депрессия, дливша-
яся в Западной Европе [22].

Надым вместо Ямала!

8 сентября 1978 года председа-
тель Государственной эксперт-
ной комиссии (ГЭК) Госплана СССР 
Г. В. Красниковский докладывал 
Н. К. Байбакову о результатах экс-
пертизы. Он привел расчеты, сде-
ланные экспертами и приведенные 
в материалах Минсудпрома (см. 
табл.), и они были не в пользу мор-
ского варианта.

В целом ГЭК высказалась про-
тив любого варианта транспорта 
ямальского газа — и морского, и га-
зопроводного — и отдала предпоч- 
тение Уренгою и Ямбургу.

Однако в постановлении ГЭК 
от 6 сентября 1978 года было запи-
сано следующее: «Учитывая ряд 
достоинств морской транспорти-
ровки сжиженного газа и необхо-
димость в перспективе экспорта 
газа из месторождений Якутской 

в европейские страны 20–25 руб. 
а в Японию — 30–35 руб. <…> За-
метим, что международный рынок 
сжиженного газа резко расширя-
ется. В 1980 году ожидается пере-
возка сжиженного газа из Алжира 
во Францию, Англию, США, из Аля-
ски — в Японию, из Абу-Даби — 
в Японию и др. в размере около 
73 млрд м3. Мировой танкерный 
флот для перевозки сжиженного 
газа насчитывает более 500 судов 
объемом около 5 млн регистровых 

тонн. Строятся метановозы дед-
вейтом 120–150 тыс. т» [26].

Мы не даем здесь оценок приня-
тых в 1978 году решений в отноше-
нии транспорта западносибирского 
газа и дальновидности их обосно-
вания в тех конкретных условиях. 
Хочется подчеркнуть — технологии 
не готовятся просто впрок, они всег-
да идут в русле конкретных проек-
тов. Нет проекта — нет технологий. 
Именно это демонстрирует описы-
ваемый в статье начальный (зача-

Расчеты затрат альтернативных (СПГ-танкерных и трубопроводных)  
вариантов транспортировки природного газа Ямала экспертной комиссии

Морской Газопроводный

Минсудпром Экспертиза Минсудпром Экспертиза

Объем товарного газа, млрд м3/г 28 25 36 25
Раб. давление, атм - - 100 75
Капиталовложения, млн руб.:

– газопровод 1750 1750 6560 4890
– заводы сжижения, газовозы, предприя-
тия судостроения 3550 3550 - -

– газохранилища 320 820 - -
– портовое хозяйство 160 350 - -
– ледоколы 170 340 - -
– жилищное стр-во, стройбаза 250 350 640 640
Итого 6200 7160 7200 5530
Экспл. расходы, млн руб./г - 700 627 490
Приведенные затраты, млн руб. - 1690 1320
% 128 100

Источник: [23]

АССР, шельфовой зоны, считать 
целесообразным поручить Мин-
газпрому с привлечением за-
интересованных министерств 
разработать целевую програм-
му научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ 
по производству, транспорту и ис-
пользованию сжиженного природ-
ного газа» [25].

В июне 1979 года директор Ин-
ститута экономики и организации 
промышленного производства 
Сибирского отделения АН СССР 
А. Г. Аганбегян подал президен-
ту АН СССР записку, которая была 
передана в Госплан. Она называ-
лась «Об эффективности органи-

1. Российский государственный архив экономики. Ф. 8627. Оп. 11. Д. 273. Л. 190.
2. РГАЭ. Ф. 9571. Оп. 8. Д. 7090. Л. 125–127.
3. Герман Е. В., Кисляков В. Н., Рейнин И. В. Геология и геоморфология п-ва Ямал – нового райо-
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зации круглогодичной эксплуа-
тации Северного морского пути». 
В ней академик писал: «Наряду 
с другими возможностями высо-
коэффективным представляется 
при организации круглогодичной 
навигации по Северному морско-
му пути экспорта ямальского газа 
морским путем в особо крупных 
размерах. Это может быть сделано 
как в форме экспорта сжиженного 
газа, так и в форме организации 
вывоза метанола. Расчеты пока-
зывают, что приведенные затраты 
на вывоз 1000 м3 природного газа 
в сжиженном виде с полуострова 
Ямал составят (при наличии круг- 
логодовой навигации на СМП) 

Из письма председателя Государственной  
экспертной комиссии Госплана СССР 
Г. В. Красниковского — председателю Госпла-
на СССР Н. К. Байбакову, № 50-454 от 8 сентября 
1978 г.:

«В результате экспертизы и проведения вариантов в сопостави-
мые условия установлено, что наиболее дорогим (порядка 7 млрд 
руб.), длительным по сроку выхода на проектную мощность (1989 г.) 
и наименее подготовленным к реализации является вариант морской 
транспортировки сжиженного газа.

Из числа других вариантов Госэкспертиза признала наиболее эф-
фективным и рекомендовала к проектной разработке варианта стро-
ительства экспортного газопровода от месторождений Надым- 
Тазовского района (Уренгой, Ямбург и др.) на рабочее давление 
100 атм, осуществление которого представляется возможным в менее 
длительный срок (примерно на 5 лет) по сравнению с газопроводом 
от ямальских месторождений и позволит поставлять на экспорт к гос-
границе более 40 млрд м3 газа в год вместо 29 млрд м3 в год по сравне-
нию с газопроводом на давление 75 атм» [24].

точный) этап в истории развития 
СПГ-технологий в СССР. Ни ямаль-
ский, ни якутский проекты в том ви-
де, в каком они задумывались изна-
чально, не реализовались, СПГ-заво-
ды не были построены, и движение 
отечественной промышленности 
и науки в этой области долго остава-
лось близким к нулю. Лишь Сахалин 
в новом веке дал реальный опыт 
и позволил сделать первый шаг 
в СПГ-индустрию. Но это уже другая 
история. 
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