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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ

science@mgri-rggru.ru

Последние несколько лет по ини-
циативе Минобрнауки России в

высшей школе начались слияния
близких по профилю университе-
тов. 

Министр образования и науки
Российской Федерации 12 апреля
2016 года издал приказ № 399 «О ре-
организации федерального госу-
дарственного бюджетного образова-

тельного учреждения высшего обра-
зования «Российский государствен-
ный университет нефти н газа (на-
циональный исследовательский
университет) имени И.М. Губкина» и
федерального государственного
бюджетного образовательного уч-
реждения высшего образования
«Российский государственный гео-
логоразведочный университет име-

ни Серго Орджоникидзе». В соответ-
ствии с этим приказом оба назван-
ных вуза реорганизуются в форме
присоединения МГРИ–РГГРУ к РГУ
нефти и газа в качестве структурно-
го подразделения. Текст приказа
размещен на нашем сайте1.

УДК 378.14 

МГРИ–РГГРУ в процессах оптимизации и развития 
сети высших учебных заведений России 
В.И. Лисов, ректор Российского государственного геологоразведочного университета, доктор экономических
наук, профессор, член-корреспондент Российской академии образования
Аннотация. По приказу Министерства образования и науки России от 12 апреля 2016 года № 399 МГРИ–РГГРУ присоединяется к РГУ
нефти и газа в качестве структурного подразделения. Оба технических университета до 1930 года были частями Московской горной
академии. Ныне имеется ряд родственных кафедр и учебных специальностей. При слиянии следует учитывать актуальные проблемы
совершенствования в области прикладной геологии и горного дела. Большое значение для подготовки квалифицированных кадров
имеет сближение высшего профессионального образования с отраслевой горнопромышленной и нефтегазовой наукой. Однако мно-
гие научные организации России существенно отстают от своих иностранных конкурентов. Это обусловлено многолетним низким уров-
нем финансирования сферы НИОКР. В сравнении развитыми промышленными странами мира разрыв в масштабах финансирования
составляет 2–3 раза. Слабость науки по недропользованию России снижает качество учебного процесса в вузе. Кроме того, не все бла-
гополучно с организацией учебных и производственных практик в крупном и среднем бизнесе. Требуется коррекция норм российско-
го закона «О недрах». Начатое слияние двух родственных ресурсных вузов Москвы даст свой положительный синэнергетический эф-
фект. Организационные проблемы будут решены с учетом научных и образовательных интересов двух наших вузов. 
Ключевые слова: слияние вузов; профессиональное образование; недропользование; прикладная геология; инновации; конкуренто-
способность. 

Russian State Geological Prospecting University 
in processes optimization and development 
of a network of higher educational institutions of Russia
V.I. Lisov, rector Russian State Geological Prospecting University, PhD of economic science, professor

Abstract. By order of the Ministry of education of Russia dated April 12, 2016 № 399 Russian State Geological Prospecting University joins
the «Gubkin Russian State University of Oil and Gas» as a structural unit. Both the technical University until 1930, were part of Moscow min-
ing Academy. Now there are a number of related departments and fields of study. When you merge, you should consider actual problems of
the improvement in applied and mining. Of great importance to the training of qualified personnel has the convergence of higher vocational
education with industry, mining, oil and gas science. However, many scientific organizations in Russia are significantly behind their foreign
competitors. This is due to the perennial low funding of R & D sphere. In comparison to developed industrial countries, the gap in funding
levels is 2–3 times. The weakness of science for subsoil use of Russia reduces the quality of the educational process in the University. In ad-
dition, all is not well with the organization of educational and industrial practices in large and medium-sized businesses. Requires correc-
tion of norms of the Russian law «On subsoil». Initiated the merger of two related resource of the universities of Moscow will give a posi-
tive sinergetichesky effect. Organizational problems will be solved given the scientific and educational interests of our two universities. 
Key words: merger of universities; professional education; subsoil; applied Geology; innovation; competitiveness.

1 URL: http://www.mgri-rggru.ru/news/
prikaz.pdf
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Что можно сказать о данной ре-
форме двух наших близких столич-
ных университетов — МГРИ–РГГРУ
и РГУ нефти и газа? Первое, что до-
кумент нашими вузами не оспарива-
ется, а принимается к поэтапному
эффективному и взаимополезному
исполнению на основе консульта-
ций двух сторон. Второе в том, что
исторически и в сложившейся спе-
циализации и МГРИ–РГГРУ, и РГУ
нефти и газа многое объединяет.
Объект нашей деятельности — ми-
нерально-сырьевая база России, раз-
работка месторождений полезных
ископаемых, эффективная организа-
ция и управление производством.

Наша вузовская история

По документам, 4 сентября 1918 го-
да председателем ВСНХ А.И. Рыко-
вым была учреждена многопро-
фильная «Московская горная акаде-
мия» (МГА). В новом вузе приклад-
ная геология заняла центральное
место. Индустриализация СССР тре-
бовала новых вузов и факультетов. 
В этой связи 5 февраля 1930 года на
основе МГА создано 6 новых вузов:
МГРИ — для геологических изыска-
ний, МНИ — для нефтяной отрасли,
МИСИС — для черной металлургии,
МИЦМ — для цветной металлургии,
МТИ — для торфяной промышлен-
ности, МГИ — для угольной отрасли.
Соответствующий приказ по ВСНХ
№ 1238 появился лишь 17 апреля
1930 года. К началу 2016 года выжи-
ли и укрепили вузовскую репутацию
лишь три учебных заведения —
МГРИ–РГГРУ (как правовой наслед-
ник МГА), МИСиС и РГУ нефти и газа.
МГРИ–РГГРУ в основном готовит
геологов и горных инженеров. Мало-
известно, что в эпоху гонки атомных
вооружений МГРИ стал ведущим
университетом уранового профиля.
Этот потенциал ныне полезен для
работ по разведке и добыче страте-
гически важных редких и редкозе-
мельных металлов [4]. 

В РГУ нефти и газа и МГРИ–РГГРУ
имеются свои отраслевые и регио-
нальные особенности подготовки
кадров для горнопромышленного и

нефтегазового бизнеса. Прежде все-
го это сложная ответственная работа
с ресурсами недр Земли под откры-
тым небом, в стужу и жару. Специ-
альности, чаще называемые «муж-
скими». Новые, молодые, квалифи-
цированные кадры нужны с учетом: 

1) новых задач новой индустриа-
лизации и технологического разви-
тия России; 

2) большей эффективной инте-
грации страны в мировую экономику. 

Для второй задачи критично хо-
рошее знание основ международно-
го менеджмента и английского язы-
ка. Более эффективное вхождение
России в мировую экономику и раз-
деление труда начинается уже со
стадии прикладной геологии. В этом
отношении замкнутость производ-
ства является тормозом иннова-
ционной экономики [7]. 

В ситуации намеченного повыше-
ния выхода граждан России на пен-
сию в 65 лет именно в нашей про-
изводственной деятельности такие
процессы пойдут, как говорится, «не
линейно, а с большими отклонения-
ми». Дело в том, что ближе к 55 го-
дам наши геологи, геофизики, гор-
няки, нефтяники в своем большин-
стве уезжают из трудных для жизни
северных и восточных регионов в
более комфортную Европейскую
часть России и далее часто работают
уже не по специальности. И допол-
нительные премии работодателей и
льготы государства эту тенденцию
не переломят. 

Добыча минерального сырья
остается основой российской эконо-
мики. Экспорт сырой нефти, нефте-
продуктов, природного газа, угля, руд
и концентратов, как и ранее, обес-
печивает более 2/3 валютных поступ-
лений в страну, а если учесть метал-
лы, экспортируемые большей частью
в необработанном виде, минераль-
ные удобрения и продукцию неорга-
нической химии, а также драгоцен-
ные металлы и камни, доля продук-
ции минерально-сырьевого комплек-
са в экспорте достигнет 80% [1]. 

Экспортные доходы России мог-
ли бы быть большими при использо-
вании новых достижений науки и

техники, новых машин, оборудова-
ния, приборов, материалов, совре-
менных форм организации про-
изводства и управления. Но это тре-
бует очень больших инвестицион-
ных затрат, часть из которых не
оправдана в силу специфических
географических, климатических и
экономических особенностей Рос-
сии. В отличие от многих добываю-
щих стран мира (Китай, США, Брази-
лия, Австралия, ЮАР и др.) Россия
отличается длинной холодной зи-
мой, более того, большая часть тер-
ритории Восточной Сибири и Даль-
него Востока имеет вечную мерзло-
ту почвы и недр.

Надо признать недостаточную
геологическую изученность многих
регионов России [1].

С другой стороны, часть место-
рождений полезных ископаемых
РФ — низкого качества, содержание
полезных компонентов в них на
35–50% ниже среднемировых. Кро-
ме того, в ряде случаев они трудно-
доступны (отдаленность от про-
мышленных центров, отсутствие
транспорта, тяжелые климатиче-
ские условия). Отчасти выпускни-
кам МГРИ–РГГРУ труднее, чем но-
вым кадрам из РГУ нефти и газа. Не-
смотря на наличие значительных
разведанных запасов, степень их
промышленного освоения достаточ-
но низкая (в %): для бокситов (32,6),
нефелиновых руд (55,4), меди (49,0);
цинка (16,6), олова (42,0), молибде-
на (31,5), свинца (8,8), титана (1,3),
ртути (5,9). Во многих случаях мало
лицензий на добычу на условиях
«предпринимательского риска».
Так, по свинцу в России к началу
2015 года было 36 действующих экс-
плуатационных лицензий, а на усло-
виях предпринимательского рис-
ка — 4. Данные по титану — соот-
ветственно 14 и 3, редкоземельным
металлам — 11 и 0, по фосфатам —
20 и 2. Однако по золоту — 1252 и
788, серебру — 193 и 99 [1].

Идти учиться в нефтегазовые
университеты (Москва, Казань, Тю-
мень и др.) выгоднее, чем в горно-
промышленные, куда входят
МГРИ–РГГРУ, МИСиС, питерский
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«ГОРНЫЙ» и др. Но в ситуации цено-
вой лихорадки 2015–2016 годов на
нефтяном рынке видны большие,
противоречивые факторы острой
конкуренции и развития нефтяного
бизнеса. И все же основные добы-
вающие газ и нефть страны, вклю-
чая Россию, могут быть уверены в
своем экономическом благополучии
на ближайшие 30 лет. 

Кризисные волны в мировой 
горной промышленности

В мировой горной промышленно-
сти, особенно по добыче железной и
медной руды, полиметаллических
руд, алюминиевому сырью, в по-
следние годы обострились бизнес
риски. Тенденции за 2012–2013 годы
приводились в специальным докла-
де компании «Эрнст энд Янг»2.

Выявленные тенденции очень
значимы для ресурсных университе-
тов России. 

В число основных бизнес-рисков
в этой инвестиционной сфере входят: 

1) инфляция; 
2) рост издержек производства; 
3) осложнение реализации про-

ектов капиталовложений; 
4) нестабильность цен и курсов

валют; 
5) мошенничество и коррупция. 
Всего названо 10 видов рисков.

Поэтому горнодобывающим и ме-
таллургическим компаниям прихо-
дится проявлять больше гибкости и
активности в управлении рисками,
чтобы найти баланс между рисками
и выгодами. 

Пожалуй, в крупном бизнесе есть
недооценка рисков недропользова-
ния для иностранных компаний, ра-
ботающих в ряде нестабильных стран
Африки и Ближнего Востока. Заметно
нарастают угрозы от тайных терро-
ристических организаций исламской
ориентации. Также воинствующий
терроризм становится эффективным
средством борьбы за геополитиче-
ское и экономическое лидерство та-

ких стран, как США, Китай, Пакистан,
Израиль, Иран и ряда других.

Для России самым главным тор-
мозом роста бизнеса в сфере недро-
пользования является нехватка де-
нежных средств и инвестиций, что
требует новых усилий по привлече-
нию в страну иностранных инвесто-
ров. В этом отношении ситуация в
России еще более ухудшилась к 2016
году из-за экономических санкций.

Обращает на себя внимание расту-
щий в мире дефицит кадров специа-
листов, включая геологов и горных
инженеров. При этом наблюдаемый
динамизм инвестиций с перемещени-
ем, например, из США и Европы в стра-
ны Азии, Африки и Латинской Амери-
ки, от выпускаемых нами инженер-
ных кадров требует не только кадро-
вой мобильности и готовности по ра-
боте быстро менять страны и регио-
ны мира, но и знания английского и
ряда других деловых иностранных
языков. Обострилась проблема не-
хватки квалифицированных кадров
для Австралии и Канады. С этим
столкнулись компании, осуществляю-
щие проекты в Индонезии, Монголии,
Бразилии, Чили, Перу и Мозамбике.
Рост инвестиций в новых странах и
регионах ведет к росту спроса на ква-
лифицированную рабочую силу, при-
чем компании обращаются к одной и
той же международной базе специа-
листов. Существенный риск, связан-
ный с нехваткой квалифицированных
кадров, включает в себя отрицатель-
ное влияние на объемы производства,
задержки в осуществлении проектов
и повышение затрат на оплату труда.
Следовало больше учить иностран-
ных студентов и аспирантов в укруп-
ненном РГУ нефти и газа. 

Мировые компании в сфере тру-
да применяют новые инновацион-
ные подходы: 

а) дифференцированные пакеты
льготных предложений для персо-
нала, включая персональные льготы
нефинансового характера; 

б) привлечение работников из
нетрадиционных или недостаточно
широко представленных групп тру-
доспособного населения (женщин и
представителей коренных народов); 

в) привлечение ресурсов из дру-
гих отраслей, когда компании нани-
мают на работу сотрудников из от-
раслей промышленности, в которых
используются аналогичные или до-
полнительные специальности, на-
пример из нефтегазового сектора и
промышленного производства. 

Растет значимость достаточной
инфраструктуры для успешного ве-
дения бизнеса. В выигрыше оказы-
ваются страны, находящиеся близко
к морям и океанам. Дефицит отдель-
ных полезных ископаемых (литий,
ниобий, ванадий и др.) сделал эко-
номически целесообразной разра-
ботку низкокачественных и распо-
ложенных в отдаленных районах ме-
сторождений. Государство переста-
ет быть естественным источником
финансирования проектов по созда-
нию инфраструктуры. В этот про-
цесс включились крупные междуна-
родные финансовые группы. 

Ключевыми факторами, влия-
ющими на финансирование про-
ектов по созданию инфраструктуры,
являются: 

а) изменение роли государства в
планировании, согласовании и сти-
мулировании процесса выделения
финансовых средств на развитие ин-
фраструктуры; 

б) рост числа иностранных инве-
сторов, вкладывающих средства в
развитие инфраструктуры, из таких
стран, как Китай, Япония, Корея и
Индия; 

в) финансирование со стороны
инвестиционных фондов, включая
пенсионные, фонды национального
благосостояния и фонды развития
инфраструктуры; 

г) концентрация усилий на луч-
шем корпоративном управлении,
что часто приводит к отказу от про-
ектов, требующих значительных ка-
питаловложений в инфраструктуру. 

Ожидается, что рост издержек
производства будет усиливаться на
протяжении следующих нескольких
лет под влиянием таких факторов,
как стоимость труда и энергии, ка-
чество руды, обменные курсы ва-
лют, ограниченные возможности
поставщиков и налоги. Это касается
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и увеличения стоимости поставок
машин и оборудования при сниже-
нии цен на сырьевые товары. 

Фактор социальной ответствен-
ности сохраняет за собой шестое ме-
сто в списке 10 основных рисков в
течение последних пяти лет. Компа-
нии с хорошей репутацией получают
конкурентное преимущество в до-
ступе к капиталу и прочным взаимо-
отношениям с государственными
органами. 

Для преодоления угроз колеба-
ния обменных курсов валют полезны
альтернативные сценарии ведения
бизнеса и динамическое моделирова-
ние дисконтированного потока де-
нежных средств и реальных опцио-
нов. В целом горнодобывающие и ме-
таллургические компании должны
придерживаться своих долгосрочных
стратегий, обеспечивая при этом гиб-
кость, позволяющую использовать
кратко- и среднесрочные деловые
возможности, а также реагировать на
риски. Есть и необходимость моди-
фикации функций государственного
управления в целях экономической
защиты и специальной государствен-
ной поддержки методами тарифного
и нетарифного регулирования. В этом
отношении нуждаются в развитии
организационные структуры Мин-
природы РФ и Федерального агент-
ства по недропользованию, а также
Минэнерго РФ. Очень остра проблема
привлечения иностранных инвести-
ций [4, с. 188–207].

С учетом общей инновационной
и экономической ситуации в России
действующие «ресурсные» универ-
ситеты, включая РГУ нефти и газа, в
мирное время в стратегическом и
финансовом отношении важнее, чем
приоритетные «военно-промыш-
ленные». К сожалению, в мире не-
спокойно и требуется военная мощь.

Наука и инновации 
как фундамент высшего 
профессионального образования

Столичный РГУ нефти и газа уже не-
сколько лет является «инновацион-
ным», получающим от Минобрнауки
России специальные целевые бюд-

жетные субсидии для проведения
НИОКР, также активно работая по
договорам с крупнейшими нефтега-
зовыми компаниями страны. По ря-
ду показателей деятельности РГУ
нефти и газа в 2016 году вошел в
число лучших 200 мировых универ-
ситетов. МГРИ–РГГРУ — это «обра-
зовательный» вуз с ориентацией на
прикладную геологию твердых по-
лезных ископаемых. Конечно, каче-
ственная высшая школа предпола-
гает опору на сильную отраслевую
науку и умение искать и использо-
вать в практике самые различные
технические новинки. При всем
этом подготовка качественных спе-
циалистов в российской высшей
школе по своему уровню уступает
высшей школе США, Канады, Ав-
стралии и других высокотехноло-
гичных стран. Это значимо для для
интегрированных процессов в обра-
зовании [2; 4]. 

Заслуживают внимания читате-
ля итоги нашего «круглого стола»
«Конкурентоспособность образова-
ния. Геологическое образование:
проблемы и перспективы», прове-
денного в рамках 13-й Международ-
ной выставки «Недра-2016»3. 

В МГРИ–РГГРУ ведется подготов-
ка кадров по направлению «Нефтега-
зовое дело», но наши выпускники в
чем-то менее квалифицированны,
чем бакалавры и магистры РГУ неф-
ти и газа. При этом нефтегазовый
комплекс России весьма иннова-
ционный и использует лучшее миро-
вое оборудование и технологии. На
такой производственной базе можно
организовать качественную практи-
ку студентов. База геологической от-
расли, пожалуй, слабее. АО «Росгео-
логия» в стадии развития. Должен
отметить крупный научный прорыв
ученых-нефтяников России на Паль-
яновской площади Красноленинского
месторождения (запад ХМАО) по слу-
чаю завершения «Газпромнефть —
Хантос» строительства скважины с
горизонтальным участком в 1 тыс. м
для освоения нетрадиционных запа-

сов «баженовской свиты». В высоко-
технологичной скважине проведен
9-стадийный гидравлический раз-
рыв пласта и получен фонтанирую-
щий приток безводной нефти из про-
дуктивного горизонта, расположен-
ного на глубине 2,3 тыс. м. Дебит со-
ставляет более 45 т нефти в сутки. 
В рамках этого проекта «Газпром
нефть» первой в России реализовала
весь цикл технологических решений,
применяемых в мировой нефтегазо-
вой отрасли для разработки сланце-
вой нефти. Наших студентов следует
активнее учить именно на примерах
новейших достижений ученых и про-
изводственников нефтегазовой от-
расли. 

Анализ показывает, что ряд дуб-
лирующих направлений следует
объединить с учетом потенциалов
РГУ нефти и газа и МГРИ–РГГРУ. Важ-
но улучшить, в частности, обучение
по геофизическим специальностям,
создав свой единый университет-
ский Геофизический институт. Силь-
ной стороной МГРИ–РГГРУ является
наличие свободных площадей для
размещения технически сложных
приборов и оборудования.

Предстоящее присоединение
МГРИ–РГГРУ к РГУ нефти и газа ста-
ло важным событием в плане нашей
будущей научной политики еще по
одной причине. Своим письмом от
15 августа 2016 года Департамент
аттестации научных и научно-педа-
гогических работников Минобрнау-
ки России сообщил, что выдача раз-
решения на создание нового диссер-
тационного совета осуществляется с
учетом оценки результативности
научной деятельности подведом-
ственных вузов по трем категориям
(Приложения 1 и 2). В перечень При-
ложения 1 входят 50 сильных иссле-
довательских университетов, кото-
рым разрешается создание диссер-
тационных университетов «по всем
научным специальностям» дей-
ствующей Номенклатуры научных
специальностей. В нем под номером
27 значится ФГБОУ ВО «Российский
государственный университет неф-
ти и газа (национальный исследова-
тельский университет) им. И.М. Губ-

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

6 Научный журнал Российского газового общества, №3, 2016

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ

3 URL: http://www.mgri-rggru.ru/news/
nedra_r.pdf

Научный журнал 3_2016 новый_4-5-GazBusiness-2012.qxd  07.10.2016  10:39  Page 6



В последние годы МГРИ–РГГРУ
был базой для деятельности почти
десятка профильных диссертацион-
ных советов. Теперь наш вуз «при-
носит» в РГУ нефти и газа 6 диссер-
тационных советов, существенно
усиливая и расширяя его научно-
образовательную деятельность.

ВАК разрешил МГРИ–РГГРУ дея-
тельность в области научных иссле-
дований по следующим отраслям:

• геолого-минералогические
науки (25.00.07 Гидрогеология;
25.00.08 Инженерная геология,
мерзлотоведение и грунтоведение;
25.00.10 Геофизика, геофизические
методы поисков полезных ископае-
мых; 25.00.11 Геология, поиски и
разведка твердых полезных иско-
паемых, минерагения; 25.00.36 Гео-
экология);

• технические науки (25.00.10
Геофизика, геофизические методы
поисков полезных ископаемых;
25.00.14 Технология и техника гео-
логоразведочных работ; 25.00.18
Технология освоения морских ме-
сторождений полезных ископаемых;
25.00.20 Геомеханика, разрушение
пород взрывом, рудничная аэрога-
зодинамика и горная теплофизика;

25.00.21 Теоретические основы про-
ектирования горно-технических си-
стем; 25.00.22 Геотехнология (под-
земная, открытая и строительная);

• физико-математические науки
(25.00.10 Геофизика, геофизические
методы поисков полезных ископае-
мых);

• экономические науки (08.00.05
Экономика и управление народным
хозяйством (экономика природо-
пользования; экономика, организа-
ция и управление предприятиями,
отраслями, комплексами (промыш-
ленность)4.

В середине августа 2016 года в
СМИ появилось сообщение, что Рос-
сия заняла 43-е место в «Глобальном
инновационном индексе» (Global
Innovation Index), поднявшись по
сравнению с 2015 годом на пять по-
зиций. Самой инновационной стра-
ной в шестой раз подряд признана
Швейцария. 2-е место заняла Шве-
ция, на 3-м месте оказалась Велико-
британия. Далее следуют США, а за-
мыкает пятерку лидеров Финлян-
дия. Из стран бывшего СССР выше

кина». Из группы ресурсных универ-
ситетов также можно назвать: тех-
нологический «МИСиС», «Санкт-Пе-
тербургский горный университет»,
ряд федеральных и технических
университетов. 

В перечень Приложения 2 вклю-
чены 108 вузов: 

1) «Классические университе-
ты» по спектру профильных на-
учных специальностей, кроме эко-
номических, юридических и педаго-
гических отраслей науки (напри-
мер, «Воронежский государствен-
ный университет», «Башкирский го-
сударственный университет» и др.). 

2) Технические и технологиче-
ские университеты по диссерта-
ционным советам по естественным
и техническим областям науки («Са-
ратовский государственный техни-
ческий университет имени Гагари-
на Ю.А.», «Российский химико-тех-
нологический университет имени
Д.И. Менделеева», Казанский госу-
дарственный энергетический уни-
верситет» и др.). 

3) Экономические, юридические
и педагогические вузы для создания
диссертационных советов по своему
профилю («Санкт-Петербурский го-
сударственный экономический уни-
верситет», «Российский государст-
венный гуманитарный универси-
тет» и др., «Московский государст-
венный юридический университет
имени О.Е. Кутафина» и др.). 

Вне данных групп создание в ву-
зе своего диссертационного совета
производится по решению Минобр-
науки в ходе согласования целесо-
образности деятельности нового
диссертационного совета. 

Как известно, имеется ряд сфер
экономики, в том числе горного и неф-
тегазового дела, когда диссертацион-
ный совет по экономике следует соз-
давать именно в техническом или тех-
нологическом вузе. Соответственно,
реформированный в 2015 году объ-
единенный экономический диссерта-
ционный совет на базе МГРИ–РГГРУ
содействует росту научного вузовско-
го потенциала. Теперь этот важный
Совет будет в структуре укрупненного
РГУ нефти и газа.
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всех поднялась Эстония, занявшая
24-е место. Данный «Global Inno-
vation Index» в девятый раз подгото-
вили: Корнелльский университет
США, французская школа бизнеса
INSEAD и Всемирная организация
интеллектуальной собственности
при ООН. В рейтинге участвуют 128
стран. Данные для него предостав-
ляют Международный союз элек-
тросвязи под эгидой ООН, Всемир-
ный банк, а также Всемирный эконо-
мический форум5. 

Вообще составление таких рей-
тингов значимости в мире является
не только «научной», но и «полити-
ческой» проблемой. Во-первых, ка-
ковы избранные частные оценоч-
ные показатели, а во-вторых — кем
являются сами оценщики и кому
лично в мире они симпатизируют?
По ряду причин новой «холодной
войны» в США и Евросоюзе растет
недоверие к России и ее потенциал
часто занижается. Невысокие пози-
ции России связаны с тем, что отече-
ственных ученых редко цитируют в
зарубежных научных изданиях, а
бизнес зависит от импорта техноло-
гий и слабо связан с российскими
разработчиками. Важно, что около
90% предприятий в РФ не рассмат-
ривают инновационную деятель-
ность как экономически важную
бизнес-стратегию. Важно и то, что в
России наукоемкая модернизация
имеет сильный военно-промышлен-
ный уклон, что ограничивает в этой
сфере международное сотрудниче-
ство и открытую публикационную
деятельность [7]. 

Применительно к сфере недро-
пользования России, ученым крайне
сложно публиковать в иностранных
журналах высоко рейтинговые статьи,
если они не касаются новых методов
геологоразведки, прикладной гео-
физики, математического модели-
рования и др. При этом новая чисто
геологическая информация по Рос-
сии чаще имеет не «научный», а
«коммерческий» характер для воз-
можного привлечения иностранных

инвесторов. Таким образом, смысл
публикаций различен. Для публика-
ций в российских научных журналах,
особенно Перечня ВАК, главным мо-
тивом являются защиты диссертаций
и участие вузов в рейтингах Мин-
обрнауки РФ. 

МГРИ–РГГРУ последовательно
развивает научные и образователь-
ные контакты с ведущими москов-
скими НИИ РАН и Минприроды РФ, а
также инновационными добываю-
щими компаниями. Создаются но-
вые научно-образовательные цент-
ры (как альянсы) и учебные кафед-
ры НИИ. Особо активные контакты у
вуза с ВНИИ минерального сырья
(«ВИМС») и Всероссийским научно-
исследовательским геологическим
нефтяным институтом  («ВНИГНИ»).
С образованием и инновационным
развитием геологического холдинга
АО «Росгеология» к 2016 году
МГРИ–РГГРУ стал рассматриваться
как «системообразующий межвузов-
ский центр» для создания в Минобр-
науки России особого геологоразве-
дочного образовательного и инно-
вационного кластера с охватом всех
крупных регионов России, распола-
гающих перспективными месторож-
дениями полезных ископаемых. Те-
матика интеграционных процессов
в высшей школе России требует но-
вых прикладных исследований с
учетом новых стратегий развития
ресурсных университетов [5]. 

Прикладная геология и техниче-
ские науки, важные для подготовки
инженеров-нефтяников и горняков,
весьма разнородны. Поэтому сравни-
тельные оценки должны проводить-
ся в пределах сравнимых областей
знаний. Международные базы дан-
ных «WoS» и «Scopus» неточно отра-
жают результативность в техниче-
ских науках из-за их мультидисцип-
линарности. Конечно, технический
или технологический уклон вузов-
ской науки в РГУ нефти и газа создает
лучшую базу для подготовки и публи-
кации статей в престижных ино-
странных журналах (как правило, на
английском языке), чем в МГРИ–
РГГРУ. Поэтому использование коли-
чественных индикаторов, основан-

ных на показателях публикационной
активности и цитируемости по этим
базам данных в качестве основных, не
может являться единственной фор-
мой оценки эффективности. 

Помимо журнальных статей в
технических науках большую роль
играют технические отчеты, публи-
кации программного обеспечения и
методик технических расчетов с от-
крытой лицензией, патентная дея-
тельность, показатели внедрения
научных разработок, работы по конт-
рактам с промышленностью и т.д.
Особую роль играют международ-
ные патенты, а также проданные/
переданные в реальный сектор эко-
номики патенты и иные формы ин-
теллектуальной собственности. Со-
ответственно, при их оценке им дол-
жен присваиваться повышающий
коэффициент, размер которого дол-
жен определяться экспертной оцен-
кой. 

Очевидно, присоединение МГРИ–
РГГРУ к РГУ нефти и газа, как специ-
фического вуза с невысокой публи-
кабельностью научных статей и их
цитированием в иностранной пе-
риодике, отчасти ухудшит требуе-
мую отчетную статистику. Далее
следует стремиться к адекватным
оценкам нашего вузовского научно-
го потенциала. Такой потенциал на-
до наращивать.

Существенное отставание России
по затратам на проводимые
НИОКР 

В условиях высоких мировых цен на
нефть и другие виды не созданного
трудом природного сырья России с
ее огромными природными ресурса-
ми страна могла получать значи-
тельные сырьевые экспортные до-
ходы, направляя их частично на за-
купки за рубежом новейшего обору-
дования, машин, приборов и мате-
риалов. Это обеспечивало в про-
шлые годы общее развитие техноло-
гической базы страны. Такая эконо-
мическая политика слабо иннова-
ционного производства, однако, иг-
норировала необходимость доста-
точного развития сферы собствен-
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27,63

9,69

4,17

1,49

20,70

6,11

3,34

2,41

27,88

20,34

2,91

2,46

2,16

ных НИОКР и уточнение перспек-
тивных направлений науки и техни-
ки, в том числе вне нужд оборонной
промышленности. 

Как показывает сравнительный
анализ по странам мира, в целом ин-

новационная практика России весь-
ма неудовлетворительна, заметно
отличаясь в худшую сторону от дея-
тельности в развитых странах мира
(США, Германии, Финляндии, Юж-
ной Кореи и др.). 

Показательны данные табл. 1 и 2.
По данным из правительствен-

ных исследовательских организа-
ций, более половины профинанси-
рованных из бюджета РФ НИОКР
относятся к «военно-ориентиро-
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Таблица 1 
Десять стран мира с наивысшими затратами на национальные НИОКР в 2015 году

Внутренние затраты 
на исследования и разработки

Ассигнования на исследования 
и разработки из средств 

государственного бюджета

Исследователи 
(в эквиваленте полной

занятости, чел.лет)

Страна

всего, 
млн долл. США

в % к ВВП всего, 
млн долл. США

в % к ВВП всего на 10 000 заня-
тых в экономике

1. Израиль

2. Южная Корея

3. Япония

4. Финляндия

5. Швеция

6. Дания 

7. Швейцария

8. Австрия

9. Германия

10. США

Справочно

Китай

Россия

11032,9

68937,0

160246,6

7175,6

14151,3

7513,4

13251,4

11282,2

100991,4

456977,0

336495,4

44442,9

4,21

4,15

3,47

3,31

3,30

3,06

2,96

2,95

2,85

2,73

2,08

1,19

1644,1

19933,5

34679,3

2166,3

3575,3

2538,8

3898,1

3066,3

31961,8

132477,0

—

34570,8

0,63

1,20

0,75

1,00

0,83

1,03

0,87

0,80

0,90

0,79

—

0,92

63728

321842

660489

39196

62294

40858

35950

39923

360365

1265064

1484040

444865

174

128

102

157

133

149

75

94

85

87

19

66
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Таблица 2 
Валовый внутренний продукт, расходы на науку и научные публикации ученых крупнейших экономик мира: 2013 год

Валовый 
внутренний продукт

Внутренние затраты 
на исследования 

и разработки

Число публикаций 
по естественным 

и техническим наукам

Страна

всего*, 
млрд долл. США

в % к мировому
объему**

всего*, 
млрд долл. США

в % к мировому
объему**

всего в % к мировому
числу публикаций

США

Япония

Южная Корея

Канада

Страны ЕС, всего

Германия

Франция

Великобритания

Страны БРИКС,
всего

Китай

Индия

Россия

Бразилия

16 768,1

4 612,6

1 661,7

1 513,0

17 900,0

3 539,3

2 478,3

2 452,4

29 745,1

16 157,7

6 784,0

3 591,4

3 212,0

16,29

4,48

1,61

1,47

17,38

3,44

2,41

2,38

28,89

15,69

6,59

3,49

3,12

457,0

160,2

68,9

24,6

342,4

101,0

55,2

39,9

461,1

336,5

48,1

40,7

35,8

373 224

77 827

49 374

61 342

481 659

100 048

69 316

104 714

301 088

187 766

48 685

28 317

38 084

27,48

5,73

3,64

4,53

35,47

7,37

5,10

7,71

22,17

13,83

3,58

2,09

2,80

Примечание.
* По паритету покупательной способности национальных валют.
** С учетом данных МВФ.
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ванным»6. Для них характерна вы-
сокая секретность, которая резко
ограничивает публикационную
активность. Для таких рейтингов
лучше бы учитывать не журналь-
ные статьи, а защищенные патен-
ты.

Инновационный процесс в Рос-
сии сдерживается не только слабо-
стью нашей научной базы (НИИ, КБ,
ВУЗЫ, малые инновационные пред-
приятия и др.), но и крайней ограни-
ченностью широкого доступа к но-
вейшей научной и технической пе-
риодике.

Российские ученые, инженеры,
кадры высшей школы и инвесторы
крайне нуждаются в лучшем досту-
пе к иностранным научным журна-
лам и сайтам. Особо ценная инфор-
мация дается кратко и часто лишь
на условиях платности, что сильно
снижает научно-техническую эру-
дицию российских специалистов.
Другой барьер — это необходи-
мость владения английским языком
и языками ведущих стран мира (ны-
не и китайским). Ранее в СССР эф-
фективное и быстрое вхождение в
новую тему обеспечивалось много-
численными реферативными жур-
налами: ВИНИТИ (научная совет-
ская и зарубежная литература), ВИ-
МИ (советские и иностранные ис-
точники информации по военной
науке и технике), ИНИОН (обще-
ственные науки). В России в этой
сфере — свой глубокий информа-
ционный кризис. 

Без сомнения, российская нау-
ка и промышленность нуждаются
в зарубежной информации, доку-
ментации или технических образ-
цах, часть которых можно добыть
тайной разведывательной рабо-
той.

Образовательные успехи
МГРИ–РГГРУ

Реформируемый «МГРИ» (как новая
часть РГУ нефти и газа) известен
ориентацией преимущественно на
прикладную геологию и техноло-
гию разработки твердых полезных
ископаемых (руды и металлы, уран,
уголь и др.), а также водных ресур-
сов и нефть. Общая численность сту-
дентов специализированного на
прикладной геологии МГРИ–РГГРУ
в 2015/2016 учебном году составила
около 5 тыс. человек, в том числе
803 иностранных граждан из 45
стран ближнего и дальнего зару-
бежья. На базе университета в инте-
ресах совершенствования геологи-
ческого и горного образования в ву-
зах России приказом Минобрнауки
РФ создана «Федеральная иннова-
ционная площадка». 

Многообразная деятельность
отражена на сайте МГРИ–РГГРУ:
www.mgri-rggru.ru.

Прошедшая приемная кампания
по 2016/2017 учебному году успеш-
но завершена по очной и вечерней
форме. В этом году особенно много
студентов (почти 100 человек) было
принято из колледжей Москвы. За-
метно увеличился и прием ино-
странных граждан. Идет обучение
по новым инженерным направле-

ниям. Все это результат мировой из-
вестности бренда «МГРИ», качества
геологического образования и боль-
шой востребованности таких новых
кадров в промышленности России и
мира. 

Российские университеты фи-
нансово весьма заинтересованы в
иностранных учащихся, и за них в
высшей школе идет острая конку-
ренция. 

В табл. 3 приводятся данные о
численности иностранных граждан
в МГРИ–РГГРУ по различным видам
обучения на 1 февраля 2016 года. Об-
щее число бакалавров, специалистов
и магистров составило 696 человек. 

Фактором особой конкуренто-
способности МГРИ–РГГРУ в самой
России и за границей является: 

1) его расположение в Москве
как крупнейшем мегаполисе мира; 

2) наличие в вузе ряда сильных
научных школ (особенно по урано-
вой геологии и гидрогеологии); 

3) наличие большого, современ-
ного студенческого общежития ря-
дом с учебным корпусом.

Совершенствование инженерно-
го геологического образования и его
качества обусловлено сложившейся
структурой обучения студентов по
очной, вечерней и заочной формам
обучения. При этом заочное обучение
в МГРИ–РГГРУ очень востребовано 
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Таблица 3 
Численность иностранных граждан в МГРИ–РГГРУ 

по различным видам обучения (по данным на 1 февраля 2016 года)

Подготовительное отд.

Бакалавры

Специалисты

Магистры

Аспиранты

Докторанты

Среднее ПО 
(филиал в Старом Осколе)

Итого: 

студенты

стажеры, в том числе 
повышение квалификации

Всего

18

235

171

40

13

—

29

506

16

522

Форма обучения

контракт

Программа обучения

—

72

106

12

—

—

24

214

—

214

бюджет

—

31

25

4

7

—

—

67

—

67

гос. линия

18

338

302

56

20

—

53

787

16

803

Всего

6 См.: Федеральное казначейство. Еже-
годный мониторинг средств, выделенных из
федерального бюджета на финансирование
НИОКР (в том числе по приоритетным на-
правлениям инновационного развития Рос-
сии. Аналитический отчет. — М.: Аналитиче-
ский центр при Правительстве Российской
Федерации. Декабрь 2014. — C. 10. 
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в удаленных регионах с масштабным
недропользованием. В 2015/2016
учебном году в лидерах очного обра-
зования — специалитет и «Приклад-
ная геология» (147 человек, из них
платных — 18), а заочного — балак-
вариат и «Нефтегазовое дело» (64 че-
ловека, из них платных — 39). 

МГРИ–РГГРУ в опоре на много-
численные научные организации
РАН, Минобрнауки, Минпромторга,
Минприроды и др. обеспечивает ка-
чественную подготовку и защиту
кандидатских и докторских диссер-
таций из сторонних предприятий и
организаций (вузов, НИИ и др.) Рос-
сии, стран СНГ и зарубежных стран.
Несмотря на трудности со сбором
первичных данных в частных ком-
паниях, эффективность работы ас-
пирантуры иллюстрируется данны-
ми табл. 4.

Большинство диссертационных
работ посвящено решению проблем,
имеющих важное значение для ми-
нерально-сырьевого комплекса стра-
ны (табл. 5).

Рост платности образования в
России для студентов и аспирантов в
МГРИ–РГГРУ вызывает тревогу. На-
до подчеркнуть, что, по данным фи-
нансистов МГРИ–РГГРУ, плата за об-
разование и проживание в общежи-
тии обеспечивает финансирование
деятельности вуза почти на 70%. Од-
нако допустимый (!) минимальный
размер платы за обучение вызывает
в вузе большие споры. Хотелось бы,
чтобы далее в сферу прикладной
геологии, геофизики, открытых и
подземных горных работ шло боль-
ше молодых людей из «глубинки».

Резкий рост приема студентов 
в 2017/2018 учебном году

Минобрнауки России учитывает вы-
сокий уровень обеспеченности пло-
щадями сотрудников и студентов
МГРИ–РГГРУ, что является ред-
костью для перегруженной Москвы.
Кроме того, в вузе богатейшая на-
учная библиотека по геологии и
горному делу, пополняемая также
литературой на электронных носи-
телях.

По инициативе Минобрнауки в
2017 году «МГРИ» заметно увеличи-
вает бюджетный прием студентов
(см. табл. 6).

В рамках нового госзаказа прием
на очное обучение (балаквариат, ма-
гистратура, специалитет) увеличит-
ся с 461 до 661 чел., по заочной фор-
ме — с 165 до 242 чел. Но снижается
прием на вечернюю форму — с 75 до
60 чел. Прием на специальность
«Прикладная геология, горное дело,
нефтегазовое дело и геодезия» по
очной форме возрастает с 230 до 265
чел. Новостью является госзаказ по
направлению «Технология легкой
промышленности» (по очной форме:
балаквариат — 16 человек и маги-
стратура — 25 человек; по заочной
форме: балаквариат — 15 человек).
Речь идет о геммологии и подготов-
ке кадров по специальности «Техно-

логия художественной обработки
материалов» для развития приклад-
ной геологии, росте добычи в России
драгоценных камней, развитии юве-
лирной промышленности и наращи-
вании экспорта качественных юве-
лирных товаров. 

В научно-методическом плане в
МГРИ–РГГРУ большая аналитиче-
ская работа проведена по линии
УМО по прикладной геологии. Были
изданы вузовские брошюры:

1) Организация учебно-методи-
ческой работы МГРИ–РГГРУ по при-
кладной геологии и новые задачи в
условиях действия Закона «Об обра-
зовании в Российской Федерации»
от 29 декабря 2012 года № 272-ФЗ.
Сб. статей и документов. — М.:
МГРИ–РГГРУ, 2013. — 88 с.

2) Основные задачи повышения
качества подготовки специалистов
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Таблица 4 
Итоги работы аспирантуры МГРИ-РГГРУ 

в 2011–2015 годах

2011

2012

2013

2014

2015

43

37

37

21

27

13

11

13

4

9

0

0

0

0

1

33

30

35

19

33

Год Количество
окончивших 
аспирантуру

Из них 
количество 

защитившихся 
в срок до одного
года после завер-
шения обучения

Количество 
защитившихся 
в срок свыше 
одного года, 

но до двух лет
после заверше-
ния обучения

Процент защит
кандидатских
диссертаций, 

%

Таблица 5 
Количество обучающихся из числа граждан РФ 

в аспирантуре и докторантуре МГРИ–РГГРУ в 2015 году

04.06.01

05.06.01

08.06.01

09.06.01

20.06.01

21.06.01

38.06.01

Химические науки

Науки о Земле

Техника и технологии строительства

Информатика и вычислительная
техника

Техносферная безопасность

Геология, разведка и разработка 
полезных ископаемых

Экономика

Всего

0

53

0

6

1

29

14

103

0

2

0

0

0

1

0

3

Коды 
направлений

Наименование специальности Аспиранты Докторанты
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для минерально-сырьевого комп-
лекса Российской Федерации. Сб.
статей и докладов. — М.: МГРИ–
РГГРУ, 2014. — 136 с. 

Жаль, что МГРИ–РГГРУ уже ли-
шился своего специализированного
УМО, в работе которого большое
значение имели организация изда-
ния новых учебников и их рецензи-
рование для использования в про-
фильных вузах России. В целом, эта
издательская работа нуждается в
своем «рывке». Мало новых, содер-
жательных учебников, в том числе
переводных. Понятны новые труд-

ности (в плане прикладном) для 
МИСиС, где должно быть укрупнен-
ное УМО. 

Два базовых варианта слияния
МГРИ–РГГРУ в начале 2016 года

К концу 2015 года сценариев присо-
единения нашего узкоспециализи-
рованного технического универси-
тета было лишь два. Первый —
«международный» вариант с присо-
единением к Российскому универси-
тету дружбы народов, с которым мы
находимся в шаговой доступности

(200 м) на ул. Миклухо-Маклая. Вто-
рой — «нефтегазовый» вариант с
вхождением в структуру РГУ нефти
и газа имени И.М. Губкина. 

Накануне 2016 года казался ре-
шенным первый проект, о чем мне
пришлось сказать в своем Новогод-
нем поздравлении. Появлялась
возможность приобщиться к силь-
ной научной математической шко-
ле РУДН. Но здесь есть другой при-
влекательный фактор «большой
международной политики для Рос-
сии». Бюджетная эффективность
растущих затрат по обучению ино-
странных граждан для работы в
сфере недропользования Африки,
Азии и Латинской Америки выра-
зится так или иначе в усилении
экономической роли России в ми-
ре, расширении поставок из стра-
ны товаров и услуг в другие стра-
ны, более полном использовании
ресурсов многих вузов, эмигра-
ционном притоке образованных
специалистов из стран СНГ и даль-
него зарубежья и др. 

Позже, в феврале 2016 года, по-
бедил второй вариант интеграции,
который одновременно поддержало
руководство Минобрнауки, Мин-
природы и АО «Росгеология». При-
соединение МГРИ–РГГРУ к РГУ неф-
ти и газа обеспечивает иное ресурс-
ное развитие нашего инженерного
образования. И в таком «нефтегазо-
вом» варианте есть свои сильные
стороны. В частности, наши юноши
получают доступ к военной кафедре
РГУ нефти и газа.

Видятся новые управленческие
задачи и нужные деловые контакты: 

1) в сфере недропользования
России и геологической отрасли,
представленной структурами Мин-
природы России, Роснедра и АО
«Росгеология»;

2) в сфере российского высшего
и среднего профессионального об-
разования и сложной руководящей
деятельности Минобрнауки России. 

Важно, что сегодня Россия нахо-
дится в стадии смены исчерпавшей
себя слабо инновационной «эконо-
мической модели», включая сферу
недропользования. 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

12 Научный журнал Российского газового общества, №3, 2016

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ

Таблица 6 
Контрольные показатели Минобрнауки России приема студентов 

на бюджетное обучение для МГРИ–РГГРУ на 2016 и 2017 годы

Математика и механика

Науки о Земле

Техника и технологии строительства

Информатика и вычислительная 
техника

Техносферная безопасность 
и природоустройство

Прикладная геология, горное дело,
нефтегазовое дело и геодезия

Технология легкой промышленности

Техника и технологии наземного
транспорта

Итого

Магистратура

Математика и механика

Науки о Земле

Техника и технологии строительства

Прикладная геология, горное дело,
нефтегазовое дело и геодезия

Технология легкой промышленности

Экономика и управление

Техносферная безопасность 
и природоустройство

Итого

Специалитет

Прикладная геология, горное дело,
нефтегазовое дело и геодезия

Итого

Всего по образовательным 
программам

19

70

10

35

28

45

—

—

207

10

44

30

90

—

15

—

189

305

305

701

15

104

35

49

44

49

31

18

345

10

50

48

110

25

31

10

284

334

334

963
(137%)

19

60

—

20

18

20

—

—

137

10

24

—

60

—

—

—

94

230

230

461

15

72

15

29

19

24

16

18

208

10

50

18

75

25

—

10

188

265

265

661
(143%)

Направления подготовки 
студентов

Всего, чел. В том числе
очное обучение

2016 год 2017 год 2016 год 2017 год

Б А Л А К В А Р И А Т

М А Г И С Т Р А Т У Р А

С П Е Ц И А Л И Т Е Т
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стам в российском геологическом
сообществе видится реальная воз-
можность добавить одно емкое сло-
во — «и геологии». 

Вместе с тем в начатой интегра-
ции обнаруживается большой «ми-
нус». По ряду инженерных проблем с
учетом многолетней специализации
на геологии твердых полезных ис-
копаемых (особенно металлов, в
частности урана, редких и редкозе-
мельных металлов) МГРИ–РГГРУ
ближе к МИСиС, а не РГУ нефти и га-
за. Так, в 2016 году вуз завершает
трехгодичную НИР «Разработка ре-
комендаций по развитию минераль-
но-сырьевой и производственной
базы редкометалльных полезных
ископаемых России с учетом миро-
вых тенденций». 

По потреблению редких метал-
лов Россия также значительно от-
стает от промышленно-развитых
стран, в частности, от США — в 50
раз по германию и индию, в 15–20
раз — по рению, танталу и ниобию, 
в 4 раза — по литию и РЗМ. Лидера-
ми роста потребления за рубежом
сегодня являются литий и редкозе-
мельные металлы. При этом надо
отметить, что спрос и цены на ред-
кие металлы активно растут, опере-
жая по темпам роста многие тради-
ционные виды полезных ископае-
мых [3, с. 3]. 

Эти цифры говорят еще об одной
стороне конкурентоспособности аме-
риканской техники с повышенным
применением высокопрочных леги-
рованных сталей. Конечно, спецстали
с добавками редких и редкоземель-
ных металлов (титан, ванадий, воль-
фрам, ниобий, неодим и др.) нужны
не только оборонной, но и нефтегазо-
вой и химической промышленности. 

Принцип эффективной интегра-
ции с другими ресурсными вузами, а
также научными организациями и
промышленными добывающими
или наукоемкими компаниями сфе-
ры недропользования в любом слу-
чае отраслевой, т.е. «сырьевой», «ре-
сурсный», «геологоразведочный»,
«нефтегазовый». 

Для ряда наших кафедр упроща-
ется доступ к использованию неко-
торой уникальной техники и обору-
дования, которыми оснащены под-
разделения РГУ нефти и газа. Вместе
с тем МГРИ–РГГРУ имеет уникаль-
ные учебные полигоны в Сергиевом
Посаде Московской области и в Кры-
му, что крайне важно для организа-
ции учебных геологических и гор-
ных практик. 

Что является другим чувстви-
тельным «минусом»? В условиях
пользования общественным транс-
портом в Москве продолжитель-
ность поездки с одной площадки на

Есть свой «интеграционный» па-
радокс. В начале 2016 года вышла на-
ша объемная монография по особен-
ностям интеграции технических
университетов с научными органи-
зациями, предприятиями и структу-
рами власти на отраслевом и регио-
нальном уровнях [5]. В книге деталь-
но рассмотрены актуальные пробле-
мы совершенствования высшего
профессионального образования.
Для МГРИ–РГГРУ — это геологиче-
ское, горное, экологическое и эконо-
мическое образование. Недропользо-
вание в России может быть иннова-
ционным, интегрированным в миро-
вое хозяйство и более эффективным.
По итогам анализа в монографии да-
ны рекомендации по совершенство-
ванию интеграции профессиональ-
ного образования, науки, промыш-
ленности и бизнеса в России. 

Как известно, основной объем
геологоразведочных работ в России
выполняется в частном корпоратив-
ном секторе, децентрализовано, при
ведении промышленной разработ-
ки различных месторождений по-
лезных ископаемых. Однако в по-
следние годы из всех национальных
затрат на российскую геологораз-
ведку 80% было направлено на по-
иск нефти и газа. С другой стороны,
внебюджетные (корпоративные)
затраты на геологию в России со-
ставляли около 90% от всех нацио-
нальных затрат. Это говорит о том,
что наши выпускники (геологи, гео-
физики и горные инженеры) в ос-
новном работают вне государствен-
ного сектора с подчиненностью
Минприроды РФ и Федеральному
агентству по недропользованию,
включая АО «Росгеология». 

В структуре ведущего исследо-
вательского РГУ нефти и газа им.
И.М. Губкина, очевидно, улучшатся
интеграционные связи «МГРИ» с
компаниями «Роснефть», «ЛУКОЙЛ»,
«Газпром», «Сургутнефтегаз», «Тат-
нефть», «Славнефть», «Башнефть» и
другими добывающими нефтегазо-
выми компаниями. 

Не ломая широко известное на-
именование «РГУ нефти и газа»,
многим управленцам и специали-
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другую занимает 1 час в одну сторо-
ну. Это затруднит требуемый ком-
муникативный процесс как для де-
ловых, так и для научно-образова-
тельных целей. 

Как показывает опыт укрупне-
ния других российских вузов, в са-
мый первый год совместной дея-
тельности могут возникнуть слож-
ные организационные и финансо-
вые проблемы и даже конфликтные
ситуации, но впоследствии, так или
иначе, они компромиссно и эффек-
тивно разрешаются.

Важно, что по согласованию с
Минобрнауки и РГУ нефти и газа
МГРИ–РГГРУ вливается в нефтегазо-
вый университет как крупное це-
лостное структурное подразделение
со своим авторитетным брендом
«МГРИ». 

Выводы и рекомендации

С присоединением МГРИ–РГГРУ к
исследовательскому РГУ нефти и га-
за хотелось бы в ближайшие годы
достичь разностороннего «синэрги-
ческого эффекта».

Подготовка новых квалифици-
рованных кадров в области высшего
геологического образования со зна-
нием лучшего российского и зару-
бежного опыта эффективного не-
дропользования является условием
перехода к новой инновационной
экономической модели хозяйство-
вания в России. 

Можно отметить недостаточное
внимание к сфере профессионально-
го геологического и горнопромыш-
ленного образования со стороны
Минобрнауки, Минприроды и Мин-
энерго РФ, АО «Росгеология» и ос-
новных работодателей из крупного
и среднего бизнеса. В России поду-
шевое финансирование геологиче-
ского образования со стороны Мин-
обрнауки в 1,5–2 раза ниже, чем в
университетах, работающих на нау-
коемкую оборонную промышлен-
ность России. Бесспорно, что «гео-
лог» стоит дороже «экономиста»!

Эффективное геологическое об-
разование требует конструктивного
взаимодействия между собой: груп-

пы ресурсных университетов; про-
фильных министерств (Минобрнау-
ки, Минприроды, Минпромторга,
Минэнерго); компаний крупного и
среднего бизнеса по новым страте-
гиям инновационной модерниза-
ции. В основе такого взаимодей-
ствия должны быть: «проектный
подход» и опора на общественные
профессиональные союзы и ассо-
циации.

В целях исполнения ст. 19 ФЗ
«Об образовании в Российской Феде-
рации» необходимо вернуться к фи-
нансированию деятельности вузов-
ских Учебно-методических объеди-
нений (УМО). Для качественного
профессионального образования
особо значима научно-методическая
и управленческая работа по оценке
качества учебников и учебных посо-
бий, используемых вузами и ссуза-
ми, включая их «унификацию» и
«стандартизацию» по отдельным
учебным курсам.

Совместно с Министерством
природных ресурсов и экологии Рос-
сийской Федерации, Федеральным
агентством по недропользованию,
АО «Росгеология», геологическими
организациями и горнодобывающи-
ми компаниями нужно разработать

«Порядок организации и проведе-
ния производственной (полевой)
практики студентов ресурсных тех-
нических университетов». Ввести в
учебные курсы по геологическим
специальностям летнюю производ-
ственную практику продолжитель-
ностью до 6 месяцев, организовав
финансовую поддержку такой прак-
тики (транспортные расходы, де-
нежное содержание и др.).

При участии Минобрнауки Рос-
сии следует сбалансировать не
только требуемое инновационное
развитие технических университе-
тов, с тем, чтобы они более активно
проводили НИОКР, но и образова-
тельную миссию российских на-
учных организаций. Это является
новой важной задачей. Пока россий-
ские НИИ и КБ основной кадровый
упор делают на развитие аспиран-
туры и докторантуры (т.е. не сту-
дентов старших курсов). Необходи-
мо создание во всех значимых НИИ
и КБ, включая систему РАН и отрас-
левых Академий, межвузовских
Учебных кафедр и Научно-образова-
тельных центров. Нужны система-
тические краткосрочные учебные
«мастер-классы» для студентов
старших курсов.
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В структуре геологической отрас-
ли (Минприроды РФ) необходимы
учебные межвузовские объекты
(учебные базы, полигоны, центры
коллективного пользования оборудо-
ванием для проведения НИОКР и др.).

Для решения ряда наших вузов-
ских проблем руководство Мипри-
роды РФ должно бы включить в дей-
ствующие нормативно-правовые ак-
ты, включая ФЗ «О недрах», ряд но-
вых норм инновационной направ-
ленности, учитывающих нужды на-
учных организаций и высших учеб-
ных заведений, по их участию в
освоении крупными компаниями-
победителями тендеров Федераль-
ного агентства по недропользова-

нию новых месторождений полез-
ных ископаемых, с этой целью вве-
сти дополнительный оценочный по-
казатель интегрированности компа-
нии с научными организациями и
вузами. 

Таким образом, впереди всех
нас, ученых, инженеров, преподава-
телей, производственников и рабо-
тодателей, ждут большие задачи и
нам много чего надо будет сделать! 

Не следует медлить с решением
весьма простых вопросов! 

Ведь сильные в инновационном
отношении иностранные конкурен-
ты часто в конкурентной борьбе
умело и эффективно опережают Рос-
сию! 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

15

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ

Список использованной литературы

1. Государственный доклад Минприроды РФ «О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Фе-
дерации в 2014 году». — М., 2015. — 316 с.

2. Исследовательские университеты США: механизмы интеграции науки и образования. — М.: Магистр, 2016. — 399 с.
3. Кременецкий А.А., Архипова Н.А. Вклад редких металлов в повышение инвестиционной привлекательности центров эконо-

мического развития России. — Разведка и охрана недр, 2011, № 6. — С. 3.
4. Лисов В.И. Проблемы развития высшего инженерно-технического образования России. — М.: Изд. дом МГРИ–РГГРУ, 2013. —

298 с. 
5. Лисов С.В., Лисов В.И. Интеграционные тенденции высшего профессионального образования России. — М.: ЦентрЛитНефте-

Газ, 2016. — 453 с.
6. Наука, технологии и инновации России. 2015: крат. стат. сб. — М.: ИПРАН РАН, НАУКА, 2015. — 108 с. 
7. Новое позиционирование Российской Федерации в глобальном хозяйстве — возможности и перспективы (Доклад) — 

М.: Фонд «Институт современного развития», 2015. — 127 с.

References

1. State report of the Ministry of natural resources. The status and use of mineral resources of the Russian Federation in 2014. — 
M., 2015. — 316 p.

2. Research universities USA: mechanisms of integration of science and education. — M.: Master, 2016. — P. 399.
3. Kremenetsky A. A., Arkhipova N. The contribution of rare metals to increase the investment attractiveness of the centres of economic

development of Russia // Prospecting and protection of mineral resources. 2011. № 6. — P. 3.
4. Lisov V.I. Problems of development of higher engineering education of Russia. — M.: Publishing House «MGRI-RSGPU», 2013. — 298 p. 
5. Lisov S.V., Lisov V.I. Integration tendencies of higher professional education of Russia. — M.: CentrLitNefteGas, 2016. — P. 453.
6. Science, technology and innovation in Russia. 2015: the times. stat. col. — Moscow: ISS RAS, Nauka, 2015. — 108 p.
7. The new positioning of the Russian Federation in the global economy — opportunities and prospects (Report) — Moscow: Fond 

«Institute of modern development», 2015. — P. 127.

Научный журнал 3_2016 новый_4-5-GazBusiness-2012.qxd  07.10.2016  10:39  Page 15



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

16 Научный журнал Российского газового общества, №3, 2016

ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

N_Pystina@vniigaz.gazprom.ru

УДК 658.567.1 

Перспективные направления развития 
системы обращения с отходами ПАО «Газпром»
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Н.Б. Пыстина, кандидат экономических наук, директор Центра экологической безопасности, 
энергоэффективности и охраны труда ООО «Газпром ВНИИГАЗ»
Н.В. Попадько, кандидат технических наук, заместитель директора Центра экологической безопасности,
энергоэффективности и охраны труда ООО «Газпром ВНИИГАЗ»

Аннотация. В статье рассмотрены инициативы ПАО «Газпром» по реализации государственной политики в области обращения с отхо-
дами производства и потребления. Сформулированы задачи и определены приоритетные направления развития деятельности в обла-
сти обращения с отходами производства и потребления с учетом региональной специфики размещения объектов ПАО «Газпром». 
На основе анализа действующей системы обращения с отходами Общества показано, что по всем видам деятельности существуют 
реальные возможности для ее дальнейшего совершенствования и достижения корпоративной экологической цели — снижения доли 
отходов, направляемых на захоронение. Приведены рекомендации по оптимизации деятельности Общества в области обращения с от-
ходами, а также рассмотрены перспективные схемы обращения с отходами в ПАО «Газпром» для объектов, расположенных в различ-
ных регионах России. Предложены пути совершенствования системы управления отходами на этапах жизненного цикла производ-
ственных объектов ПАО «Газпром».
Ключевые слова: отходы производства и потребления; отходы бурения; утилизация; обезвреживание; хранение; захоронение; регио-
нальная специфика; система управления.

The perspective directions of development of system 
of wastes handling in PAO «Gazprom»
А.G. Ishkov, Doctor of Chemistry, Deputy Head of Department — Head of Directorate of PAO «Gazprom», 
Vice-President of the Russian Ecological Academy, Professor of UNESCO chair of RHTU 
S.V. Konyaev, Deputy Head of Directorate — Head of Division of PAO «Gazprom»
N.B. Pystina, PhD in Economics, Director of the Center for HSE and Efficient Energy Use
N.V. Popadko, PhD in Engineering, Deputy Director of the Center for HSE and Efficient Energy Use

Abstract. The article deals with the PAO «Gazprom» initiatives on implementation of state policy in the field of system of wastes handling.
Tasks are formulated and the priority directions of development of activity in the field of industrial and consumer wastes handling taking
into account regional specifics of placement of objects of PAO «Gazprom» are defined. The authors analyzed the operating system of wastes
handling of Society. It is shown that on all types of activity there are real opportunities for its further improvement and achievement of the
corporate ecological purpose (decrease in share of the waste directed on burial). Recommendations about optimization of Society activities
in the field of wastes handling are provided, and also perspective schemes of wastes handling in PAO «Gazprom" for the objects located in
different regions of Russia are considered. The paper identified the ways of improvement of control system by waste at stages of life cycle
of manufacturing objects of PAO «Gazprom». 
Keywords: industrial and consumer waste; drilling waste; utilization; neutralization; storage; burial; regional specifics; control system.

Постоянное внимание к вопросам
снижения негативного воздей-

ствия на окружающую среду и здо-
ровье работников с учетом масшта-
бов и обширной географии про-
изводства, с одной стороны, и суще-
ственные изменения в законода-

тельном поле по обращению с отхо-
дами производства и потребления
[1–4, 8–9], с другой стороны, обусло-
вили актуальность определения
перспективных направлений разви-
тия системы обращения с отходами
производства и потребления в ПАО

«Газпром» на среднесрочный пе-
риод.

Учитывая основные принципы
государственной политики в обла-
сти обращения с отходами, приори-
тетность направлений государст-
венной политики в области обраще-
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ния с отходами [1–3], ключевые вы-
зовы, влияющие на развитие систе-
мы управления природоохранной
деятельностью в Обществе, в том
числе в части обращения с отхода-
ми, а также обязательства, приня-
тые на себя в экологической полити-
ке Общества [11], была разработана
генеральная схема обращения с от-
ходами производства и потребления
для объектов ПАО «Газпром» с уче-
том региональных особенностей. 

Задачи и перспективные 
направления развития в области
обращения с отходами

Генеральная схема обращения с от-
ходами производства и потребления
для объектов ПАО «Газпром» опре-
деляет задачи среднесрочного раз-
вития природоохранной деятельно-
сти Общества в части обращения с
отходами производства и потребле-
ния, приоритетные направления и
экономически обоснованные пер-
спективные схемы обращения с от-
ходами с учетом региональной спе-
цифики.

Основными задачами в области
обращения с отходами производ-
ства и потребления являются:

• оптимизация деятельности по
обращению с отходами производ-
ства и потребления дочерних об-
ществ ПАО «Газпром» с учетом прио-
ритетности государственной поли-
тики в области обращения с отхода-
ми и региональной специфики рас-
положения производственных объ-
ектов Общества;

• выявление путей снижения за-
трат Общества на размещение отхо-
дов производства и потребления на
объектах хранения и захоронения;

• обоснование перспективных
схем по обращению с отходами с
учетом перехода на наилучшие до-
ступные технологии.

Решение перечисленных задач
возможно за счет следующих прио-
ритетных направлений развития
деятельности в области обращения
с отходами:

• переход на максимальное по-
лезное использование образующих-

ся отходов, их регенерацию и рецик-
линг с целью дальнейшего примене-
ния в технологических процессах ос-
новного и вспомогательного про-
изводства;

• внедрение наилучших доступ-
ных технологий, обеспечивающих
минимальное образование отходов
в основных видах деятельности Об-
щества или являющихся полностью
безотходными технологиями. 

Характеризуя действующую си-
стему обращения с отходами ПАО
«Газпром», стоит отметить, что ис-
точниками образования отходов яв-
ляются технологические процессы
основного и вспомогательного про-
изводства дочерних обществ, наи-
больший вклад в объем образования
отходов вносит газодобывающий
бизнес-сегмент (более 40% в 2014
году), в основном за счет образова-
ния отходов бурения скважин (по-
чти 57% от общего объема образую-
щихся отходов по виду деятельно-
сти и 24% от основного объема отхо-
дов производства и потребления по
ПАО «Газпром»). 

Устойчивый тренд на снижение
объема отходов, направляемых на
хранение и захоронение в Обществе
(в 2014 году достигнуто снижение
доли отходов, направляемых на за-
хоронение, на 10,5% по отношению
к показателю 2011 года [12]), демон-
стрирует достижение корпоратив-
ной экологической цели ПАО «Газ-
пром» на 2014–2016 годы — сниже-
ние доли отходов, направляемых на
захоронение. Стоит отметить, что
анализ обращения с отходами ПАО
«Газпром» показывает, что по всем
видам деятельности существуют ре-
альные возможности для дальней-
шего совершенствования системы
обращения с отходами и снижения
доли отходов, направляемых на за-
хоронение, что может быть достиг-
нуто планомерной работой по сле-
дующим направлениям:

1. Учет направлений государст-
венной политики, обязательств эко-
логической политики ПАО «Газ-
пром» и принятых экологических
целей в области обращения с отхо-
дами еще на этапе проектирования

производственных объектов Обще-
ства, что предполагает всестороннее
изучение региональной и производ-
ственной специфики при проекти-
ровании системы обращения с отхо-
дами для всех стадий жизненного
цикла объекта, соответствие крите-
риям наилучших доступных техно-
логий, в том числе сокращение отхо-
дов в источнике образования и мак-
симального использования отходов
в собственном производстве (много-
стадийного использования продук-
ции).

2. Минимизация образования
отходов на этапе строительства за
счет более полного использования
сырья, материалов и оборудования в
технологических процессах и сокра-
щения сроков работ; проведения ре-
монта и технического обслуживания
техники на строительных базах;
проведения заправки горючесма-
зочными материалами выездными
бригадами баз механизации и пере-
движными заправщиками; обес-
печения вывоза отходов в места хра-
нения/захоронения непосредствен-
но в процессе производства строи-
тельных работ.

3. Планирование и осуществле-
ние закупок (товаров и услуг на ста-
дии потребления) с учетом требова-
ний по минимизации количества и
степени опасности образующихся
отходов. 

4. Полномерное использование
технологических и организацион-
ных мероприятий по сбору, транс-
портированию, обработке, утилиза-
ции, обезвреживанию и размеще-
нию отходов, направленных на ми-
нимизацию образования отходов и
оптимизацию их обращения с уче-
том производственной и региональ-
ной специфики, а также повышение
экологической культуры работни-
ков Общества в части обращения с
отходами.

5. Применение дифференциро-
ванных подходов при выборе спосо-
ба утилизации и обезвреживания
отходов с учетом состава и физико-
химических характеристик отходов,
их опасных свойств, региональных
особенностей, экономической целе-
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сообразности процессов утилизации
и обезвреживания отходов. 

6. Применение принципа «ZERO
WASTES» (минимально возможные
сбросы загрязняющих веществ со
сточными водами; минимально воз-
можное образование отходов; мини-
мально возможные потери ресурсов
и энергии) для морских месторожде-
ний или объектов, расположенных
на экологически уязвимых террито-
риях с природоохранными огра-
ничениями.

7. Участие в разработке (с целью
учета специфики объектов ПАО
«Газпром» и установления обосно-
ванных технологических показате-
лей) и дальнейшее применение ин-
формационно-технических справоч-
ников наилучших доступных техно-
логий в нефтегазовом комплексе и в
области обращения с отходами.

8. Разработка инновационных
технологий утилизации и обезвре-
живания приоритетных групп отхо-
дов производства ПАО «Газпром».

9. Использование перспектив-
ных схем обращения с отходами, под
которыми понимается набор вари-
антов обращения с отходами, обес-
печивающих их технологически эф-
фективный, экологически безопас-
ный и экономически целесообраз-
ный оборот на объектах ПАО «Газ-
пром». Выбор конкретного варианта
обращения с отходами следует осу-
ществлять по результатам эколого-
экономической оценки с учетом ре-
гиональных и технологических осо-
бенностей производственных объ-
ектов, физико-химических свойств
отходов, развитости региональной
инфраструктуры по переработке и
сбыту отходов. 

В случае если утилизация отхо-
дов в дочерних обществах ПАО «Газ-
пром» невозможна или нецелесооб-
разна, отходы следует передавать
специализированным организа-
циям с целью их последующей ути-
лизации. При образовании значи-
тельного количества отходов и от-
сутствии возможности (рынка сбы-
та) для их утилизации приоритет-
ным направлением является их
обезвреживание с целью уменьше-

ния их объема и класса опасности
перед размещением.

Основные направления сниже-
ния количества отходов производ-
ства и потребления, направляемых
на захоронение, приведены на рис. 1. 

На сегодняшний день объем об-
разования отходов всех классов
опасности в России более чем в два
раза превышает объем их использо-

вания [10]. Приоритетным направ-
лением в обеспечении экологически
безопасного обращения с отходами
на территории федеральных окру-
гов (ФО) является сокращение объе-
мов несанкционированного разме-
щения опасных промышленных от-
ходов через вовлечение их в повтор-
ное использование в качестве вто-
ричного сырья. 
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Первоочередные мероприятия 
по обращению с отходами, 

не требующие технического 
переоснащения, реконструкции 

Перспективные  мероприятия 
по снижению количества отходов, 
направляемых в места хранения 

и захоронения

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ОТХОДЫ IV–V КЛАССА, 
В ТОМ ЧИСЛЕ БУРОВЫЕ ОТХОДЫ (ТВЕРДАЯ И ЖИДКАЯ ФАЗА),

ТВЕРДЫЕ КОММУНАЛЬНЫЕ ОТХОДЫ (ТКО)

• применение (2–4-) ступенчатых систем
очистки отработанного бурового рас-
твора с двойным центрифугированием; 
с дополнительными средствами очи-
стки с последующим возвратом водной
фазы  бурового раствора и утяжелителя
в технологический процесс;

• применение блока коагуляции, флоку-
ляции и центрифугирования с после-
дующим возвратом водной фазы после
очистки бурового раствора;

• применение технологии закачки отхо-
дов бурения  в подземные горизонты
при использовании буровых растворов 
с содержанием солей более 1%;

• размещение жидких и твердых отходов 
бурения в подземные резервуары в мно-
голетнемерзлых породах в течение сро-
ка бурения эксплуатационных скважин;

• физико-химическая обработка отходов 
бурения с использованием минеральной
добавки, осушителя и отвердителя с по-
лучением строительного материала;

• химический метод обезвреживания 
и утилизации  жидких и пастообразных
нефтесодержащих и буровых шламов 
с получением минерального порошка
для строительных материалов; 

• биологический метод обезвреживания 
и утилизации нефтесодержащих 
отходов с использованием гуминовых
кислот и получением мелиоранта 
для рекультивации земель;

• переход к системе обращения с отхода-
ми по принципу «ZERO WASTE» и др.

Рис. 1. Основные направления снижения количества отходов производства 
и потребления, направляемых на захоронение

• ведение учета в области обращения 
с отходами;

• накопление и хранение в специально 
оборудованных местах с соблюдением 
необходимых требований;

• маркировка мест временного складиро-
вания, хранения отходов, в том числе
емкостей, контейнеров, бочек, с указа-
нием накапливаемых, хранимых отхо-
дов; 

• не смешивание отходов, предназначен-
ных для вывоза на полигон ТКО, с дру-
гими отходами;

• вывоз и передача отходов специализи-
рованным организациям для переработ-
ки и утилизации; 

• перевод отходов, образовавшихся в про-
цессе осуществления производственной
деятельности, в сырье, побочную про-
дукцию;

• вывоз и передача отходов специализи-
рованным организациям для утилиза-
ции, обезвреживания, размещения и др.

Научный журнал 3_2016 новый_4-5-GazBusiness-2012.qxd  07.10.2016  10:39  Page 18



Переработка отходов является
одной из основных операций в об-
щей схеме управления отходами, ко-
торая экономически выгодна, по-
скольку продукция, произведенная
из вторичного сырья, дешевле за
счет экономии энергии, воды и пер-
вичных ресурсов. 

С учетом региональной состав-
ляющей наиболее благоприятная
ситуация с использованием (перера-
боткой) отходов складывается в Се-
веро-Кавказском, Сибирском, Юж-
ном и Дальневосточном федераль-
ных округах, а с наличием рынков
сбыта отходов для использования в

качестве вторичного сырья и про-
дукции — в Северо-Кавказском,
Уральском и Центральном ФО. Ос-
новными системными проблемами в
сфере обращения с отходами про-
изводства и потребления в Ураль-
ском, Сибирском и Дальневосточном
округах является сложная транс-
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Примечание: * ОБР — отработанные буровые растворы; ** БШ — буровые шламы 

Перспективные схемы по обезвреживанию и утилизации отходов бурения 

Способ обезвреживания 
и утилизации

Получаемый продукт
и его свойства

Направления 
применения

Отходы 
бурения 

ОБР* с плотнос-
тью до 1,2 г/см3

с составом: гли-
на бентонитовая
3–20%; утяжели-
тель 5–50%; 
реагенты-
регуляторы

ОБР с содержа-
нием нефтепро-
дуктов и утяже-
лителей

ОБР глинистые
нетоксичные

ОБР и БШ**

ОБР и БШ 
нетоксичные

ОБР и БШ 
токсичные

БШ

Регенерация активных компонен-
тов ОБР 

Добавка к смеси для приготовле-
ния кирпича и керамзита

Связывание состава

Детоксикация с помощью модифи-
цированного торфа; оксида каль-
ция безводного; фосфорсодержа-
щих удобрений

Связывание глинистым комплек-
сом разрозненных частиц почв

Добавление ОБР при нанесении
полимерных, грунтополимерных
пен на стенки амбаров

Обезвоживание смеси ОБР и БШ

Обезвреживание их добавкой 
к удобряющим компостам 
и мелиорантам

Обезвреживание (детоксикация) с
помощью гуминового концентрата

Отверждение засыпкой минераль-
ным грунтом, двойным суперфос-
фатом с карбамидной смолой в со-
отношении 1:1 при содержании
отверждающих компонентов от
5–25% от массы отхода

Захоронение в подземных резер-
вуарах на глубинах при содержа-
нии отверждающих компонентов
5–25% от массы отхода

Отверждение с использованием
реагента

Центрифугирование с капсулиро-
ванием 

Отверждение цементом, песком

Обработка модифицированным
отверждающим составом (песок,
цемент, сорбент)

Глинопорошок (повышает каче-
ство цементирования скважин)

Глинистый кирпич (повышенная
трещинностойкость) и керамзит
(высокая прочность и пористость

Продукт для крепления скважин
(повышение качества сцепления,
совместимости, отсутствие усадки)

Искусственный почвогрунт 
(обеспечен элементами питания
растений)

Глинистый комплекс (увеличение
содержания водопрочных струк-
турных агрегатов в почвах)

Гидроизолирующий материал

Гидроизолирующий материал

Обезвреженный БШ

Получение гуминового мелиоран-
та для улучшения качества почв

Отвержденная масса со связанны-
ми загрязняющими веществами

Отходы в твердомерзлотном 
состоянии

Гранулированный строительный
материал с высокой прочностью

Мелкодисперсный гранулирован-
ный гидрофобный безопасный 
порошок

Строительный материал, гидро-
фобный, морозостойкий

Цементирование скважин. 
Приготовление глинистых буровых
растворов

Строительный материал

Добавка и основной тампонажный
материал

Восстановление деградированных
земель

Предотвращение эрозии песчаных
почв

Создание противофильтрационных
экранов

Создание противофильтрационных
экранов

Рекультивация шламовых амбаров
и территорий буровых

Восстановление почв, защита 
от эрозий

Рекультивация карьеров, отсыпка
дорог

Условия распространения много-
летнемерзлых осадочных пород
значительной мощности

Общестроительные земляные 
работы

Строительный материал для на-
сыпных оснований. Рекультивация
карьеров, отсыпка дорог

Дорожные работы, отсыпка 
откосов, площадок
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портная схема их утилизации и вы-
воза.

Масштабы рынка сбыта вторич-
ных отходов сильно ограничены как
по территориальному охвату, так и
по видам отходов. На рынке дей-
ствуют отечественные и зарубежные
компании (чаще всего через своих
представителей в России), предла-
гающие наиболее простые решения,
ориентированные на сбор, частич-
ную сортировку, прессование, захо-
ронение и, в меньшей степени, на
обезвреживание и утилизацию отхо-
дов производства и потребления. 

Для оптимизации управления
потоками отходов в регионах и ре-
шения проблемы уменьшения коли-
чества захораниваемых отходов за
счет извлечения из них вторичных
материальных ресурсов и вовлече-
ния их в промышленный оборот раз-
рабатываются территориальные
схемы обращения с отходами. 

Так как объем отходов бурения
газодобывающего сектора значи-
тельно превышает объемы осталь-
ных видов приоритетных для ис-
пользования отходов других сегмен-
тов, а в общем объеме платы за нега-
тивное воздействие при размеще-
нии отходов доля объектов добычи
газа составляет 70% за счет деятель-
ности по обращению с отходами бу-
рения, обезвреживание и использо-
вание отходов бурения являются
приоритетным направлением раз-
вития системы обращения с отхода-
ми Общества.

В качестве наиболее экономиче-
ски обоснованных направлений ис-
пользования отходов бурения мож-
но отметить технологии утилиза-
ции, позволяющие получить строи-
тельные материалы, грунты для от-
сыпки и рекультивации территорий
(см. табл.).

Экономическая целесообраз-
ность подобных решений опреде-
ляется как сокращением платежей
за размещение буровых отходов (до
55%), так и существенным снижени-
ем затрат на получение и транспор-
тировку грунтов, что особенно акту-
ально для объектов, размещаемых в
Уральском и Сибирском ФО.

Результаты прогнозной оценки
объемов образования отходов про-
изводства и потребления для объ-
ектов ПАО «Газпром», выполненной
с учетом Энергетической стратегии
России до 2030 года, Генеральной
стратегии развития газовой отрасли
до 2030 года, Экологической поли-
тики ПАО «Газпром» и с учетом ди-
намики образования/обращения с
отходами в Обществе за 2010–2014
годы, показали, что снижение доли
отходов, направляемых на захороне-
ние, за счет их повторного использо-
вания на 14% к 2020 году приведет к
снижению платы за негативное воз-
действие на окружающую среду бо-
лее чем на 50%. 

Совершенствование системы
управления отходами

Система управления отходами на
этапах жизненного цикла производ-
ственных объектов ПАО «Газпром»
приведена на рис. 2.

Блок 1. Управление отходами на
стадии проектирования. Техниче-
ское задание на проектирование
производственного объекта должно
включать требования, касающиеся
ресурсосбережения и регулирова-
ния негативного воздействия отхо-
дов на окружающую среду. Наиболь-
ший потенциал минимизации обра-
зования и негативного воздействия
отходов на компоненты окружаю-
щей среды сосредоточен на стадии
проектирования, где и должны
предусматриваться возможности
рационального управления отхода-
ми на последующих стадиях жизнен-
ного цикла объекта, а именно:

• использование малоотходных
технологий;

• оценка возможности регене-
рации и рециклинга применяемых в
производстве веществ;

• установление экологически
приемлемых параметров и экономи-
чески оправданного уровня энерго-
и материалоемкости переработки
отходов;

• применение лучших практик
по обезвреживанию и использова-
нию отходов.

Перечисленные аспекты в пол-
ной мере не регулируются на после-
дующих стадиях жизненного цикла
производственных объектов и яв-
ляются определяющими для процес-
са ресурсоизвлечения.

Блок 2. Управление отходами на
стадии эксплуатации (производ
ства). Задачами данного этапа яв-
ляются соблюдение федеральных и
корпоративных нормативных тре-
бований, достижение установлен-
ных экологических целей в части об-
ращения с отходами, повышение
уровня экологического образования
персонала. Совершенствование си-
стемы управления отходами про-
изводства и потребления на стадии
эксплуатации может быть достигну-
то за счет оптимальной организации
процесса обращения с отходами с
максимальным их использованием в
собственном производстве (с макси-
мальным переводом их во вторич-
ные материальные ресурсы). 

Переработка в собственном про-
изводстве является экономически
оправданной, если качество полу-
ченного вторичного ресурса не усту-
пает первичному, а цена вторичного
ресурса является конкурентоспособ-
ной. Кроме того, сам процесс перера-
ботки отходов, а также продукт, про-
изведенный с использованием вто-
ричного ресурса, должен отвечать
требованиям экологической без-
опасности.

Блок 3. Управление отходами
на стадии потребления. На данной
стадии на передний план выдви-
гаются требования по минимиза-
ции количества и степени опасно-
сти образующихся отходов при пла-
нировании и осуществлении заку-
пок как товаров, так и услуг: учет
фактора обращения с отходами в
договорах подряда, учет требова-
ний к экологической безопасности
продукции и связанных совокуп-
ных экологических издержек (эко-
логические платежи, затраты на
обезвреживание, утилизацию, раз-
мещение отходов). 

Для отходов, использование ко-
торых в рамках конкретного пред-
приятия является невозможным
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или нецелесообразным, рекоменду-
ется провести поиск потребителей
по результатам мониторинга про-
мышленных предприятий, на кото-
рых возможно применение отходов
подобного качества и характери-
стик с учетом регионального факто-
ра. Возможно, такая информация бу-
дет содержаться в соответствующих

Территориальных схемах обраще-
ния с отходами. 

Таким образом, для реализации
перехода к малоотходному или без-
отходному производству требуется
проведение комплекса мероприя-
тий, включающих разработку и
внедрение принципиально новых и
совершенствование действующих

технологических процессов с целью
существенного сокращения про-
изводственных отходов, использо-
вания отходов в самом производстве
или в других производствах регио-
на, разработки и внедрения наибо-
лее совершенных методов утилиза-
ции и обезвреживания.
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Полуостров Ямал является одним
из важнейших стратегических

нефтегазоносных регионов России.
Промышленное освоение месторож-
дений Ямала и прилегающих аквато-
рий имеет принципиальное значе-
ние для обеспечения роста добычи
российского газа. 

Так в 2012 году было введено в
эксплуатацию крупнейшее на Ямале
месторождение — Бованенковское,
пущен газовый промысел мощ-
ностью 60 млрд куб. м в год, в декаб-
ре 2014 года введен в эксплуатацию
новый газовый промысел проектной
мощностью 30 млрд куб. м в год. Та-
ким образом, к настоящему моменту
суммарная производительность про-
мыслов составила 90 млрд куб. м 
в год. В 2017 году планируется ввод 
в эксплуатацию третьего газового
промысла, что позволит вывести ме-

сторождение на полную мощность —
115 млрд куб. м газа в год. Эксплуата-
ция месторождения началась с запа-
сов в аптских пластах. В дальнейшем
последовательно будут вводиться
новые апт-альбские, а затем сеноман-
ские залежи. Запланированное на
2023 год начало разработки залежей
неокомского и юрского нефтегазо-
носных комплексов позволит увели-
чить добычу газа до 140 млрд куб. м,
конденсата — до 2 млн т в год.

Ввод в эксплуатацию уникаль-
ного по масштабу Харасавэйского
газоконденсатного месторождения
на полуострове Ямал намечен на
2018–2020 годы. В рамках реализации
проекта планируется строительство
установки комплексной подготовки
газа производительностью 32 млрд
куб. м в год. В дальнейшем ввод в
эксплуатацию неоком-юрских зале-

жей обеспечит рост добычи газа до
50 млрд куб. м, конденсата — до 3 млн т
в год.

Полуостров Ямал — регион, ха-
рактеризующийся суровым клима-
том, чрезвычайной пестротой и слож-
ностью геокриологических условий,
активным проявлением комплекса
экзогенных и криогенных физико-
геологических процессов, слабой
устойчивостью почвенно-расти-
тельного покрова к техногенному
воздействию. 

Масштабное освоение полу-
острова, наряду с непростым реше-
нием технических и технологиче-
ских задач при обустройстве место-
рождений, продиктованных слож-
ными климатическими условиями,
требует повышенного внимания к
обеспечению соблюдения экологи-
ческих требований.

УДК 504.06

Обеспечение экологической безопасности 
при обустройстве месторождений полуострова Ямал
С.Н. Меньшиков, генеральный директор ООО «Газпром добыча Надым»
Д.В. Подгорный, начальник отдела охраны окружающей среды ООО «Газпром добыча Надым»

Аннотация. Статья посвящена описанию основных технических и природоохранных мероприятий, осуществляемых при обустройстве
месторождений полуострова Ямал, направленных на обеспечение экологической безопасности производственной деятельности и со-
хранение природной среды региона Арктики. 
Ключевые слова: экология, охрана окружающей среды, Бованенковское месторождение, Харасавэйское месторождение, Ямал.

Ecological safety control during field development 
of Yamal peninsula
S.N. Menshikov, director general Limited Liability Company «Gazprom Dobycha Nadym»
D.V. Podgornyi, environmental safety department, manager Limited Liability Company «Gazprom Dobycha Nadym»

Аннотация. The article deals with description of main technical and environmental measures aiming to provide ecological safety and sav-
ing of the Arctic Region environment during field development of the Yamal Peninsula. 
Key words: ecology, environmental safety, Bovanenkovskoye field, Kharasaveyskoye field, Yamal.
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Система управления природо-
охранной деятельностью в ООО
«Газпром добыча Надым» (Обще-
ство) построена в соответствии с
требованиями международного
стандарта ISO 14001. Основопола-
гающим документом, регулирую-
щим природоохранную деятель-
ность предприятия, является Эколо-
гическая политика, определяющая
основные обязательства компании в
области охраны окружающей среды,
в том числе добровольные, и меха-
низмы их реализации. 

В соответствии с требованиями
российского и международного зако-
нодательства ООО «Газпром добыча
Надым» проводит экологическую
оценку намечаемой деятельности.
Важнейшими этапами экологиче-
ской оценки проектов являются
оценка воздействия на окружающую
среду (ОВОС) и экологическая экс-
пертиза. ОВОС проводится компани-
ей на основании данных инженерно-
экологических изысканий района
предполагаемого строительства. В
ходе исследований изучается и оце-
нивается состояние компонентов
природной среды (атмосферного
воздуха, поверхностных и подзем-
ных вод, почвенно-растительного
покрова, животного мира и недр),
уровень существующей техногенной
нагрузки. Результаты исследований
содержат оценку предполагаемых
воздействий намечаемой хозяй-
ственной деятельности, возможных
изменений в окружающей среде и
связанных с ними социально-эконо-
мических последствий для террито-
рии размещения объектов. Получен-
ные данные учитываются при разра-
ботке проектных решений на основе
выбора из возможных альтернатив
наиболее экологически и экономи-
чески целесообразного варианта.

С целью минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую
среду объектов строительства и экс-
плуатации разрабатывается про-
грамма природоохранных меро-
приятий по каждому компоненту
природной среды.

Для охраны атмосферного воз-
духа от воздействия выбросов за-

грязняющих веществ при осуществ-
лении хозяйственной деятельности
реализуются такие мероприятия,
как:

• закачка метанола в скважины
при длительном простое и консерва-
ции, что обеспечивает последующий
пуск скважин в газосборную сеть без
прогрева со сжиганием на факеле;

• проведение газоконденсатных
исследований на скважинах без вы-
пуска газа в атмосферу через двух-
ступенчатый сепаратор;

• проведение газодинамических
исследований скважин без выпуска
газа в атмосферу;

• модернизация камер сгорания
ГПА;

• использование автотранспор-
та на газомоторном топливе, что
позволяет снизить в среднем в 5 раз
выбросы вредных веществ, а шумо-
вое воздействие — вдвое.

Выполнение данных мероприя-
тий дает наибольший экологиче-
ский эффект в деятельности по за-
щите атмосферного воздуха. Так, в
2015 году удельные выбросы мета-
на сократились на 49% по сравне-
нию с базовым уровнем 2011 года.

Одним из важнейших элементов
инфраструктуры жизнеобеспечения
месторождений Крайнего Севера яв-
ляется система водоснабжения и во-
доотведения. 

На Бованенковском и Харасавэй-
ском месторождениях забор воды
осуществляется из поверхностных
источников. Всасывающие трубо-
проводы водозаборных сооружений
оборудованы рыбозащитными ого-
ловками: зонтичными или в виде 
водозаборной колонны с рыбоза-
щитной сеткой. В основе примене-
ния зонтичного рыбозащитного
устройства реализуется способ за-
щиты рыб, основанный на использо-
вании закономерностей, связанных
с их образом жизни, в частности, рас-
пределением их по глубине водо-
источника. Учитывается то, что на
раннем этапе развития рыбы боль-
шинства видов и семейств обитают
преимущественно в верхних слоях
потока. Защита рыб с помощью
«зонтика» обеспечивается, во-пер-

вых, питанием водозабора придон-
ными слоями воды, где молоди рыб
значительно меньше, чем у поверх-
ности и в толще водоема, и, во-вто-
рых, предотвращением образования
в створе колена трубчатого водопри-
емника значительных по величине и
направленных сверху вниз верти-
кальных течений, которым рыбы
противостоят гораздо хуже, чем го-
ризонтальным. Кроме того, макси-
мальные скорости воды в водоприем-
ной полости «зонтика» составляют
0,12 м/с и их распределение по коль-
цевому фронту позволяет создать
такие гидравлические условия, при
которых молодь рыб, попавшая в зо-
ну влияния водозабора, может сво-
бодно покинуть ее. С целью сохране-
ния биоразнообразия поверхност-
ных водных объектов, используемых
ООО «Газпром добыча Надым», еже-
годно осуществляется выпуск особей
молоди сига — пыжьяна, пеляди и
муксуна в Обь — Иртышский бассейн. 

Для охраны природных компо-
нентов от воздействия загрязняю-
щих веществ, содержащихся в сточ-
ных водах, все хозяйственно-быто-
вые, производственные и ливневые
стоки очищаются на канализацион-
ных очистных сооружениях (КОС),
которые поставляются на месторож-
дения в блочно-модульном исполне-
нии с высокой заводской готов-
ностью. Такое оборудование прохо-
дит на заводе контрольную сборку и
полный цикл заводских испытаний,
в том числе на функционирование
его оборудования, что значительно
повышает его надежность и исклю-
чает недостаточную очистку сточ-
ных вод. На Бованенковском место-
рождении очищенные сточные воды
закачиваются в поглощающий гори-
зонт под газовую залежь. По резуль-
татам многолетнего мониторинга
такой способ утилизации исключает
воздействие стоков на компоненты
природной среды.

Для сохранения линий есте-
ственного стока и защиты общепла-
нировочной насыпи от подтопления
поверхностными водами выполнено
строительство водоотводных канав,
проводится укрепление обочин и от-
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косов земляного полотна с помощью
материалов для укрепления грунто-
вых поверхностей, предотвращения
разрушения от ветровой и водной
эрозий. Наиболее распространён-
ным способом укрепления откосов
от эрозионного и ветрового разру-
шения является посадка многолет-
них трав, но из-за сложных климати-
ческих условий Ямала закрепление
и прорастание семян затрудняется. 
В 2016 году на Бованенковском ме-
сторождении проводилась апроба-
ция инновационной технологии по-
верхностного укрепления грунтов
дорожных откосов специальным по-
лимерным веществом — криотроп-
ным гелем. Криогель представляет
собой раствор гранулированного су-
хого поливинилового спирта и воды.
До цикла промерзания-оттаивания
он имеет киселеобразную конси-
стенцию, после — превращается в
желе. Полимерная матрица криоге-
ля в грунте, с одной стороны, доста-
точно прочна, чтобы выдержать воз-
действие эрозионных процессов, с
другой — достаточно эластична,
чтобы не препятствовать росту ра-
стений. Семена прорастают сквозь
криогелевый слой и образуют
устойчивый растительный покров.
Криогели безвредны для людей и
экологически безопасны для окру-
жающей среды.

Также с учетом климатических,
геокрилогических и почвенно-рас-
тительных условий региона строи-
тельства проектируемых сооруже-
ний для обеспечения безопасной
эксплуатации объектов применяет-
ся технология термостабилизации
грунтов. Тепловая стабилизация
многолетнемерзлых грунтов, фун-
даментов зданий и приустьевых зон
газовых скважин достигается по-
средством применения в конструк-
циях скважин и оснований сооруже-
ний теплоизоляционных лифтовых
труб и парожидкостных трубчатых
систем. 

Термостабилизация устьевых
зон скважин совместно с примене-
нием комплексов подземного обору-
дования (фото 1) позволила обеспе-
чить сближение устьев скважин в

кусте до 15–20 м за счет снижения
рисков возникновения аварийных
ситуаций. Данная технология позво-
ляет минимизировать площадь
отводимых земель и объемов грунта
для сооружения насыпных основа-
ний кустов газовых скважин.

Для охраны земельных ресурсов
и почвенно-растительного покрова
после окончания земляных и строи-
тельных работ проводятся техниче-
ская и биологическая рекультива-
ции нарушенных земельных уча-
стков. Биологическая рекультива-
ция заключается во внесении слож-
но-смешанных минеральных удоб-
рений с последующим посевом мно-
голетних трав. Основным видом
биологической рекультивации зе-
мель тундры является залужение
нарушенных территорий. При залу-
жении в состав травосмеси включе-
ны районированные сорта много-
летних злаковых трав: овсяница лу-
говая, мятлик луговой.

Харасавэйское месторождение —
уникальное по запасам — располага-
ется на северо-западном побережье
полуострова Ямал и отчасти продол-
жается на шельфе Карского моря.
Это территория периодического
обитания полярного хищника — бе-
лого медведя. В период освоения и
эксплуатации месторождения пла-

нируется использование безопас-
ных для жизни и здоровья животно-
го систем и средств активной защи-
ты — световые, звуковые, ультра-
звуковые изгороди для исключения
проникновения белых медведей на
объекты газодобычи в местах на-
хождения вахтового персонала, а
также лазерные, электронные си-
стемы и средства сигнализации опо-
вещения при проникновении зверя
на защищаемую территорию. Поми-
мо этого проектом обустройства ме-
сторождения, разработанного ПАО
«ВНИПИгаздобыча», предлагается
использование химических и звуко-
вых репеллентов. Разработанные в
целях самозащиты людей на корот-
ком расстоянии химические репел-
ленты оказались весьма эффектив-
ным средством. Испытывались и
звуковые репелленты: отпугиваю-
щий эффект достигался на расстоя-
нии до 250–300 м, однако при много-
разовом применении звери переста-
вали реагировать на звуки. Преиму-
щество звуковых элементов в том,
что они не требуют непосредствен-
ного контакта между человеком и
зверем.

В репродуктивный сезон на полу-
острове Ямал встречается 51 вид
птиц. Основу населения составляют
16 обычных или многочисленных
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видов. Наиболее представлены, и по
числу видов, и в количественном от-
ношении, 3 отряда — гусеобразные,
ржанкообразные и воробьинообраз-
ные. Из числа птиц, нуждающихся в
особой охране, в рассматриваемом
районе встречаются 4 вида, внесен-
ных в Красные книги ЯНАО и РФ: ма-
лый или тундряной лебедь, сапсан,
орлан-белохвост, белая сова.

Для снижения отрицательного
воздействия линий электропередач
на птиц воздушные линии 10 кВ по-
строены с применением металличе-
ских опор из гнутого профиля высо-
той 10 м. Все опоры воздушных ли-
ний заземляются. К подвесу на опо-
ры предусматривается защищенный
провод, покрытый специальной по-
лимерной оболочкой, обеспечиваю-
щей надежную защиту птиц от пора-
жения током. Крепление данного
провода на штыревых изоляторах
производится без нарушения изоли-
рующего слоя, и возможность кон-
такта птиц с токонесущей частью
конструктивно исключена. На под-
весных изоляторах используются
полимерные защитные колпаки
(фото 2). Траверсы, на которых кре-
пятся изоляторы, заземлены. При-
менение защищенного провода
обеспечивает исключение опасных
замыканий с участием птиц. 

С целью исключения беспокой-
ства диких животных и стад север-
ного оленя исключен нерегламенти-
рованный проезд транспорта вне
установленных маршрутов.

Для сохранения традиционных
маршрутов движения стад оленей
построены специальные переходы на

участках пересечения путей касания
с трубопроводами к кустам газовых
скважин и с автодорогами. Точные
места организации оленьих перехо-
дов согласованы с руководителями
оленеводческих бригад. Специали-
сты ООО «Газпром добыча Надым»
оказывают содействие в организа-
ции миграции оленей через террито-
рии исконных пастбищ. Так, перед
началом перехода через Бованенков-
ское месторождение проводится под-
готовка и тщательный осмотр мест
переходов: проверяется качество на-
сыпи, пологость склона. В момент пе-
рехода оленей через участки автодо-
рог перекрывается дорожное движе-
ние, поверхность автодорог покрыва-
ется дорнитом (фото 3).

В целях обеспечения экологиче-
ской безопасности при строитель-
стве и эксплуатации объектов про-
изводственной деятельности компа-
ния осуществляет производствен-
ный экологический контроль. Про-
веряется соблюдение требований
природоохранного законодатель-
ства, корпоративных норм и правил
в области ООС. По результатам про-
верок определяются мероприятия
по устранению и недопущению на-
рушений. Также в рамках производ-
ственного экологического контроля
ООО «Газпром добыча Надым» конт-

ролирует деятельность подрядных
организаций, работающих на место-
рождениях. Результаты проверок с
рекомендациями по совершенство-
ванию природоохранной деятельно-
сти доводятся до руководства про-
веряемых организаций.

Составной частью производст-
венного экологического контроля
является система производственного
экологического мониторинга (ПЭМ).
Техническая компетентность работ,
выполняемых в рамках ПЭМ, под-
тверждена аттестатом аккредита-
ции в национальной системе аккре-
дитации и лицензией Федеральной
службы по гидрометеорологии и мо-
ниторингу окружающей среды.

ПЭМ компании имеет высокий
уровень технической оснащенности
и находится в постоянном развитии.
Наблюдения в системе мониторинга
проводятся как в стационарных ла-
бораториях, так и с использованием
передвижных экологических лабо-
раторий, которые оснащены совре-
менным газоаналитическим ком-
плексом для исследований атмо-
сферного воздуха; переносных газо-
анализаторов для контроля источ-
ников промышленных выбросов,
приборами для экспресс-анализа хи-
мического состава природных по-
верхностных вод, пробоотборным
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оборудованием для поверхностных
вод, почв, донных отложений, снеж-
ного покрова (фото 4, 5). 

Это позволяет вести контроль 
за выбросами загрязняющих ве-
ществ в атмосферный воздух от ор-
ганизованных источников; каче-
ством атмосферного воздуха на гра-
нице санитарно-защитных зон (СЗЗ);
качеством поверхностных вод и
донных отложений; качеством под-

земных вод хозяйственно-питьево-
го назначения; состоянием геологи-
ческой среды, почвенного и снего-
вого покрова; отходами и сточными
водами. 

По данным производственного
экологического мониторинга нега-
тивное воздействие, оказываемое
производственной деятельностью
ООО «Газпром добыча Надым», яв-
ляется незначительным. 

Обустраивая месторождения и
добывая природный газ в крайне
сложных арктических условиях, в
регионе хрупкого экологического
баланса, ООО «Газпром добыча На-
дым» основным принципом дея-
тельности считает стабильное про-
изводственное развитие при макси-
мально рациональном использова-
нии природных ресурсов и сохране-
нии окружающей среды.
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12–14 сентября в ООО «Газпром ВНИИГАЗ» прошла I Меж-
дународная научно-практическая конференция «Актуаль-
ные вопросы исследования нефтегазовых пластовых 
систем» (SPRS-2016). В ходе пленарного заседания и техни-
ческих секций вниманию участников Конференции было
представлено более 100 выступлений отраслевых экспер-
тов и стендовых докладов. 

Участники отметили высокий уровень сделанных на Кон-

ференции докладов, затронувших широкий круг фундамен-

тальных и прикладных вопросов исследования нефтегазовых

пластовых систем. В интересных и содержательных выступле-

ниях был представлен опыт как по применению известных ме-

тодов, так и по разработке новых направлений исследований,

результаты которых являются научной базой создания новых

эффективных технологий разработки и эксплуатации место-

рождений углеводородов.

По итогам активного обсуждения докладов и плодотвор-

ного обмена мнениями участники Конференции сформирова-

ли ряд рекомендаций, в том числе по активизации работ в на-

правлении создания отечественных образцов продукции и

оборудования, программного обеспечения, разработки отрас-

левого стандарта в сфере исследований пластовых систем ме-

сторождений нефти и газа и др.

— Проведенная Конференция полностью достигла постав-

ленных перед ней целей, на ней были рассмотрены действи-

тельно самые актуальные вопросы исследования нефтегазо-

вых пластовых систем, что позволило собрать в стенах нашего

Института столь представительный коллектив, — отметил в

заключительном слове заместитель генерального директора

по науке ООО «Газпром ВНИИГАЗ» Алексей Рыжов. — Конфе-

ренция, безусловно, отвечает задачам объединения интересов

научного сообщества и в итоге будет способствовать развитию

российской науки в непростых текущих условиях. 

Пресс-служба ООО «Газпром ВНИИГАЗ»

Достигли поставленных целей

Начал работу интернет-сайт Научно-технического центра
(НТЦ) «Газпром нефти», на котором размещена справочная
информация об основных направлениях деятельности
Центра.

Задача НТЦ — повышение нефтедобычи и ее эффективно-

сти за счет внедрения новых технологий и проектных реше-

ний на месторождениях «Газпром нефти». Центр обеспечивает

аналитическую, методическую и научно-техническую под-

держку процессов разведки и добычи нефти. Фокусом работы

является развитие новых технологий, инжиниринг и экспер-

тиза проектов разведки и добычи углеводородного сырья,

проектирование, анализ и мониторинг разработки нефтяных

месторождений и геологоразведочных работ, геологическое и

гидродинамическое моделирование, технологическая под-

держка и оперативный контроль бурения.

Научно-технический центр — координатор реализации

Технологической стратегии «Газпром нефти». Информацию о

ее задачах, направлениях и проектах можно найти на сайте

Центра. Для объяснения технических терминов на сайте запу-

щен специальный нефтегазовый словарь. НТЦ обладает высо-

ким научным потенциалом: сотрудники НТЦ преподают в спе-

циализированных вузах, имеют научные степени и выпускают

научные статьи.

Справка: «Газпром нефть» выявила для себя основные на-

правления работ, требующие инновационных решений и яв-

ляющиеся одними из приоритетных в области геологоразвед-

ки и добычи в долгосрочной перспективе развития. Такими на-

правлениями стали:

• повышение эффективности добычи нефти на истощен-

ной ресурсной базе традиционных месторождений;

• освоение новых регионов Ямала, Восточной Сибири;

• исследование и эксплуатация шельфа, в том числе арк-

тического;

• реализация зарубежных проектов;

• разработка нетрадиционных источников углеводородов;

• снижение нагрузки на окружающую среду, повышение

уровня энергосбережения.

Пресс-служба ПАО «Газпром нефть»

Начал работу интернет-сайт
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21 сентября исполнилось 145 лет со дня рождения основа-
теля и первого директора Московского нефтяного инсти-
тута Ивана Михайловича Губкина.

Сегодня, спустя десятилетия побед нефтяной отрасли Рос-

сии, имя Губкина стало символом российской «нефтянки». Ро-

дина по достоинству оценила вклад Ивана Михайловича. Но са-

мой большой оценкой стала память и признательность студен-

тов и выпускников нефтегазового университета, которые с

гордостью носят имя «губкинец».

В 2011 году, к 140-летию Ивана Михайловича, по инициа-

тиве ректора РГУ нефти и газа (НИУ) им. И.М. Губкина, выпуск-

ника-губкинца профессора Виктора Мартынова, при поддерж-

ке Фонда выпускников-губкинцев был воздвигнут памятник

ученому, организатору нефтяной отрасли России, основателю

и первому директору Московского нефтяного института Ивану

Михайловичу Губкину.

21 сентября 2011 года состоялось торжественное откры-

тие памятника Ивану Михайловичу Губкину, в котором приня-

ли участие представители Правительства Москвы, Мини-

стерства образования и науки Российской Федерации, Мини-

стерства энергетики Российской Федерации, Министерства

природных ресурсов и экологии Российской Федерации, руко-

водства нефтегазовых компаний, Российской академии наук,

Российской академии естественных наук.

С тех пор, по традиции, 21 сентября, в День рождения Ива-

на Михайловича Губкина, руководством университета, профес-

сорско-преподавательским составом, выпускниками и студен-

тами университета возлагаются цветы к памятнику основате-

лю и вспоминается деятельность выдающегося государствен-

ного деятеля, председателя Совета нефтяной промышленно-

сти СССР, одного из руководителей геологической службы

страны, вице-президента АН СССР, основоположника россий-

ской школы геологов-нефтяников, создателя высшего нефтя-

ного образования в нашей стране Ивана Михайловича Губкина.

www.gubkin.ru

145 лет со дня рождения И.М. Губкина

21 сентября состоялся торжественный ввод в эксплуата-
цию Восточно-Мессояхского месторождения — самого се-
верного нефтяного месторождения России. 

В мероприятии приняли участие Председатель Правления

ПАО «Газпром» Алексей Миллер, Главный исполнительный ди-

ректор ПАО «НК «Роснефть» Игорь Сечин и Председатель Прав-

ления ПАО «Газпром нефть» Александр Дюков. Команду на на-

чало отгрузки нефти Восточно-Мессояхского месторождения

дал по видеосвязи Президент Российской Федерации Влади-

мир Путин.

Благодаря применению современных технических и инже-

нерных решений Восточно-Мессояхское месторождение уда-

лось обустроить менее чем за 3 года. Сегодня на месторожде-

нии действуют 51 эксплуатационная нефтяная скважина, под-

водящий нефтепровод протяженностью 98 км, который соеди-

няет промысел с магистральным нефтепроводом «Запо-

лярье — Пурпе». От низких арктических температур трубопро-

вод защищен слоем теплоизоляции. Для подготовки к транс-

портировке высоковязкую нефть Восточно-Мессояхского ме-

сторождения подогревают на центральном пункте сбора неф-

ти. На месторождении и в приемо-сдаточном пункте построе-

ны две электростанции суммарной мощностью более 90 МВт,

которые полностью обеспечивают промысел электроэнерги-

ей. Пик добычи на Восточно-Мессояхском месторождении бу-

дет достигнут в 2020 году и составит 5,6 млн т нефти.

Сложное геологическое строение месторождения потребо-

вало применения новейших методов бурения и строительства

скважин, поддержания пластового давления. Основные продук-

тивные пласты Восточно-Мессояхского месторождения — это

терригенные коллекторы, характеризующиеся крайней преры-

вистостью по площади и разрезу. Для повышения эффективно-

сти разработки залежей были использованы современные ре-

шения, в том числе бурение многозабойных скважин.

При обустройстве месторождения использовались специ-

альные технологии, минимизирующие воздействие на окру-

жающую среду Арктики. 

Управление информации ПАО «Газпром»

Самая северная нефть
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Total Energy Ventures (TEV), венчурный фонд концерна «То-
таль», инвестирующий в стартапы, приобрел долю в капи-
тале компании AutoGrid. Эта компания разрабатывает циф-
ровые решения для регулирования и оптимизации пото-
ков энергии, поступающих в электросети и исходящих из
них.

Калифорнийская компания AutoGrid, созданная в 2011 го-

ду, разработала интернет-платформу, обеспечивающую воз-

можность сбалансировать спрос и предложение для подсоеди-

ненных распределенных энергоресурсов, выявлять и пред-

отвращать проблемы, оптимизировать энергопотребление та-

кого оборудования, как счетчики, водонагреватели и зарядные

устройства. Ее приложения применяют технологию упреж-

дающего контроля обработки данных, поступающих от энерго-

ресурсов, и информации по функционированию энергосети.  В

число заказчиков входят предприятия коммунального сектора

и изготовители оборудования, производящие электроэнергию

с помощью солнечных панелей, батарей и прочих источников

энергии.

При широкомасштабном распространении эта технология

повышает энергоэффективность системы, уменьшая при этом

затраты и выбросы в атмосферу. Она также способствует интег-

рации возобновляемых источников энергии в энергосистему.

www.ru.total.com

Total инвестирует 
в «умные» энергосети

Оператор битумного бизнеса «Газпром нефти» — «Газ-
промнефть — Битумные материалы» — создал крупней-
ший и самый технологичный в России специализирован-
ный научно-исследовательский центр (НИЦ) битумных ма-
териалов. 

Научно-исследовательский центр «Газпром нефти» рабо-

тает на базе принадлежащего компании Рязанского завода би-

тумных материалов — лидера отечественного рынка по вы-

пуску полимерно-битумных вяжущих. Битумная и асфальтобе-

тонная лаборатории НИЦ оснащены современным оборудова-

нием, благодаря чему в них можно изучать не только битумы,

но и асфальтобетонные смеси, которые готовятся на их основе

дорожно-строительными организациями. Такой подход позво-

ляет проводить комплексные исследования и разрабатывать

рецептуры материалов, гарантированно способствующие уве-

личению срока службы дорожного покрытия.

С открытием центра «Газпром нефти» в России также по-

явилась возможность проводить полномасштабные исследо-

вания по новой для отечественного рынка методике Superpave,

которая уже доказала эффективность во всем мире. В НИЦ ра-

ботает необходимое для расчетов по ней оборудование, позво-

ляющее моделировать фактические транспортные нагрузки,

интенсивность и характер движения, а также климатические

условия различных регионов.

Пресс-служба ПАО «Газпром нефть»

Открыт крупнейший центр 
битумных материалов
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На Пальяновской площади Красноленинского месторож-
дения «Газпромнефть-Хантос» (дочерняя компания «Газ-
пром нефти») завершила строительство скважины с гори-
зонтальным участком в 1 тыс. м для освоения нетради-
ционных запасов — баженовской свиты. 

В высокотехнологичной скважине проведен 9-стадийный

гидравлический разрыв пласта (ГРП), получен фонтанирую-

щий приток безводной нефти из продуктивного горизонта,

расположенного на глубине 2,3 тыс. м. Дебит составляет более

45 тонн нефти в сутки.

В рамках проекта по освоению нетрадиционных запасов в

Ханты-Мансийском автономном округе «Газпром нефть» пер-

вой в России реализовала весь цикл технологических решений,

применяемых в мировой нефтегазовой отрасли для разработ-

ки сланцевой нефти. В частности, было выполнено закрепле-

ние горизонтального участка скважины эластичным цементом

с последующим проведением многостадийного ГРП (МГРП) с

высокими скоростями закачки технологической жидкости.

Эластичный цемент, в отличие от обычного, устойчив к много-

кратному воздействию при переменных нагрузках во время

МРГП и позволяет обеспечить надежную изоляцию создавае-

мых трещин друг от друга. Сочетание хорошей изоляции и вы-

соких скоростей закачки ГРП дает возможность создавать ин-

тенсивную сеть трещин по всей длине горизонтального ство-

ла, тем самым увеличивая объем углеводородов, вовлекаемых

в разработку.

Планирование и мониторинг новой технологической опе-

рации выполнялись специалистами Научно-технического

центра «Газпром нефти» («Газпромнефть НТЦ»). Все техниче-

ские решения обосновывались при помощи созданных в НТЦ

геологической и геомеханической моделей пласта, построен-

ных на основе большого объема фактических данных о свой-

ствах залежи. Бурение скважины также проводилось под круг-

лосуточным контролем специалистов Центра сопровождения

бурения «Газпром нефти» и подразделений, отвечающих за

реализацию проекта.

Пресс-служба ПАО «Газпром нефть»

Разработана российская технология
добычи сланцевой нефти

С 21 по 22 сентября состоялся VII Тюменский инновацион-
ный нефтегазовый форум. 

Ключевыми темами форума стали «Нефтегазовые техно-

логии: от импортозамещения к экспорту» и «Инженерное об-

разование: опора развития реального сектора экономики».

Работа Тюменского нефтегазового форума велась в 13 сек-

циях, на 30 дискуссионных площадках, параллельно прошла

специализированная выставка инновационной продукции для

предприятий ТЭК. Здесь опытом поделились такие крупней-

шие нефтегазовые предприятия, как «Роснефть», «Лукойл»,

«Газпромнефть», «БелНипиНефть» и другие. Было сделано бо-

лее 130 докладов, количество участников превысило 6000 че-

ловек.

Как подчеркнул министр природных ресурсов и экологии

РФ Сергей Донской, «использование новых технологий позво-

лит добиться дальнейшего снижения издержек на 30–50%. Это

необходимое условие для устойчивого развития отрасли. От-

работка технологий по добыче трудноизвлекаемых запасов

позволит как минимум удвоить размер учтенных государст-

венным балансом запасов нефти. Это также мощный резерв

для инновационного развития: как отрасли ТЭК, так и тех от-

раслей, которые участвуют или обслуживают те задачи, кото-

рые мы здесь решаем».

Форум приурочен к 60-летию Тюменского индустриально-

го университета, поэтому особое внимание было уделено его

презентации. 

— Мы постарались рассказать нашим гостям о стратегии

вуза. На сегодняшний день особый упор мы делаем на прохож-

дение нашими студентами практики, но не забываем и об ис-

следовательской деятельности, — сообщил ректор ТИУ Олег

Новоселов. 

В рамках форума прошла выставка, на которой были про-

демонстрированы новейшие технологии, перспективные раз-

работки и инновационные проекты, характеризующие нефте-

газовый потенциал России.

В Тюмени обсудили 
инновации в ТЭК
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ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ

В процессе транспортировки газа
осуществляется компримирова-

ние природного газа газоперекачи-
вающими агрегатами на компрес-
сорных станциях. 

При сжатии природного газа
происходит повышение его темпера-
туры. Количество тепла, возникаю-
щего при компримировании потока
транспортируемого газа, эквива-

лентно рабочей мощности газопере-
качивающего агрегата (ГПА) на КС.

Охлаждение газа после его ком-
примирования осуществляется с це-
лью обеспечения надежности и по-
вышения эффективности работы
магистрального газопровода. Для
этих целей на КС установлены агре-
гаты воздушного охлаждения —
АВО газа. 

Эксплуатация и обслуживание
АВО газа должно проводиться в со-
ответствии с производственной
инструкцией (технологическим
регламентом), составленной на ос-
нове инструкций заводов — изго-
товителей АВО, проектной доку-
ментации и Правил технической
эксплуатации магистральных газо-
проводов.

УДК 621.643; 621.6.028Анализ энергосберегающих технологий 
охлаждения газа на основе аппаратов воздушного
охлаждения в транспорте газа ПАО «Газпром»
Г.А. Хворов, начальник лаборатории энергосбережения и энергоэффективности ООО «Газпром ВНИИГАЗ»
М.В. Юмашев, ведущий научный сотрудник лаборатории энергосбережения и энергоэффективности 
ООО «Газпром ВНИИГАЗ»
В.А. Маланичев, технический директор ЗАО «Гидроаэроцентр»

Аннотация. С целью эффективной реализации политики энергосбережения ПАО «Газпром» в современных и перспективных условиях
в качестве стратегического направления определено сокращение расхода ТЭР, в том числе электрическую энергию, расходуемую АВО
в процессе охлаждения природного газа. В настоящее время в ПАО «Газпром» разработаны и успешно реализуются следующие 
современные технологии охлаждения компримируемого газа в АВО:
— технология охлаждения компримируемого газа в АВО на основе сезонного изменения углов атаки лопастей вентиляторов;
— технология охлаждения компримируемого газа в АВО на основе частотного регулирования скорости вращения вентиляторов;
— технология охлаждения компримируемого газа в АВО на основе применения композитных материалов в конструкции силовых ком-
понентов. 
Ключевой и перспективной технологией охлаждения компримируемого газа в АВО является технология на основе применения компо-
зитных материалов в конструкции силовых агрегатов АВО. В статье представлен анализ технологий охлаждения компримируемого 
газа в АВО и детально представлены результаты испытаний АВО газа на основе применения новых композитных материалов.
Ключевые слова: энергосберегающие технологии, технологии охлаждения природного газа, аппараты воздушного охлаждения, эффек-
тивность расхода топливного газа, степень охлаждения газа, энергосбережение, энергетическая эффективность, инновационные 
технологии, модернизированный аппарат воздушного охлаждения газа.

Gas cooling technology efficiency analysis based on the
gas air cooler units in Gazprom transmission system
G.А. Khvorov, Gazprom VNIIGAZ
М.V. Yumashev, Gazprom VNIIGAZ
V.А. Malanitchev, Hydroaerocenter

Abstract. Currently and for the projective future the fuel and energy consumption reducing is the strategic direction aiming the effective im-
plementation of energy-saving policy of Gazprom. That also includes the electrical energy utilized by the air cooler units (ACU) for natural
gas cooling. Gazprom has developed and implemented the advanced compressed natural gas cooling technology for ACU:
— CNG cooling technology for ACU basing on the seasonal angle-of-attack fan blade rotation;
— CNG technology for ACU basing on the composite application for ACU power supply unit.
The main and most perspective CNG technology ACU is a technology basing on the composite appliance for the ACU power-supply units. The
article represents the analysis of the gas ACU testing data basing on the new composite materials appliance.
Key words: energy saving technology, natural gas cooling technology, air cooler units (ACU), fuel gas consumption efficiency, gas chilling de-
gree, energy saving/ performance effect, innovation technology, advanced gas air cooler unit (advanced gas ACU).
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После компримирования газ под
рабочим давлением проходит по
трубчатым теплообменным секциям
АВО. Через межтрубное простран-
ство теплообменной секции с помо-
щью электроприводных вентилято-
ров прокачивается воздух. За счет
теплообмена с принудительно пере-
мещаемым потоком воздуха про-
исходит снижение температуры газа.

Снижение температуры газа
после КС на входе в магистральный
газопровод приводит к повышению
его плотности, снижению скорости
течения и потере давления в газо-
проводе. Это позволяет увеличить
пропускную способность магист-
рального газопровода и сэкономить
топливный газ на работу ГПА на сле-
дующей КС.

Задача управления температур-
ным режимом магистральных газо-
проводов заключается в поддержа-
нии температуры природного газа
после системы охлаждения компрес-
сорного цеха выше температуры
гидратообразования и ниже допу-
стимого значения температуры,
определенной исходя из требований
устойчивой работы линейных уча-
стков газопроводов и целостности
изоляционного покрытия.

Это означает, что температура
природного газа на выходе АВО не
должна быть выше допустимой усло-
виями устойчивости газопровода и
сохранности его изоляции и не долж-
на быть ниже величины, допустимой
по условиям хладостойкости металла
труб газопровода. Снижение темпера-
туры газа на выходе АВО способству-
ет предохранению изоляции труб от
разрушения при высоких температу-
рах транспортируемого газа — более
45°С после его сжатия на КС. Наруше-
ние изоляции приводит к ускорению
по времени и усилению по интенсив-
ности протекания процессов корро-
зии металла трубы и, соответственно,
к сокращению срока службы магист-
рального газопровода.

Охлаждение транспортируемого
газа в АВО является достаточно энер-
гоемким процессом. Мощность, по-
требляемая электродвигателями АВО
одного компрессорного цеха, состав-

ляет сотни киловатт, что существен-
но влияет на структуру электропо-
требления КС, особенно с газотурбин-
ным приводом компрессорных нагне-
тателей. В этой ситуации АВО целесо-
образно классифицировать как само-
стоятельный технологический объ-
ект энергопотребления КС. Расход
электроэнергии на охлаждение ком-
примированного газа может состав-
лять 65–75% от общего объема элек-
тропотребления на выполнение това-
ротранспортной работы.

Тепловая производительность
АВО зависит от многих возмущаю-
щих факторов, главными из кото-
рых являются: расход и температура
технологического (транспортируе-
мого) газа после компримирования,
степень загрязнения поверхности
теплообменников, температура на-
ружного воздуха. С определенными
допущениями возможно принять,
что первые три перечисленных фак-
тора постоянны для заданного ре-
жима транспорта газа, тогда колеба-
ния температуры наружного возду-
ха (суточные и сезонные) являются
основным возмущающим фактором,
непосредственно влияющим на про-
цесс охлаждения газа.

Для поддержания температуры
технологического газа в заданных
пределах возникает необходимость
в регулировании охлаждающего эф-
фекта АВО. Это достигается за счет
изменения расхода через АВО
охлаждающего воздуха, на который
влияют количество одновременно
работающих вентиляторов, частота
вращения рабочего колеса вентиля-
тора, угол атаки лопастей.

При низких температурах наруж-
ного воздуха возникают проблемы,
связанные с образованием гидратов
на стенках труб теплообменных сек-
ций. Следствия загидрачивания —
ухудшение эффективности охлажде-
ния газа, возрастание потерь давле-
ния в теплообменных секциях, меха-
ническая деформация и разрушение
труб теплообменных секций.

В АВО в холодный период време-
ни года регулирование температу-
ры газа на выходе может осуществ-
ляться снижением расхода воздуха

путем выключения части вентиля-
торов, уменьшения угла атаки их ло-
пастей или частотным регулирова-
нием числа оборотов вентилятора.

В системах охлаждения газа, ко-
торые в настоящее время эксплуати-
руются на КС, температура газа
после АВО регулируется включени-
ем (отключением) вентиляторов, в
сочетании с сезонной регулировкой
угла атаки лопастей. Естественно,
что такое управление приводит к
неточности поддержания темпера-
туры газа и нерациональным затра-
там электроэнергии.

АВО газа, которые в настоящее
время применяются на технологиче-
ских объектах в ПАО «Газпром», экс-
плуатируются в широком диапазоне
температур от –45 до +50°С. При та-
ких значительных сезонных измене-
ниях температуры наружного возду-
ха меняется и его плотность, что вы-
зывает соответствующие колебания
потребляемой электродвигателем
мощности — до 30%. 

Для периодического контроля
технического состояния на АВО
должно быть обеспечено локальное
измерение температуры газа и пере-
пада давления на его входе и выходе. 

Количество аппаратов АВО,
включенных в работу, определяется
диспетчером или автоматически с
учетом природно-атмосферных усло-
вий и заданного режима транспорти-
рования газа.

При отклонении температуры
газа от установленных пределов на
выходе АВО и отсутствии при этом
технических средств для ее измене-
ния диспетчерская служба (ДС) при-
нимает решения об изменении ре-
жима работы КС.

Пределы изменения температу-
ры газа на выходе АВО должны уста-
навливаться ДС с учетом обеспече-
ния продольной устойчивости ма-
гистрального газопровода, опти-
мального режима работы, сохранно-
сти изоляции, предотвращения гид-
ратообразования, температуры на-
ружного воздуха. 

Образование гидратов в АВО 
газа происходит при охлаждении
внутренней поверхности труб до
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температуры ниже границы фазово-
го равновесия системы «природный
газ — водяной пар». Температура
гидратообразования увеличивается
с ростом давления, а также с ростом
концентрации тяжелых углеводо-
родных фракций — при увеличении
плотности газа. Для чистого метана
в диапазоне давлений 4–10 МПа тем-
пература гидратообразования изме-
няется в диапазоне 279–286 К. 

Обычно газ не требуется охлаж-
дать до столь низких температур,
однако опасность гидратообразова-
ния является существенной угрозой,
поскольку из-за конструктивных
особенностей аппаратов АВО мини-
мальная температура поверхности
труб в трубном пучке может быть
намного ниже температуры газа на
выходе из АВО — средней по всем
рядам трубного пучка. 

АВО имеют ступенчатое регули-
рование производительности по-
средством изменения угла установ-
ки лопастей вентиляторов. Эту регу-
лировку можно выполнять только
на остановленных аппаратах.

Кроме того, существует возмож-
ность регулирования работы АВО с
помощью отключения части аппара-
тов, перепуска части газа мимо АВО.
В этом случае можно достигнуть
наивысшей эффективности работы
АВО газа, но затраты топливного га-
за при этом увеличиваются. 

Наиболее целесообразным на КС
является технология частичного от-
ключения работающих вентилято-
ров. Эта технология достаточно ши-
роко применяется для регулирова-
ния режимов работы АВО газа на КС.

Параметром регулирования ре-
жимов работы АВО является темпе-
ратура газа на выходе из АВО. Опти-
мальным для снижения энергозат-
рат является максимальное охлаж-
дение газа в АВО, с ограничением
температуры газа по условиям проч-
ности трубной стали с учетом опас-
ных пучений грунтов. Температура
газа после АВО не должна превы-
шать температуру наружного возду-
ха более чем на 15°С при условии
прихода газа на следующую КС с по-
ложительной температурой.

Одним из критериев для огра-
ничения температуры газа за АВО
является то, что температура битум-
ной изоляции труб не должна пре-
вышать 55°С.

Ограничение температуры газа
на линейной части требуется и для
предотвращения возникновения
значительных термических напря-
жений в трубопроводах линейной
части. Трубопроводы при эксплуата-
ции в летний период нагреваются,
например, до 36°С, что с учетом сред-
него значения зимней температуры
(–10°С) соответствует температур-
ному перепаду в 46°С. Нагружение
трубопровода таким температур-
ным перепадом способствует уве-
личению длины трубопровода за
счет расширения металла: каждые
100 м трубы в свободном состоянии
удлиняются на 5,5 см, а в стесненном
состоянии в трубопроводе возни-
кают температурные напряжения.

Глубина охлаждения газа в зави-
симости от количества включенных
секций АВО может составлять
15–25°С. Ограничением минималь-
ной температуры газа после АВО мо-
жет быть расчетная температура
точки росы по воде или углеводоро-
дам. Для предотвращения образова-
ния гидратов в сечении трубного
пучка АВО необходимо квалифици-
рованно выбрать зазор между тем-
пературой гидратообразования и
уставкой температуры газа на выхо-
де из общего коллектора АВО. С этой
целью применяют соответствующие
технологии охлаждения газа. 

В настоящее время в ПАО «Газ-
пром» разработаны и успешно реа-
лизуются следующие современные
технологии охлаждения комприми-
руемого газа в АВО:

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
сезонного изменения углов атаки
лопастей вентиляторов;

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
частотного регулирования скорости
вращения вентиляторов;

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
применения композитных материа-

лов в конструкции силовых компо-
нентов. 

Технология охлаждения компри-
мируемого газа в АВО на основе се-
зонного изменения углов атаки ло-
пастей вентиляторов применяется с
целью минимизации затрат элек-
троэнергии на электродвигателях
секций АВО.

Согласование потребляемой
вентилятором и располагаемой
электродвигателем мощности до-
стигается перестройкой дважды в
год (весной и осенью) углов атаки
лопастей вентиляторов. Эта техно-
логическая операция трудоемка и
травмоопасна, требует выполнения
серьезных организационных и тех-
нических мероприятий для обес-
печения безопасного выполнения
работ.

Однако сезонное регулирование
углов атаки лопастей вентиляторов
лишь частично компенсирует до-
полнительные затраты (потери)
электроэнергии: система «электро-
двигатель — вентилятор» оказыва-
ется настроенной на некий оптимум
для некоторого усредненного значе-
ния температуры, при которой про-
изводится эта регулировка. Откло-
нение температуры наружного воз-
духа от этого технически фиксиро-
ванного значения обусловливает ра-
боту электродвигателей и вентиля-
торов с ухудшенными энергетиче-
скими показателями.
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Технология охлаждения компри-
мируемого газа в АВО на основе ча-
стотного регулирования скорости
вращения вентиляторов применяет-
ся с целью обеспечения высокой
точности поддержания требуемой
температуры газа на выходе из АВО
на основе управления охлаждением
газа в автоматическом режиме по
обратной связи от термодатчика в
выходном коллекторе АВО. Ско-
рость вращения вентиляторов регу-
лируется преобразователями часто-
ты за счет изменения частоты тока и
напряжения, подаваемых на элек-
тродвигатели. 

Оптимизация режима работы
АВО газа, эксплуатируемых в усло-
виях резкоконтинентального кли-
мата, может быть достигнута за счет
частотного регулирования произво-
дительности вентиляторов на осно-
ве применения преобразователя ча-
стоты (ПЧ). Современный ПЧ осна-
щен системой управления на базе
промышленного микропроцессор-
ного контроллера, который спосо-
бен реализовывать не ограничен-
ные по сложности алгоритмы управ-
ления. Производительность венти-
лятора пропорциональна частоте
его вращения. Затраты электроэнер-
гии на поддержание заданной тем-
пературы газа за счет частотного ре-
гулирования производительности
вентилятора оказываются меньше,
чем при дискретном управлении. 

Применение в системе АВО ин-
теллектуального регулирования
привода позволяет поддерживать
максимальную мощность путем из-
менения частоты и напряжения пи-
тания электродвигателя, не допус-
кая при этом перегрузки электро-
двигателя по току.

В результате применения этой
технологии охлаждения газа отпада-
ет потребность в сезонном измене-
нии углов атаки лопастей вентилято-
ров: лопасти настраиваются на угол,
при котором электродвигатель на-
гружается номинальным током. На-
стройки производятся один раз в
летний период, когда плотность воз-
духа минимальна. При изменении
(понижении) температуры воздуха

его плотность увеличивается, а но-
минальный ток электродвигателя
поддерживается путем регулирова-
ния частоты питающего напряжения.

При использовании интеллекту-
ального регулируемого привода
каждая секция АВО газа является за-
мкнутым контуром регулирования с
измерением температуры на выход-
ном шлейфе, пропорциональным ре-
гулированию мощности привода.

Эта технология охлаждения газа
позволяет получить дополнитель-
ную экономию электроэнергии. 
Алгоритмы управления АВО газа с
частотно-регулируемым приводом
позволяют исключить рециркуля-
цию, так как работают все вентиля-
торы с требуемой частотой враще-
ния, в зависимости от расхода газа
через секции АВО, его температуры
после компримирования и темпера-
туры наружного воздуха. Кроме то-
го, применение современной техно-
логии векторного управления поз-
воляет реализовать безударный
«подхват» выбегающего ротора, что
способствует снижению нагрузок на
узлы электрических машин, возни-
кающих при пуске.

Необходимо отметить, что си-
стема частотного регулирования
скорости вращения вентиляторов
АВО газа внедряется на газоком-
прессорных станциях магистраль-
ных газопроводов. Эти современные
технологии позволяют в автомати-
ческом режиме с высокой точностью
поддерживать требуемую темпера-
туру газа на выходе из АВО. При
этом управление охлаждением газа
происходит в автоматическом режи-
ме по обратной связи от термодат-
чика в выходном коллекторе АВО.
Скорость вращения вентиляторов
регулируется преобразователями
частоты за счет изменения частоты
тока и напряжения, подаваемых на
электродвигатели. Одним из основ-
ных преимуществ систем частотно-
го регулирования является эконо-
мия электроэнергии при работе на
режимах, когда не требуется макси-
мально возможное для данной тем-
пературы наружного воздуха охлаж-
дение газа.

Технология охлаждения газа на
основе частотного регулирования
скорости вращения вентиляторов
АВО газа является высокоэффектив-
ной и позволяет в автоматическом
режиме с высокой точностью под-
держивать требуемую температуру
газа на выходе из АВО со среднего-
довой экономией электрической
энергии до 20%.

Помимо экономии электроэнер-
гии системы частотного регулиро-
вания имеют и ряд других до-
стоинств. Это плавный пуск и разгон
вентиляторов без пусковых забро-
сов по току, исключение операций
по сезонной переустановке угла ата-
ки лопастей рабочих колес вентиля-
торов, дополнительная защита дви-
гателей и электрических сетей за
счет использования встроенной в
преобразователи частоты системы
диагностики. 

При частотном регулировании
все вентиляторы АВО работают од-
новременно, обдувая всю поверх-
ность теплообменника, а интенсив-
ность охлаждения регулируется из-
менением частоты их вращения. В
этом случае все аппараты работают
в одинаковом режиме и обеспечи-
вают примерно равные температу-
ры на выходе секций и в выходном
коллекторе АВО. Однако, несмотря
на это, температура в нижнем ряду
трубок будет существенно отли-
чаться от температуры трубок верх-
него ряда теплообменника. Наличие
такой разницы температур является
главным фактором высокой веро-
ятности загидрачивания нижней
секции трубок. 

Свести данную вероятность к
минимуму возможно, используя спе-
циальный «гидратобезопасный» ре-
жим работы АВО, заключающийся в
том, что второй по ходу газа венти-
лятор реверсируется. В результате
первая (по ходу газа) часть трубного
пучка будет обдуваться воздухом
снизу вверх, а вторая — в противо-
положном направлении. Встречный
обдув секционных трубок приведет
к тому, что в самом опасном с точки
зрения возникновения гидратов
сечении трубного пучка (перед вы-
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ходным коллектором) температуры
газа во всех рядах трубного пучка
практически сравняются и риск воз-
никновения загидрачивания ниж-
них трубок секции АВО практически
будет равен нулю.

С целью минимизации веро-
ятности образования гидратных
пробок в секциях АВО целесообраз-
но осуществлять автоматический
контроль за гидратным режимом
наиболее охлаждаемых тепло-
обменных труб секций АВО с помо-
щью термоэлектронных датчиков
гидратов.

Целесообразно отметить, что
охлаждение газа на КС после ком-
примирования приводит к умень-
шению средней температуры газа
на входе в следующую КС, увеличе-
нию давления газа в конце линейно-
го участка газопровода, уменьше-
нию степени сжатия на следующей
станции при условии сохранения
постоянного давления на выходе и,
как следствие, снижению энергозат-
рат на компримирование газа на
следующей станции. 

В 2002 году на КС «Курская» бы-
ли проведены испытания модерни-
зированного АВО газа типа 2АВГ-
75. После данных испытаний ком-
плект модернизации (композитное
рабочее колесо ГАЦ-50-4М2 и кол-
лектор плавного входа ГАЦ-50К)
был рекомендован к внедрению на

эксплуатируемых АВО газа типа
2АВГ-75 компрессорных станций
ПАО «Газпром». Необходимо отме-
тить, что в процессе испытаний бы-
ла получена закономерность, пока-
зывающая, что охлаждение газа на
50°С приводит к снижению расхода
топливного газа на следующей КС
на 4,2%.

Недоохлаждение газа, вызван-
ное нехваткой вентиляторной мощ-
ности АВО или по каким-либо дру-
гим причинам, вызывает перерас-
ход мощности ГПА для преодоления
гидравлического сопротивления
магистрального газопровода. Не-
обходимо также отметить, что уве-
личение температуры от станции к
станции при прочих равных усло-
виях приводит к снижению про-
пускной способности газопровода и
может привести к потере продоль-
ной устойчивости трубы.

В настоящее время фирма ЗАО
«Гидроаэроцентр» (г. Жуковский)
осуществляет развитие технологий
охлаждения компримируемого газа
в АВО на основе применения расши-
ренного состава композитных мате-
риалов в конструкции силовых ком-
понентов. 

Эта технология с использовани-
ем композитных материалов бази-
руется на модернизации вентиля-
торного блока с установкой компо-
зитных рабочих колес, коллекторов

плавного входа или диффузоров с
оптимальной аэродинамической
конфигурацией и обеспечивает воз-
можность значительного снижения
энергопотребления АВО.

25 ноября 2014 года были про-
ведены испытания по определению
возможности повышения эффек-
тивности работы АВО газа типа 2
АВГ-75 в Заволжском ЛПУ ООО «Газ-
пром трансгаз Нижний Новгород».
По результатам проведенных испы-
таний составлен Протокол испыта-
ний по определению возможности
повышения эффективности работы
АВО газа типа 2 АВГ-75 в Заволж-
ском ЛПУ ООО «Газпром трансгаз
Нижний Новгород». 

Главным выводом по результа-
там проведенных испытаний яв-
ляется: потребляемая мощность
электродвигателями модернизиро-
ванного АВО газа типа 2 АВГ-75 с ра-
бочими колесами ГАЦ-50-4М2 и кол-
лекторами плавного входа ГАЦ-50К
ниже на 46,4 кВт (59,1 %), по сравне-
нию с мощностью, потребляемой
штатным вариантом АВО с рабочи-
ми колесами УК-2М при одинаковых
степенях охлаждения газа.

Модернизированный АВО газа
типа 2АВГ-75, включающий коллек-
тор плавного входа ГАЦ-50К, и ком-
позитное рабочее колесо ГАЦ-50-
4М2 представлены на фото 1 и 2 со-
ответственно. Результаты прове-

Фото 2. Композитное рабочее колесо ГАЦ-50-4М2Фото 1. Коллектор плавного входа ГАЦ-50К
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денных испытаний представлены в
табл. 1. Зависимость степени охлаж-
дения газа от потребляемой мощно-
сти модернизированного и штатного
АВО газа типа АВГ-75 представлена
на рис. 1. 

На графике μ — степень охлаж-
дения газа от потребляемой мощно-
сти NАВО и определяется по формуле: 

Т1 – Т2μАВО = ————,
Т1 – Тa

где:  Т1 — температура газа на входе
АВО; Т2 — температура газа на выхо-
де АВО; Та — температура окружаю-
щего воздуха.

Годовая экономия электроэнер-
гии при замене рабочего колеса на
ГАЦ-50-4М2 с коллектором плавно-
го входа может достигать до 40% от
базового потребления.

Выбирая технологии работы
установок охлаждения газа, следует
исходить из критерия минимиза-
ции затрат электрической энергии
на охлаждение газа при достижении
оптимальной температуры газа за
АВО:

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
сезонного изменения углов атаки
лопастей вентиляторов обеспечива-
ет экономию электрической энер-
гии до 10%;

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
частотного регулирования скорости
вращения вентиляторов обеспечи-
вает экономию электрической энер-
гии до 20%;

• технология охлаждения ком-
примируемого газа в АВО на основе
применения композитных материа-
лов в конструкции силовых компа-
нентов обеспечивает экономию
электрической энергии до 40%.

Таким образом, можно сделать
вывод: задача понижения темпера-
туры газа на выходе АВО является
актуальной на современном этапе
инновационного развития газовой
промышленности. От успешности ее
решения зависит повышение уров-
ня пропускной способности магист-
рального газопровода и энергетиче-
ской эффективности ГТС, что непо-
средственно влияет на уровень эф-
фективности бизнес-процесса в ос-
новном виде деятельности ПАО
«Газпром».

Таблица 1 
Результаты проведенных испытаний АВО 

Давление
окружающего 
воздуха, мм рт. ст

Температура
окружающего
воздуха, ta, °С

Температура
газа на выходе
АВО, t2, °С

Температура
газа на входе
АВО, t1, °С

Потребление
мощности
АВО, кВт

Угол установ-
ки лопастей,
мм

АВО

АВО № 12 
р/к УК-2М

АВО № 8 
р/к ГАЦ-50-4М2

101,7

102

102

102

102,1

101,7

–7,8

–7,8

–7,9

–8,0

–7,9

–7,8

10,2

10,4

11,7

11,1

15,3

9,9

33,0

33,2

33,0

32,3

34,7

32,3

78,6

64,7

48,2

38,6

30,6

32,2

110

80

50

20

0

30

0,60

0,55

0,50

0,45

0,40

μ

NABO, кВт

ГАЦ-50

УК-2М

20 30 40 50 60 70 80 90

ΔNABO = 46,4 кВт

Рис. 1. Зависимость степени охлаждения газа от потребляемой мощности модерни-

зированного и штатного АВО газа типа 2АВГ-75.
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БРИКС (англ. BRICS — со-
кращение от Brazil,

Russia, India, China, South Africa) —
группа из пяти стран: Бразилия, Рос-
сия, Индия, Китай, Южно-Африкан-
ская Республика.

Последовательность букв в сло-
ве определяется не только благозву-
чием, но и тем, что само слово в анг-
лийской транскрипции BRICS очень
похоже на английское слово
bricks — «кирпичи». Таким образом,
данный термин используется в ка-
честве обозначения группы стран, за
счет роста которых во многом будет
обеспечиваться будущий рост миро-
вой экономики. Далее в нашей
статье группу из пяти стран условно
обозначим — группа пяти (G-5). 

БРИКС сегодня — это платформа
для развития диалога и сотрудниче-
ства между государствами–членами,
которые в совокупности занимают
30% суши, на долю которых прихо-
дится 45% населения планеты, и
около 25% мирового внутреннего
валового продукта по паритету по-
купательной способности.

Сегодня многие аналитики ста-
вят под вопрос перспективность со-
трудничества в сфере энергетики,
несмотря на его важность для на-
циональных интересов каждой из
стран-участниц G-5. Такие настрое-
ния усиливаются на фоне снижения
общих темпов экономического ро-
ста этих стран, выхода на первый
план таких областей взаимодей-

ствия, как инфраструктурное фи-
нансирование и создание эффектив-
ных институтов мирового финансо-
вого регулирования — Банка разви-
тия БРИКС.

Состояние энергетического
взаимодействия стран БРИКС ана-
лизируется, учитывая эволюцию
рассмотрения этого вопроса на сам-
митах руководителей стран-членов
G-5, отраженного в соответствую-
щих документах. Вместе с тем прово-
дится анализ способствующих и
препятствующих ему факторов не-
посредственно по странам с позиции
разделения энергетических ресур-
сов на две группы: традиционных и
новых. Это позволяет определить
имеющиеся у стран ресурсы и рас-
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смотреть наиболее рациональные
перспективные схемы организации
сотрудничества. Вместе с тем уро-
вень сотрудничества зависит не
только от имеющегося потенциала,
но и от целого ряда факторов. Оче-
видно, что Китай является локомо-
тивом среди стран G-5 с точки зре-
ния темпов экономического роста:
его ВВП превышает суммарный по-
казатель всех остальных четырех
членов группы. 

На сегодняшний день взаимо-
действие стран БРИКС в области
энергетики в большей мере являет-
ся двусторонним, неравномерным
по глубине и масштабам связей. Но
БРИКС является «молодой» группи-
ровкой, и с учетом имеющейся базы
сотрудничества и взаимодополняю-
щих экономически обоснованных
потребностей можно ожидать нара-
щивания взаимодействия в энерге-
тической сфере.

Первое упоминание о сотрудни-
честве в энергетической сфере при-
сутствует в «Совместном заявлении
лидеров стран БРИК» от 16 июня
2009 года по итогам I саммита стран
группы в Екатеринбурге.

На II встрече лидеров стран
БРИК в столице Бразилии 15 апреля
2010 года, по итогам которой было
принято «Совместное заявление
глав государств и правительств

стран — участниц Второго саммита
БРИК», вопросы энергетики были
уже выделены в отдельный блок 
и определены как «важный ресурс
для повышения уровня жизни». 
В 2011 году на саммите в Санья (Ки-
тай), ознаменовавшемся присоеди-
нением к группе ЮАР, впервые осо-
бое внимание было уделено вопро-
сам атомной энергетики как «важ-
ному элементу в будущем энергети-
ческом балансе стран БРИКС». 

При налаживании отношений в
энергетической сфере нужно учиты-
вать специфику БРИКС, а именно
присутствие в G-5 как крупных экс-
портеров, так и крупных импорте-
ров энергии. В этой связи Россия мо-
жет сыграть роль гаранта безопас-
ности на энергетических рынках, в
том числе в вопросах поставок энер-
горесурсов на мировой рынок. Для
России сотрудничество в рамках G-5
имеет особый интерес, прежде всего
в таких направлениях, как выстраи-
вание общей политики в энергети-
ческой сфере (аналог ОПЕК и МЭА,
учитывающий при этом интересы
не только потребителей, но и про-
изводителей), а также обмен опы-
том и технологиями в ряде отраслей
ТЭК. Энергетика является одной из
заявленных сфер сотрудничества
стран G-5, однако развитие этого на-
правления пока что не вылилось в

создание действенных механизмов в
рамках группы. Россия наиболее ак-
тивна в налаживании отношений в
энергетической сфере и в 2014 году
выходила с предложениями о созда-
нии инструментов развития и со-
трудничества в энергетике. Одним
из них может стать энергетическая
ассоциация БРИКС, деятельность ко-
торой предполагается направить на
обеспечение энергобезопасности
стран-участниц, проведение ком-
плексных исследований и анализ
мировых рынков углеводородов. В
рамках данной ассоциации также
было предложено создать резерв-
ный банк топлив и институт энерго-
политики БРИКС. Эти предложения
пока не реализованы и не находят
должной поддержки со стороны дру-
гих членов G-5. Заинтересованность
России в развитии энергетической
тематики в рамках БРИКС понятна и
объясняется рядом факторов. 

Во-первых, Россия, являясь круп-
ным производителем и экспортером
основных энергоресурсов (нефть,
природный газ, уголь) на мировой
рынок, заинтересована в обеспече-
нии стабильности поставок (а также
их наращивании и диверсификации)
и уменьшении волатильности миро-
вых цен на сырье. В этой связи G-5
может стать площадкой для приня-
тия общих принципов торгово-эко-
номической деятельности в рамках
группы, а также выстраивания и
реализации общей политики на ми-
ровых энергетических рынках. При
этом нужно понимать, что общая по-
литика не обязательно предполага-
ет внедрение конкретных механиз-
мов воздействия (как квоты на до-
бычу нефти в ОПЕК), а может реали-
зовываться через применение стра-
нами группы общего принципа вы-
страивания отношений с основными
игроками в энергетической сфере
вне БРИКС.

Во-вторых, в России особая акту-
альность и заинтересованность в
развитии сотрудничества со страна-
ми G-5 появилась после событий
2014 года, а именно введения санк-
ций против российских нефтегазо-
вых компаний и страны в целом. 

Руководители стран БРИКС. Бразилия, г. Форталеза, 14 июля 2014 года
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В результате появился риск нехват-
ки инвестиций в отрасли, а также
необходимость в поиске новых рын-
ков сбыта нефтегазовой продукции
и источников технологий и ино-
странных инвестиций. В этой связи
быстроразвивающиеся Китай и Ин-
дия представляют большой интерес
ввиду перспектив высокого спроса
на энергоресурсы в этих странах. 

Без сомнения, G-5 является и бу-
дет оставаться одним из основных
игроков на мировом энергетиче-
ском поле. Однако возникает во-
прос: почему все же не было намече-
но никаких конкретных мер по дан-
ному направлению? 

Во-первых, Россия, будучи круп-
нейшим в G-5 экспортером энерго-
ресурсов, опасается стать сырьевым
придатком стремительно развиваю-
щегося Китая, что затрудняет веде-
ние переговоров о поставках нефти
и газа, а также создание и работу со-
вместных предприятий. Стоит отме-
тить недавнее заключение между
двумя странами таких соглашений,
как Соглашение о расширении со-
трудничества в сфере торговли сы-
рой нефтью (март 2013 года), а так-
же Соглашение о поставках газа в
долгосрочной перспективе (май
2014 года), работа над которым ве-
лась более десяти лет. 

Во-вторых, Бразилия все же пока
сохраняет ориентацию на западные
рынки и ищет расположения запад-
ных инвесторов. ЮАР же продолжа-
ет проводить политику открытости
для европейских и американских
интересов. Таким образом, эти две
страны являются своеобразным бу-
фером между Западом и остальными
участниками блока.

Учитывая принципиальный под-
ход всех пяти стран к невмешатель-
ству и проведению, прежде всего са-
мостоятельной внешнеэкономиче-
ской политики, данные противоре-
чия, несомненно, оказывают силь-
ное сдерживающее воздействие на
энергетическое сотрудничество
БРИКС. 

Кроме того, между рядом стран
блока существуют уже устоявшиеся
связи в области торговли и инвести-

ций, как в целом, так и непосред-
ственно в области энергетики, в
частности это касается взаимодей-
ствия с третьими странами. Несмот-
ря на расширение блока и выявле-
ние новых возможностей, все же все-
гда отдается предпочтение тради-
ционным, проверенным связям. 
В области совместных проектов сле-
дует иметь в виду, что иностранные
инвестиции предполагают получе-
ние инвестором права на ресурс или
продукт с более высокой добавоч-
ной стоимостью, получаемый при
его использовании. Это в ряде случа-
ев играет сдерживающую роль и
предполагает детальную проработ-
ку данного аспекта с учетом основ-
ных направлений государственной
политики. 

На сегодняшний день взаимо-
действие в области энергетики
БРИКС в большей мере является
двусторонним, однако неравномер-
ным по степени развитости связей,
что обусловлено также разной не-
обходимостью доступа к энергоре-
сурсам каждой страны с целью обес-
печения энергетической безопасно-
сти государств — участников блока. 

Как отмечается в Уфимской дек-
ларации (статья 69), «признавая
важность мониторинга глобальных
тенденций в энергетическом секто-
ре, включая составление прогнозов
потребления энергоресурсов, разра-
ботку рекомендаций по развитию
энергетических рынков, для обес-
печения энергетической безопасно-
сти и экономического развития, мы
призываем наши соответствующие
органы рассмотреть возможности
энергетического сотрудничества в
рамках БРИКС». 

В Стратегии экономического
партнерства изложена и примерная
программа действий. По мнению ли-
деров стран БРИКС, в целях укрепле-
ния энергетической безопасности
этим странам следует сосредото-
чить свои усилия в следующих прио-
ритетных областях:

1. Повышении уровня информи-
рованности о потребностях стран-
производителей и стран-потребите-
лей энергии.

2. Оказании взаимной поддерж-
ки в целях диверсификации источ-
ников энергии.

3. Развитии энергетической ин-
фраструктуры.

4. Содействии всеобщему досту-
пу к энергии.

5. Повышении уровня энергоэф-
фективности, в том числе совмест-
ной разработки энергоэффективных
и более чистых энерготехнологий и
обмен ими.

6. Внедрении экологически без-
опасных технологий производства,
хранения и потребления энергоре-
сурсов.

7. Содействии использованию
возобновляемых источников энер-
гии.

8. Повышении эффективности
использования чистых источников
энергии, таких как природный газ.

Торговля энергоресурсами Рос-
сии со странами БРИКС ведется
только с Китаем (без учета неболь-
ших объемов экспорта угля в Ин-
дию), и она набирает все больший
вес для российской стороны. 

Экспорт нефти в Китай рос быст-
рыми темпами в последние годы и
достиг 30 млн т в 2014 году, что со-
ставляет около 13% всего россий-
ского экспорта. В перспективе рас-
ширение нефтепровода «Восточная
Сибирь — Тихий океан» позволит
нарастить экспортные поставки
нефти в Китай. 

Китай также является крупней-
шим импортером угля из России, в
2014 году на страну пришлось около
18% суммарного экспорта. В данной
сфере перспектив роста немного,
так как внутренний рынок угля Ки-
тая близок к максимуму потребле-
ния и ожидать существенной поло-
жительной динамики по спросу не
приходится. 

Природный газ не поставляется
в страны БРИКС (кроме небольших
объемов СПГ в Китай). Однако в пер-
спективе до 2020 года должен на-
чаться экспорт газа в Китай по от-
ветвлению от газопровода «Сила Си-
бири» (в мае 2014 года стороны за-
ключили контракт сроком на 30 лет
по поставкам до 38 млрд м3 газа в
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год), а также есть перспективы по
росту экспорта СПГ. 

Одним из перспективных, но по-
ка не освоенных рынков сбыта энер-
горесурсов остается Индия. Это ка-
сается как поставок нефти, так и
природного газа. Однако в этом на-
правлении необходимо активно раз-
виваться, так как в декабре 2015 го-
да началось строительство транс-
континентального магистрального
газопровода «Туркменистан — Аф-
ганистан — Пакистан — Индия» (да-
лее — ТАПИ). Примечательно, что
это первая грандиозная трансконти-
нентальная энергетическая магист-
раль строится без участия в ней Рос-
сийской Федерации в лице ПАО «Газ-
пром». Что не может не насторажи-
вать руководство нашей страны.

Газопровод ТАПИ является ре-
гиональным магистральным газо-
проводом. Он соединит юго-восток
Туркмении, Афганистан, Пакистан и
Индию. Ежегодная мощность газо-
провода должна составить свыше 
38 млрд м3 газа или 90 млн м3 в день,
из которых 14 млн будут предназна-
чены для Афганистана, по 38 млн —
для Индии и Пакистана. Длина газо-

провода составит 1735 км. Газопро-
вод пройдет из юго-восточных ре-
гионов Туркмении, где находятся
крупные газовые месторождения,
далее через Афганистан и Пакистан
до населенного индийского пункта
Фазилка на пакистано-индийской
границе. Годовая мощность газопро-
вода составит 33 млрд м3, сдача его в
эксплуатацию, включая вспомога-
тельную наземную инфраструктуру,
планируется в декабре 2019 года.
Кроме этого, о своем интересе к про-
екту заявил Бангладеш. 

Возможности для России в
БРИКС в сфере энергетики могут
стать эффективной площадкой для
развития сотрудничества в энерге-
тике. При этом Россия может ис-
пользовать данный механизм как
для выстраивания двусторонних от-
ношений в сфере энергетики, так и
для реализации общей политики,
которая будет соответствовать ее
национальным интересам. 

В условиях нестабильности ми-
ровых цен на энергоресурсы, расши-
ряющейся практики нарушения
международного права, применения
мер ограничения, введения санкций

в энергетическом секторе актуаль-
ным на повестке дня стоит вопрос
институционализации энергетиче-
ского сотрудничества в рамках объ-
единения. 

Основными направлениями раз-
вития сотрудничества России с
остальными странами БРИКС могут
стать: 

1. Привлечение инвестиций в
российский ТЭК, в первую очередь
нефтегазовые проекты в новых рай-
онах освоения ресурсов (арктиче-
ский шельф, Дальний Восток).

2. Обмен опытом в сфере добы-
чи нефти и газа, импорт технологий.

3. Наращивание поставок нефти
и газа в страны БРИКС, прежде всего
Китай и Индию.

4. Разработка единого видения
касательно вопросов функциониро-
вания региональных и глобальных
энергорынков и реализация меха-
низмов с целью недопущения рез-
ких колебаний на данных рынках, в
том числе по ценам на сырье. 

5. Научно-технические исследо-
вания, проведение конференций,
лекций и семинаров, обучение и об-
мен опытом.
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Опыт эксплуатации магистраль-
ных газопроводов (МГ) показы-

вает, что одним из самых опасных 
дефектов является коррозионное рас-
трескивание под напряжением (КРН).
В ООО «Газпром трансгаз Ухта» осо-
бенно остро проблема КРН прояви-
лась в конце XX века, когда данный вид
дефектов часто становился причи-
ной аварий и как следствие — много-
миллионного ущерба [1]. В начале
XXI века при проведении внутри-
трубной дефектоскопии (ВТД) стали
использоваться снаряды-дефекто-

скопы с поперечной системой намаг-
ничивания, которые выявляли де-
фекты КРН глубиной более 10% тол-
щины стенки трубы, что позволило
практически полностью решить
проблему аварийных разрушений
по причине КРН [2].

Однако внутритрубные снаряды-
дефектоскопы не позволяют вы-
являть дефекты КРН на ранней ста-
дии развития глубиной менее 10%
толщины стенки трубы. Заявлен-
ный порог обнаружения дефектов
КРН для внутритрубных снарядов

НПО «Спецнефтегаз» и ОАО «Орг-
энергогаз» «Саратовдиагностика»
приведен в табл. 1 [3].

В 2009–2010 годах в ходе прове-
дения капитального ремонта изоля-
ционного покрытия трех межкрано-
вых участков МГ, помимо 85 дефек-
тов КРН, выявленных ВТД в 2008 го-
ду, дополнительно было обнаруже-
но еще 105 подобных дефектов с
глубиной от 10 до 15% толщины
стенки трубы. В 2015 году в ходе пе-
реизоляции было обследовано 3670
труб, на 1675 трубах выявлены тре-
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Проблемы диагностирования трещин коррозионного 
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Инженерно-технического центра ООО «Газпром трансгаз Ухта» 

Аннотация. В представленной работе рассмотрены возможности различных методов НК по выявлению дефектов КРН и определению
их параметров. Выполнен сравнительный анализ геометрических размеров дефектов КРН, полученных с помощью контролируемой
шлифовки и приборов, работающих на основе магнито-вихретокового метода. Дополнительно представлены результаты расширенных
лабораторных обследований и испытаний темплетов с дефектами КРН.
Ключевые слова: неразрушающий контроль, дефекты, коррозионное растрескивание под напряжением, магистральный газопровод, 
дефектоскопы.

The problem of diagnosing cracks corrosion cracking 
under stress at an early stage of their development 
in pipes underground pipelines
I.V. Maksyutin, the Deputy chief of Department of reliability of structural elements of Engineering center of LLC
«Gazprom transgaz Ukhta»

Abstract. In the present article the possibilities of various NDT methods for detection of stress corrosion fractures and determining their pa-
rameters. A comparative analysis of the geometrical sizes of defects SCC, obtained by controlled grinding and the devices operating on the
basis of magnetic-eddy current method. Additionally presents the results of extended laboratory examinations and testing of templates with
defects in SCC.
Keywords: non-destructive testing, defects, corrosion stress cracking, main gas pipelines, devices for defect detection. 
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щиноподобные дефекты глубиной
менее 10% от толщины стенки. Все
это привело к существенному уве-
личению количества замененных
труб по сравнению с запланирован-
ным. Большинство из дополнитель-
но выявленных дефектов КРН обна-
ружено с помощью наружных ска-
нер-дефектоскопов. К тому же сле-
дует отметить общую тенденцию по
увеличению числа трещиноподоб-
ных дефектов глубиной до 10%, об-
наруживаемых при проведении ка-
питального ремонта на участках МГ.

Для уточнения природы возник-
новения и экспериментального ис-
следования поведения выявленных
трещиноподобных дефектов при
различных нагрузках специалиста-
ми отдела надежности конструк-
ционных элементов (ОНКЭ) Инже-
нерно-технического центра (ИТЦ)
было проведено расширенное об-
следование металла дефектных
труб и испытание на повторно-ста-
тическое растяжение образца с тре-
щиноподобными дефектами. Также
в ходе расширенного обследования
выполнена проверка способности
магнито-вихретокового неразру-
шающего контроля (НК) выявлять
данный тип дефектов и определять
их параметры.

Для проведения обследования в
лабораторию ИТЦ были доставлены
6 темплетов, вырезанных из труб
МГ диаметром 1220 мм. Из данных
заводских сертификатов качества,
представленных специалистами
ЛЭС, следует, что двухшовные пря-
мошовные трубы, из которых были

вырезаны темплеты, изготовлены
Челябинским трубопрокатным за-
водом в соответствии с ТУ 14-3-1344-
85 из стали 13ГС с номинальной
толщиной стенки 12,0 мм и 13,9 мм.
Сведения о вырезанных темплетах
представлены в табл. 2. 

В ходе расширенного обследова-
ния темплетов, вырезанных из де-
фектных труб, были проведены сле-
дующие виды работ:

• визуально-измерительный
контроль (ВИК) темплетов;

• магнито-порошковый конт-
роль (МПК) темплетов;

• магнито-вихретоковый конт-
роль (МВК) темплетов;

• оптико-эмиссионная спектро-
метрия (ОЭС) основного металла
труб;

• испытания образцов на стати-
ческое растяжение;

• испытания образцов на удар-
ный изгиб;

• металлографическое обследо-
вание.

В процессе ВИК трещины не бы-
ли обнаружены. В результате прове-
дения МПК выяснилось, что индика-
торные рисунки, характерные для
трещиноподобных дефектов, при-
сутствуют на всех темплетах. Обна-
руженные скопления трещин высо-
кой плотности состоят из близко
расположенных одиночных трещин,
преимущественно направленных
вдоль продольной оси трубы с мак-
симальной протяженностью до 20
мм. Следует отметить, что последо-
вательно располагающиеся трещи-
ны образуют извилистые ступенча-
тые траектории. 

После проведения МПК измери-
ли глубину трещин на темплетах Т2
и Т6 вихретоковым дефектоскопом
ВК-1 и магнито-вихретоковым де-
фектоскопом МВД-2МК. Для уточне-
ния глубины трещин была выпол-
нена контролируемая шлифовка, со-
провождаемая измерением глубины
выемки металла с использованием
устройства, состоящего из индика-

Таблица 1 
Порог обнаружения трещиноподобных дефектов снарядами-дефектоскопами по данным отчетов ВТД

Раскрытие, ммОрганизация

НПО «Спецнефтегаз»

ОАО «Оргэнергогаз» 
«Саратов диагностика»

≥ 0,05

≥ 0,10t

≥ 0,10t

≥ 0,05

≥ 0,10

≥ 0,10

Глубина, мм

0,15t

0,20t

0,20t

0,10t

0,25t

0,25t

Ширина, мм

0,5t

3t

0,01t

—

более 60

—

Длина, мм

6t

0,01t

3t

более 80

—

более 60

Вид трещин

Зона продольных
трещин

Поперечная

Продольная

Зона продольных
трещин

Поперечная

Продольная

t — толщина стенки трубы, мм

Таблица 2 
Сведения об отобранных темплетах из труб диаметром 1220 мм

Т1

Т2

Т3

Т4

Т5

Т6

5684

5588

5593

5600

305×300

300×300

305×300

300×300

300×300

305×300

11,9±0,1

11,9±0,1

13,8±0,1

13,8±0,1

13,8±0,2

13,8±0,2

2:30

2:30

11:00

11:00

3:30

4:30

100

100

90

90

0

200

Часовая 
ориентация,

час

Расстояние от
продольного

шва

Размеры, мм

в плане толщина
стенки*

Номер 
трубы по ВТД 

2011 года

Номер 
темплета

* — указана толщина стенки по результатам измерений, проведенных в лаборатории ИТЦ
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тора часового типа и магнитной
опоры. Снятие слоя металла в про-
цессе шлифовки проводили с шагом
0,05÷0,25 мм до полного исчезнове-
ния трещин в зоне шлифовки, что
контролировалось с помощью уве-
личивающей лупы.

Данные о глубине трещин, изме-
ренной приборами ВК-1 и МВД-2МК,
также определенной с помощью
контролируемой шлифовки, пред-
ставлены в табл. 3.

Из сопоставления результатов,
показанных в табл. 3, следует, что
вихретоковый дефектоскоп ВК-1
занижает глубину трещин в 2÷3
раза, а магнито-вихретоковый де-
фектоскоп МВД-2МК завышает в
1,5÷2 раза. После изучения паспор-
тов приборов выяснилось, что раз-
ница в показаниях приборов может
быть обусловлена разными способа-
ми их калибровки. Так, в соответ-
ствии с данными паспорта ВК-1 его
градуировка проведена на образцах
трубных сталей К50-К65 с поверхност-
ными прорезями шириной 0,2 мм, в то

время как прибор МВД-2МК откалиб-
рован на образцах трубных сталей с
искусственными трещиноподобными
дефектами и раскрытием данных де-
фектов от 0,01 до 0,12 мм.

Дополнительная контролируе-
мая шлифовка в местах, где после
выполнения МПК не просматрива-
лись индикаторные рисунки тре-
щин, не выявила каких-либо внут-
ренних трещин и расслоений. 

Для определения химического
состава металла труб �1220×12 мм и
�1220×14,5 мм провели оптико-
эмиссионную спектрометрию. Ана-
лиз результатов оптико-эмиссион-
ной спектрометрии показал, что хи-
мический состав стали рассматри-
ваемых труб соответствует стали
марки 13ГС и удовлетворяет требо-
ваниям ТУ 14-3-1344-85.

Оценку механических характе-
ристик металла обследуемых тем-
плетов проводили по результатам
испытаний на статическое растяже-
ние полнотолщинных образцов и
ударный изгиб, вырезанных из де-

фектных и бездефектных участков.
Испытание образцов на статическое
растяжение выполняли на машине
растяжения — ИР 5143-200-11.
Ударный изгиб проводили на ма-
ятниковом копре — ИО 5003-03 со
встроенной криокамерой ККМ-1М.
Механические свойства основного
металла труб, полученные при ис-
пытаниях, представлены в табл. 4.
Здесь же приведены нормативные
значения для труб Ø1220 мм про-
изводства ЧТПЗ из стали 13ГС.

Из табл. 4 видно, что прочност-
ные свойства основного металла
труб в целом соответствуют требо-
ваниям ТУ 14-3-1344-85, предъ-
являемым к трубной стали марки
13ГС. Снижение относительного
удлинения (на 9÷21% от норматив-
ного) и относительного сужения на
образцах № 1 и 3 объясняется нали-
чием трещин в зоне излома образ-
цов. Испытание на ударный изгиб
показало, что значение ударной вяз-
кости для основного металла трубы
Ø1220×12,0 мм соответствует требо-
ваниям ТУ 14-3-1344-85. Для основ-
ного металла трубы Ø1220×13,9 мм
значение ударной вязкости меньше
требуемой нормативной величины
на 7,7 % и вид поверхности излома
образцов соответствует хрупкому
характеру разрушения.

Профиль трещин, раскрывших-
ся в изломе образцов на растяжение,
полуэллиптический. Окраска тре-
щин имеет красно-коричневый от-
тенок, что свидетельствует о нали-
чии коррозионного процесса в ме-
талле. При осмотре поверхности из-

Таблица 3 
Результаты измерения глубины трещин в зонах контролируемой шлифовки 

Т2

Т6

11Д

12Д

21Д

22Д

23Д

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

1,5

1,1

1,6

1,5

1,0

0,70

0,75

1,03

1,02

0,80

Максимальная глубина трещин, мм

ВК-1 МВД-2МК Контролируемая
шлифовка

Номер 
зоны

Номер 
темплета

* — индекс «Д» обозначает, что зона содержит трещиноподобные дефекты

Таблица 4 
Механические свойства основного металла обследованных труб

Ударный
изгиб KCV0,

Дж/см2
ψ, 
%

δ5, 
%

σ0,2, 
МПа

σвр, 
МПа

Номер 
образца

Статическое растяжениеИсточник информации

Результаты испытания образцов
темплета Т1 (труба Ø1220×12,0 мм)

Результаты испытания образцов
темплета Т3 (труба Ø1220×13,9 мм)

ТУ 14-3-1344-85 ЧТПЗ (сталь 13ГС)

62,2

36,2

Не менее

39,2

32,5

54,0

32,1

54,2

—

18,2

25,2

15,7

21,6

20

386

381

423

419

363

513

518

570

568

510

1д

2

3д

4

—

д — образец с дефектом; σвр — предел прочности, МПа; σ0,2 — предел текучести условный (пластическая деформация 0,2%), МПа; σ5 — относительное удлинение, %;
ψ — относительное сужение, %; KCV0 — ударная вязкость, полученная на образцах Шарпи при температуре 0°C

Не менее
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лома обнаружено объединение двух
близко расположенных трещин, что
свидетельствует о процессе их под-
растания и развития со временем.
Максимальная относительная глу-
бина трещин для труб с толщиной
стенки 12,0 мм составила 8,3%, а с
толщиной стенки 13,9 мм — 10%. 

Для уточнения природы возник-
новения выявленных дефектов вы-
полнили металлографическое об-
следование поперечных макро- и
микрошлифов металла труб. В ре-
зультате выявлено, что трещины
развиваются по нормали к наруж-
ной поверхности трубы, имеют ма-
лое раскрытие и острую вершину.
Относительная глубина трещин, из-
меренная на микрошлифах темп-
летов труб �1220×12,0 мм и 
�1220×13,9 мм, составила 7,0% и
3,5% от толщины стенки труб соот-
ветственно. Раскрытие трещин по
глубине неравномерное и уменьша-
ется по мере приближения к верши-
не, что указывает на протекание
коррозионных процессов более про-
должительное время в области
устья, где облегчен доступ корро-
зионной среды. Также обнаружены
очаги зарождения трещин у наруж-
ной поверхности трубы.

Результаты проведенных обсле-
дований и испытаний указывают на
наличие внешних и внутренних при-
знаков коррозионного растрескива-
ния стенки труб под напряжением,
что позволяет идентифицировать
выявленные дефекты как КРН (СТО
Газпром 2-2.3-760-2013 «Инструк-
ция по идентификации коррозион-
ного растрескивания под напряже-
нием металла труб как причины от-

казов магистральных газопрово-
дов»).

Испытание на повторно-статиче-
ское растяжение проводили с целью
выявления особенностей развития
трещин под действием различных
нормативных нагрузок. Для исследо-
вания отобрали образец с тремя тре-
щинами. Он был вырезан из трубы
1220×12 мм, изготовленной на Челя-
бинском трубопрокатном заводе из
стали 17Г1С-У по ТУ 14-3-602-77. На-
чальная глубина трещин составляла
№ 1 — 4,1 мм, № 2 — 3,1 мм, № 3 —
3,0 мм. Испытания включали в себя
три этапа с максимальной нагруз-
кой, соответствующей:

• рабочему (нормативному) дав-
лению 5,4 МПа (281 МПа, 350 циклов); 

• испытательному давлению
для III категории 1,1 Pраб = 5,94 МПа
(309 МПа, 150 циклов); 

• заводскому испытательному
давлению, создающему кольцевые
напряжения в стенке трубы, равные
0,95 от нормативного предела теку-
чести (345 МПа, 24 цикла до разру-
шения образца).

Изменения геометрических па-
раметров трещин в процессе цикли-
ческих испытаний приведены в
табл. 5.

Разрушение испытанного образ-
ца произошло по трещинам № 1 и 2,
выходящим на боковые грани образ-
ца с двух сторон, на третьем этапе
циклирования после 24 циклов при
нагрузке, соответствующей завод-
скому испытательному давлению.
Оценка результатов повторно-ста-
тического нагружения показала, что
глубина дефектов до 30% толщины
стенки трубы не увеличивается при

нагрузке, соответствующей рабоче-
му (нормативному) давлению 5,4 МПа
в течение 350 циклов, что соответ-
ствует прогнозному расчету экс-
плуатации участка МГ, равному 4,7
годам (при 7,5 отнулевых эквива-
лентных циклах в год и коэффици-
енте запаса, равном 10).

Проведенные испытания, обсле-
дования и комплексный анализ полу-
ченных результатов показали, что: 

• снаряды, используемые при
проведении ВТД, выявляют не все
дефекты КРН, большинство пропу-
щенных дефектов имеют глубину
менее 10%;

• на сегодняшний день отсут-
ствуют методы НК, позволяющие с
достаточной точностью измерять
глубину трещин КРН, а точность по-
казаний дефектоскопов, основанных
на магнито-вихретоковом методе,
зависит от их заводской калибровки;

• прочностные свойства основ-
ного металла труб �1220×12 мм и 
�1220×13,9 мм в целом соответ-
ствуют требованиям, предъявляе-
мым для стали класса прочности
К52 согласно ТУ 14-3-1344-85, а по
химическому составу — марке стали
13ГС, однако наблюдается снижение
пластических свойств металла в зо-
нах с дефектами КРН;

• обследованные трещиноподоб-
ные дефекты труб �1220×12 мм и 
�1220×13,9 мм по совокупности
внешних и внутренних идентифика-
ционных признаков являются тре-
щинами коррозионного растрески-
вания под напряжением.

На основании проделанной ра-
боты можно предложить следующие
организационно-технические меро-

Таблица 5 
Приращение глубины и раскрытие трещин при повторно-статическом растяжении

вершинаустьевершинаустьевершинаустье№ 3№ 2№ 1
№ 1 №2 № 3

Диапазон
нагрузки,

МПа

Приращение глубины трещин,
мкм

Раскрытие трещин, мкмКол-во 
циклов

10

10

15

16

71

29

35

48

51

—

16

18

23

30

57

70

126

147

23

43

86

110

95

137

216

250

0

0

31

37

46

0

0

56

79

26 

47

110

159

5÷281

5÷309

5÷345

51÷150

151÷350

351÷400

401÷500

501÷524 разрыв разрыв
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приятия для обеспечения требуемой
надёжности и более достоверного
прогноза остаточного ресурса труб с
дефектами КРН:

1. Организациям, проводящим
внутритрубное обследование, прове-
сти модернизацию внутритрубных

снарядов и разработку новых методов
анализа результатов ВТД для выявле-
ния дефектов КРН на ранней стадии, а
также получения геометрических раз-
меров данных дефектов с точностью,
достаточной для определения опасно-
сти и прогноза их развития.

2.Отраслевым научным центрам
проанализировать существующие
методы НК на предмет возможности
измерения глубины дефектов КРН с
достаточной точностью или предло-
жить новый метод НК, который ре-
шит данную проблему.
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Природный газ, используемый в
качестве топлива для перекачи-

вающих агрегатов с приводом от га-
зотурбинных установок (топливный
газ), является главнейшей состав-
ляющей (~95%) расхода газа на
собственные нужды компрессорных
станций (КС) магистральных газо-
проводов. Расход топливного газа на
современных станциях, оборудован-
ных высокоэффективными пере-
качивающими агрегатами с газотур-
бинным приводом, находится на

уровне 0,25÷0,45% от расхода газа,
компримируемого единичной КС.
При этом суммарный расход топлив-
ного газа, потребляемого всеми КС
крупной газотранспортной магист-
рали значительной протяженности,
может доходить до 6÷10% от расхо-
да газа, поступающего в начало тру-
бопровода (на головную КС).

Знание показателей расхода газа
на технологические топливные нуж-
ды позволяет вести контроль эф-
фективности компримирования

(как для отдельно взятых КС, так и
по всему магистральному газопро-
воду) путем сопоставления факти-
ческих и расчетных данных. При
этом надо иметь в виду, что необхо-
димый для работы перекачивающих
агрегатов конкретной компрессор-
ной станции объем топливного газа
определяется величиной объема га-
за, компримируемого этой КС. Отсю-
да следует, что расход газа на топ-
ливные нужды каждой КС газопро-
вода является индивидуальной ве-

Метод экспресс-оценки топливных затрат
на КС магистральных газопроводов
З.Т. Галиуллин , доктор технических наук, профессор (ООО «Газпром ВНИИГАЗ»)
А.В. Черникин, кандидат технических наук, ведущий научный сотрудник (ООО «Трансэнергострой»)

Аннотация. В статье приводится описание разработанного авторами метода оперативной оценки затрат природного газа, используе-
мого в качестве топлива для перекачивающих агрегатов с газотурбинным приводом на компрессорных станциях (КС) магистральных
газопроводов. Полученные расчетные выражения позволяют весьма быстро определять величину расхода топливного газа как для лю-
бой отдельной (единичной) КС газопровода, так и для магистрального газопровода в целом (суммарно по всем КС). Формулы учиты-
вают изменение (уменьшение) отбора газа на топливные нужды КС по мере удаления от начальной точки транспортной магистрали.
Расчеты выполняются без какого-либо использования ЭВМ, на простейшем калькуляторе и совершенно не зависят (по длительности и
трудоемкости) от порядкового номера КС и общего числа станций на газопроводе. Предлагаемый метод может найти применение как
в случае эксплуатирующихся газотранспортных линий (для контроля эффективности компримирования путем сопоставления с факти-
ческими данными), так и при проектировании новых объектов.
Ключевые слова: топливный газ, компрессорные станции, магистральный газопровод, быстрая оценка, метод расчета.

Fuel inputs participatory rapid appraisal at gas 
compressor stations (GCS) in main gas lines (MGL)
Z.T. Galiyullin , Gazprom VNIIGAZ 
A.V. Chernikin, Ph. D. In Engineering Science, Senior research fellow (Transenergostroy)

Аннотация. The article is devoted to the participatory rapid appraisal method for the natural gas using in the pumping gas-turbine-powered
units at GCS in main gas lines (MGL). Such method method gives express gas consumption estimation both for a single (separate) GCS of the
pipeline and for the whole MGL — i.e. for all gas compressor stations. Calculations give low allowances for gas consumption at GCS 
depending on a distance from the initial mark of the baseline. Such quantification procedure can be easily made without electronic com-
puting devices. A simple calculator is required. No dependence on the numerical order of GCS and their general quantity of GCSs in the MGL
(neither calculation duration nor their difficulty). The proposed method may be used in the operating gas transmission lines to control com-
pressing efficiency comparing with the actual data base and for projecting of new objects.
Key words: gas fuel, gas compressor station (GCS), main gas line (MGL), participatory rapid appraisal, quantification procedure.
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личиной, меняющейся (уменьшаю-
щейся) по мере увеличения поряд-
кового номера станции (т.е. отдале-
ния ее от начала магистрали). Таким
образом, для установления затрат
топливного газа на заданной КС
предварительно требуется выпол-
нить серию аналогичных расчетов
«по цепочке» от головной КС до рас-
сматриваемой. Подобные действия
должны быть осуществлены (но по
всем КС) и в случае выявления сум-
марных топливных затрат газопро-
вода в целом.

Для производства детальных
точных расчетов в описанной поста-
новке существуют соответствующие
отраслевые руководящие норматив-
ные документы, содержащие под-
робную информацию (данные, све-
дения, соотношения, формулы и т.п.)
[1; 2], которая должна применяться
совместно с результатами расчетов
режимов работы КС, что диктует не-
обходимость выполнения циклов
последовательных приближений.
Довольно значительная «громозд-
кость» таких вычислений (особенно
при большом числе КС) предопреде-
ляет использование тех или иных
программных средств для ЭВМ. В
этой связи, учитывая общность двух
поставленных задач, возникает во-
прос создания простого аналитиче-
ского метода оперативной оценки
топливных затрат одиночной КС
(задача 1) и всего газопровода (зада-
ча 2), свободного от отмеченной вы-
ше расчетной «цепочки» и позво-
ляющего в любой момент времени
легко получать результат, не прибе-
гая к помощи компьютера. Ниже
приводится описание разработанно-
го авторами данной статьи метода
такой экспресс-оценки, который мо-
жет найти применение как в случае
эксплуатирующихся газотранспорт-
ных линий, так и для проектируе-
мых новых объектов.

Рассмотрим магистральный га-
зопровод без путевых отборов и по-
ступлений газа. Предположим так-
же, что все КС этой магистрали од-
нотипны, а отношение расходов топ-
ливного и перекачиваемого газа для
всех КС одинаково.

Введем следующие обозначения:
Q — расход транспортируемого

газа (основной поток) в начальной
точке магистрального газопровода;

ns — общее число КС на газопро-
воде;

n — порядковый номер рассмат-
риваемой КС (n ≤ ns; для головной КС
n = 1), а также индекс, соответствую-
щий номеру этой компрессорной
станции;

N — отношение расходов топ-
ливного и компримируемого газа на
любой КС;

q — расход газа на топливные
нужды одиночной КС;

qs — суммарный расход топлив-
ного газа по всем КС магистрального
газопровода.

В принятых обозначениях рас-
ход газа на топливные нужды пер-
вой (головной) КС составит:

q1 = QN. (1)

Поскольку на обслуживаемом го-
ловной КС участке трубопровода
расход газа уменьшится на величи-
ну q1 от первоначального (Q), то вы-
ражение для расхода газа на топлив-
ные нужды второй КС будет иметь
следующий вид:

q2 = (Q – q1)N = 
= QN – QN2 = QN(1 – N). (2)

Приведем далее аналогичные
выражения для КС с последующими
порядковыми номерами:

q3 = (Q – q1 – q2)N =
= QN(1 – 2N + N2), (3)

q4 = (Q – q1 – q2 – q3)N =
= QN(1 – 3N + 3N2 – N3), (4)

q5 = (Q – q1 – q2 – q3 – q4)N =
= QN(1 – 4N + 6N2 – 4N3 + N4). (5)

Анализ этих выражений и при-
менение определенных математиче-
ских подходов позволили найти точ-
ные решения обеих поставленных
выше задач:

n Nj j

qn = QN 1 + ∑(–1)j——∏(n – k) , (6)
j=1 j! k=1

ns Nj j

qs = QN∑(–1)j—–——∏(ns– k). (7)
j=0 (j + 1)!k=0

Однако необходимо отметить,
что выражения (6) и (7), которые мо-
гут служить для проведения точных
вычислений, к сожалению, не отве-
чают выдвинутым в начале статьи
требованиям (пожеланиям) быстро-
ты и простоты получения результа-
тов (без привлечения ЭВМ), посколь-
ку с увеличением номера (числа)
рассматриваемых КС (n или ns) очень
значительно возрастает количество
участвующих в расчете сомножите-
лей и слагаемых, а следовательно, и
выполняемых математических дей-
ствий (хотя и весьма простых алгеб-
раических операций). В связи с этим
важным становится вопрос о влия-
нии, оказываемом различными чле-
нами расчетных выражений на по-
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лучаемый результат. Для такой чис-
ленной оценки рассмотрим случай
больших значений N и Q. Если при-
нять N = 0,005 («с запасом») и Q = 100
млн м3/сут, то в выражении, напри-
мер, для q4 это приведет к:

QN = 500000 м3/сут.;

3QN2 = 7500 м3/сут.; 

3QN3 = 37,5 м3/сут.; 

QN4 = 0,06 м3/сут.

Отсюда сразу же следует, что
знакочередующиеся ряды в скобках
выражений (1)–(5) вполне можно
ограничить тремя первыми члена-
ми, содержащими величину N в сте-
пени не выше второй. Этот вывод,
естественно, распространяется и на
все последующие аналогичные вы-
ражения (для КС с более высокими
номерами).

Выражения (1)–(5) имеют об-
щую структуру (форму записи) —
произведение QN (расход топливно-
го газа головной КС, т.е. q1) на неко-
торое выражение в скобках. Приняв
для величины в скобках обозначе-
ние Кn, получаем

qn = QNКn. (8)

Таким образом, безразмерный
сомножитель Кn («коэффициент кор-
рекции») позволяет находить ве-
личину топливных затрат любой от-
дельной КС (имеющей номер n) 
через расход топливного газа голов-
ной КС. Конкретное значение коэф-
фициента Кn (Кn ≤ 1; для головной
станции Кn = 1) должно определять-
ся по номеру рассматриваемой КС.
Для его расчета, с учетом результа-
тов выполненной числовой оценки,
была получена формула:

Кn = 1 – (n – 1)N×
×[1 – ½(n – 2)N]. (9)

Соответствующая формуле (9)
графическая картина изменения
корректирующего коэффициента Кn

в зависимости от порядкового номе-

ра КС показана на рис. 1 для несколь-
ких значений N.

Величину топливных затрат для
произвольной единичной КС можно
при неизменности структуры (8) на-
ходить и несколько иначе — как до-
лю (безразмерную) от расхода газа в
начальном сечении транспортной
магистрали (Q), то есть без предва-
рительного определения расхода
топливного газа головной КС.
Обозначив эту долю через Ωn, можем
записать

qn = QΩn. (10)

Сопоставляя соотношения (10) и
(8), с учетом формулы (9), получаем

Ωn = NKn = N{1 – (n – 1)×
×N[1 – ½(n – 2)N]}. (11)

Зависимость (11) при различных
значениях N показана графически на
рис. 2.

Завершая описание, относящее-
ся к первой из поставленных выше
задач, представим в размерном виде
предлагаемое расчетное выражение
для нахождения расхода топливного
газа одиночной КС:

qn = QN{1 – (n – 1)×
×N[1 – ½(n – 2)N]}. (12)

Аналогичным образом был осу-
ществлен подход и к решению вто-
рой задачи — определению общих
(суммарных) топливных затрат по
всем КС магистрального газопрово-
да. При этом принималась следую-
щая структурная форма искомого
решения:

qs = QΩs, (13)

где Ωs — доля (безразмерная), кото-
рую составляют суммарные топлив-
ные затраты всех КС произвольной
(по масштабности) газотранспорт-
ной системы по отношению к расхо-
ду газа в начальном сечении магис-
трали (Q).

Для определения Ωs удалось по-
лучить следующее расчетное выра-
жение:

Ωs = Nns{1 – ½(ns – 1)×
×N[1 – �/�(ns – 2)N]}. (14)

Графическое отображение изме-
нения величины Ωs в зависимости от
числа КС (ns) для нескольких значе-
ний N представлено на рис. 3.

Приведем также предлагаемое
решение (в размерном выражении),
открывающее возможность легко и
быстро производить оценку общих
затрат топливного газа всего ма-
гистрального газопровода, — ответ
ко второй поставленной в начале
статьи задаче:

qs = QNns{1 – ½(ns – 1)×
×N[1 – �/�(ns – 2)N]}. (15)

С целью количественной ил-
люстрации и оценки полученных
выражений в абсолютных величи-
нах продолжим рассмотрение нача-
того выше примера (установившего
«весомость» различных членов в
расчетных формулах). Дополнитель-
но примем ns = 23. Требуется опреде-
лить расход топливного газа на двух
КС — головной (n = 1) и на послед-
ней (n = ns = 23), а также общие топ-
ливные затраты по всему магист-
ральному газопроводу.

Формула (12) в случае головной
КС дает q1 = QN = 500 000 м3/сут., а
для последней КС приводит к q23 =
447 900 м3/сут. Сопоставление най-
денных результатов показывает,
что различие расходов топливного
газа для первой и последней КС пре-
вышает 10%.

Попутно заметим, что пол-
ностью тождественный ответ будет
получаться и при использовании
безразмерных коэффициентов Kn

или Ωn, т.е. формул (9) или (11), а
также выполненных в безразмер-
ных координатах графиков, разме-
щенных в этой статье. Например, из
формулы (9) для последней КС сле-
дует Kn = 0,8958 (см. также рис. 1), а
затем выражение (10) легко приво-
дит нас к написанному в предыду-
щем абзаце ответу. Более того, в
данном примере с «круглыми» чи-
словыми значениями исходных ве-
личин (N и Q) даже калькулятор не
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нужен, поскольку для получения от-
ветов вполне достаточно графиков.

Суммарные топливные затраты
рассматриваемого крупного магист-
рального газопровода в целом (для
всех КС) определяются по формуле
(15) и составляют qs = 10 889 600
м3/сут. (т.е. чуть менее 11% от Q).

Представляется интересным сле-
дующее сравнение. Если предполо-
жить, что величина расхода топлив-
ного газа для головной станции оста-
валась бы неизменной и для всех
остальных КС, то это приводило бы к
qs = nsq1 = 11 500 000 м3/сут. Разница

же между этим значением и получен-
ным выше результатом равна (в го-
довом исчислении) 223 млн м3/год,
что несколько больше, чем двух-
суточный объем перекачки по ма-
гистральному газопроводу.

Выводы

1. Изложенный метод и предложен-
ные расчетные выражения позво-
ляют осуществлять быструю оценку
топливных затрат:

• для любой отдельной (единич-
ной) КС магистрального газопрово-

да с учетом обобщенного влияния
изменяющихся по величине отборов
топливного газа по всем КС, распо-
ложенным перед рассматриваемой;

• для магистрального газопро-
вода в целом (суммарно по всем КС).

2. Расчеты по представленным вы-
ше формулам выполняются без како-
го-либо применения ЭВМ, на самом
простейшем калькуляторе (с четырь-
мя арифметическими действиями), за
считанные секунды и совершенно не
зависят (по длительности и трудоем-
кости) от порядкового номера КС и об-
щего числа станций на газопроводе.

Список литературы

1. СТО Газпром 2-3.5-051-2006. Нормы технологического проектирования магистральных газопроводов. — М.: ИРЦ «Газпром»,
2006. — 196 с.

2. РД 153-39.0-112-01. Методика определения норм расхода и нормативной потребности в природном газе на собственные тех-
нологические нужды магистрального транспорта газа. — М.: ВНИИГАЗ, 2001. — 57 с.

References

1. STO Gazprom 2-3.5-051-2006. Technoligical projecting requirements for main gas lines. — М.: IAC «Gazprom», 2006. — 196 p.
2. RD 153-39.0-112-01.Natural gas consumption rate estimation and the basic consumptive use for the in-house gas transmitting tech-

nological use. — Moscow: VNIIGAZ, 2001. — 57 p.

Рис. 1. Корректирующий коэффициент
(к расходу топливного газа головной
КС) в зависимости от номера станции

Рис. 2. Относительная доля (от Q) топ-
ливного газа  для различных КС газо-
провода

Рис. 3. Относительная доля (от Q) топ-
ливных затрат всего газопровода в за-
висимости от числа КС
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Одним из ключевых проектов по до-
быче газа и нефти, реализуемых

российским фондом «Энергия», яв-
ляется комплексный проект «Ямал»,
осуществляемый на 10 лицензионных
участках (ЛУ) в Надымском районе
Ямало-Ненецкого АО. Он предусмат-
ривает разведку и последующую до-
бычу газа, нефти и конденсата на
участках, лицензии на геологическое
изучение которых, основанный в 2011
году бывшим руководителем Мин-
энерго и членом правления «Газпро-
ма» Игорем Юсуфовым фонд обрел в
течение последних 4 лет. 

Среди лицензионных участков
(Южно-Танловский, Айхеттинский,

Новоярудейский, Северо-Карасёв-
ский, Северо-Перевальный, Среднена-
дымский, Верхнесемиеганский, Вос-
точно-Хеттинский, Южно-Пальников-
ский) особое место с инновационной
и производственной точки зрения
принадлежит Карасёвскому ЛУ. В гра-
ницах участка, лицензия на геологи-
ческое изучение, разведку и добычу
углеводородного сырья на котором
выдана фонду «Энергия» до 2038 го-
да, расположены Карасёвское нефте-
газоконденсатное и Южно-Карасёв-
ское газоконденсатное месторожде-
ния, открытые в 80-е годы прошлого
столетия. При этом совокупные ре-
сурсы Карасёвского и Южно-Танлов-

ского лицензионных участков оцени-
ваются более чем в 43 млн т нефтя-
ного эквивалента, из которых газа —
21,6 млрд м3, нефти и конденсата —
22 млн т. 

Проект «Ямал»: разведочное 
бурение как приоритет 

Поскольку речь идет о трудноиз-
влекаемых запасах, уже на стадии
разведки и бурения фонд в полной
мере реализовал свою стратегию
на взаимодействие с ведущими по-
ставщиками сервисных услуг и
привлечение новейших отече-
ственных научных разработок. Так,

УДК 553.04+911.2
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несмотря на широко известные
санкционные режимы, в качестве
партнера «Энергии» по проекту
выступила американская компа-
ния Halliburton. 

Благодаря применению техноло-
гий Halliburton бурение разведочной
скважины № 22 глубиной 3500 м на
Карасёвском ЛУ вывело проект
«Ямал» на новый качественный уро-
вень. В прикладном смысле это
означает, что экспертное изучение
полученной в ходе исследования
геологической информации позво-
лит дать ответы на большинство во-
просов, касающихся объемов и
структуры залегающих на место-
рождениях запасов. 

С этой целью в течение послед-
них трех лет на Карасевском ЛУ ме-
тодом общей глубинной точки
(МОГТ) выполнены сейсморазве-
дочные работы 2D на 200 пог. км и
3D на 200 км2. 

На сегодняшний день Карасёв-
ский, а также Южно-Танловский ли-
цензионные участки находятся на
стадии доразведки, в ходе которой
решаются следующие задачи:

• уточнение площадей распро-
странения залежей нефти и газо-
конденсата;

• определение характера насы-
щения, положения фазовых контак-
тов и дебитов газа, газоконденсата

и нефти в юрских, ачимовских и
нижнемеловых залежах;

• уточнение физико-химиче-
ских свойств залегающих углеводо-
родов, получение дополнительных
данных по керну;

• поиск новых залежей газа и
нефти в пластах группы Ач и изуче-
ние характеристик вновь выявлен-
ных залежей;

• перевод запасов углеводоро-
дов категории С2 в С1.

В целом на месторождении от-
крыто 9 залежей углеводородов (из
них одна газоконденсатная) в пла-
стах БП2 (БП4), БП3 (БП5), БП4,
БП42, БП5, Ач2, Ач3, в отложениях
от готеривских до берриас-валан-
жинских включительно. 

Для бурения разведочной сква-
жины использовалась буровая уста-
новка 3Д-76. Бурение под эксплуата-
ционную колонну производилось на
полимер-глинистом буровом раство-
ре BOREMAX II. В процессе бурения
было отобрано 192,5 м керна, что со-
ставило 94,36% общего выноса кер-
на. Проектный горизонт скважины
определен как верхний отдел Юр-
ской системы, Баженовская свита. 

В открытом стволе скважины 
№ 22 был выполнен полный ком-
плекс ГИС, включая стандартный ка-
ротаж с помощью трех зондов, рези-
стивиметрию, инклинометрию и
термометрию. При выделении пла-
стов-коллекторов по данным ГИС ис-
пользовались качественные призна-
ки коллектора: отрицательная ано-
малия ПС, сужение диаметра скважи-
ны относительно номинального,
фиксируемое по микрокаверномеру,
снижение естественной радиоактив-
ности пород, фиксируемое на кривой
гамма-каротажа (ГК), радиальный

Разведочная скважина № 22 м на Карасёвском ЛУ 

Плотность, г/см3

У. В., с./кв

ПВ, сР

ДНС, lb/100ft2

10 c. СНС, lb/100ft2

10 мин. СНС, lb/100ft2

Фильтрация, мл/30 мин.

Жесткость по Са2+, мг/л

Хлориды Cl–, мг/л

МВТ, кг/м3

Содержание 
кольматанта СаСО3, кг/м3

рН

Содержание смазки, %

Песок, % vol.

1,30

70

22

39

13

18

10

140

26 000

35

120

11

1

0,9

1,12

50

15

15

5

9

6

100

15 000

0

100

8

1

0

1,12–1,13

50–60

15–25

15–30

5–12

8–18

< 6

< 200

< 25 000

≤ 42

100

8,5–10

1–2

≤ 1

максимумминимум

ФактическиеПо программеПараметры раствора

Таблица 1 
Параметры бурового раствора, 

примененного на скважине № 22 Карасёвского ЛУ
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градиент сопротивлений на кривых
ИК, а также относительное увеличе-
ние интервального времени пробега
упругой волны по породе. Из эффек-
тивных толщин исключались глини-
стые и плотные пропластки по мето-
ду БК, РК (2ННКТ), гамма-гамма
плотностного (ГГКп) и радиального
градиента сопротивлений ИК.

Благодаря точному соблюдению
технологии, а также применению
новейших методов бурения гори-
зонт в 3500 м был достигнут на раз-
ведочной скважине за 95 дней.

По итогам рассмотрения резуль-
татов разведочного бурения на Ка-
расёвском лицензионном участке в
ближайшее время планируется
строительство еще одной разведоч-
ной (№ 24) и двух поисково-оценоч-
ных (№ 23 и 25) скважин с про-
ектными глубинами 3400–3800 м.
Всего же на Карасёвском ЛУ уже
пробурено 17 скважин, из которых
14 поисковые, 2 поисково-оценоч-
ные и 1 разведочная, что соответ-
ствует общей проходке по скважи-
нам в объеме 44 412 м.

По мнению специалистов, не ме-
нее позитивные с научно-производ-
ственной точки зрения результаты
может показать разведочное буре-
ние, планируемое фондом «Энер-
гия» в партнерстве с Halliburton на
Южно-Танловском участке недр. 
В ближайшее время, согласно ли-
цензионным обязательствам, пла-
нируется бурение двух разведочных
скважин (№ 120 и 121) с проектны-
ми глубинами 1250 м (разведка за-

Обвальный шлам, представленный аргиллитом размером
0,5–3см, обнаруженный при проходке скважины № 22 
на глубине 2872–2902 м

Образцы отбора керна на скважине № 22 Карасёвского ЛУ 
с глубины 3072–3084 м

Проекты ПАО «Газпром», фонда «Энергия» и других компаний в Надымском районе
ЯНАО 
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на котором уже добыто более одно-
го миллиона тонн нефти. Активное
внедрение передовых и научно об-
основанных технологий позволило,
в частности, существенно повысить
капитализацию этого проекта: со-
гласно информации Rambler News
Service, проект «ЯРГЕО» оценен од-
ной из компаний «большой четвер-
ки» в 4–5 млрд долл. 

— Мы ясно сознаем перспекти-
вы: за трудноизвлекаемыми запаса-
ми углеводородов будущее россий-
ского ТЭК, — говорит И. Юсуфов. —
Так сложилось, что за годы работы в
Министерстве энергетики нам дове-
лось детально ознакомиться с луч-
шими разработками отечественных
ученых в области добычи газа и неф-
ти, которые в разумном сочетании с
лучшими зарубежными технология-
ми дают фонду возможность брать-
ся за разведку и последующее освое-
ние месторождений, которые с точ-
ки зрения экономики под силу дале-
ко не всем. 

Подтверждением этих слов
только за прошедшее лето стали
еще три новые лицензии на пользо-
вание недрами, полученные фондом
«Энергия». По итогам рассмотрения
заявок на право пользования участ-

ками недр, проведенного в конце
июня Департаментом по недрополь-
зованию по Центрально-Сибирско-
му округу, фонд стал владельцем ли-
цензий на три участка, расположен-
ных на территории Красноярского
края.

Расположенный в 170 км от по-
селка Байкит в Эвенкийском муници-
пальном районе Аргишский участок
имеет площадь 3319 кв. км. Согласно
прогнозу Всероссийского научно-
исследовательского геологического
нефтяного института (ВНИГНИ), сум-
марные прогнозные ресурсы участ-
ка составляют 42 млрд м3 газа и 22,5
млн т нефти. По данным ВНИГНИ, на
Муторайском лицензионном участ-
ке (2672 кв. км, Эвенкийский муни-
ципальный район) может залегать
20,4 млн т нефти и 31,5 млрд м3 газа.
Ресурсы Нижнемадашенского участ-
ка (Богучанский муниципальный
район) площадью 1663 кв. км, со-
гласно количественной оценке
ВНИГНИ, составляют 3 млн т нефти
и 43 млрд м3 газа. 

Отметим, эффективности всех
этих работ в решающей мере способ-
ствует партнерство фонда по про-
екту «Ямал» с американской Halli-
burton, осуществляющей проекты в

лежей углеводородов в пластах
группы ПК). В пределах участка на-
ходятся Южно-Танловское газонеф-
тяное и газоконденсатное Соловь-
иное месторождения, а также часть
Меретояхинского нефтяного и часть
Верхне-Пурпейского нефтегазокон-
денсатного месторождений.

Южно-Танловское газонефтяное
месторождение открыто в 1983 году
и по геологическим данным насчи-
тывает 4 залежи углеводородов, из
которых одна газонефтяная. Соглас-
но данным разведочного бурения,
углеводороды залегают преимуще-
ственно в пластах ПК1-8, БП5-1, БП6,
БП7-2, в отложениях от альбских до
готеривских включительно. 

Верхне-Пурпейское нефтегазо-
конденсатное месторождение от-
крыто в 1976 году. На месторожде-
нии открыто 38 залежей углеводо-
родов, приуроченных к 25 пластам в
отложениях от сеноманских до
среднеюрских включительно. Ос-
новной по запасам газа является за-
лежь пласта ПК1, нефти — залежь
пласта Ю2-1. Месторождение введе-
но в промышленную эксплуатацию
в 1987 году. В 2000 году добыто 221
тыс. т нефти и 8 млн м3 газа. Накоп-
ленная добыча газа составила 179
млн м3, нефти — 2345 тыс. т.

Мировые инновации 
как аргумент в пользу 
разработки ТРИЗ 

Среди других проектов фонда
«Энергия» — разработка Хотого-
Мурбайского месторождения в Яку-
тии, стратегическую важность кото-
рому придает географическая бли-
зость его участков к трассе газопро-
вода «Сила Сибири». Одним из вари-
антов применения добытого на Хо-
того-Мурбайском месторождении
газа является производство метано-
ла, карбамида и других продуктов
газохимии. В рамках проекта «ЯР-
ГЕО» фонд «Энергия» совместно с
ОАО «НОВАТЭК» с конца прошлого
года ведет эксплуатацию располо-
женного в Ямало-Ненецком авто-
номном округе Ярудейского нефте-
газоконденсатного месторождения,

Бывший глава Halliburton Р. Чейни по итогам Первого российско-американского 
делового энергетического саммита принимает министра энергетики И. Юсуфова. 
Белый дом, 2002 год
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70 странах и являющейся одним из
ведущих поставщиков продукции и
услуг для энергетического сектора.
В свою бытность министром энерге-
тики, а также специальным предста-
вителем Президента Российской Фе-
дерации по международному энерго-
диалогу, И. Юсуфов неоднократно
вел переговоры по нефтегазовой те-
матике с вице-президентом США Ри-
чардом Чейни, ранее в течение 5 лет
возглавлявшим Halliburton. Именно
этот начавшийся более 10 лет назад
диалог позволил привлечь амери-
канскую компанию в качестве стра-
тегического партнера на проект
«Ямал», поставить ее достижения на
службу российскому ТЭК. 

Изыскания — исключительно
за счет собственных средств

Ранее, в 2013 году, структуры фонда
«Энергия» получили лицензии на
поиск углеводородов на Кимчукан-
ский, Лаушкардинский, Мундук-
шинский, Тамышский, Паимбин-
ский, Юраченский и Янготойский
участки, также расположенные в
Красноярском крае. В настоящее
время подготовлены проекты по-
исково-оценочных работ на этих
участках, по ним получены положи-
тельные заключения ФБУ «Росгеол-
экспертиза».

— Во всех полученных лицен-
зиях есть важная фраза: изыскания

ведутся исключительно за счет
собственных средств недропользо-
вателя, — отметил в этой связи уч-
редитель фонда «Энергия» Игорь
Юсуфов. — Иными словами, несмот-
ря на кризисные явления, о которых
мы каждодневно узнаем из мате-
риалов СМИ, наш фонд активно
вкладывается в освоение трудноиз-
влекаемых полезных ископаемых.
Тем самым мы не только вносим
вклад в наращивание отечествен-
ной газо- и нефтедобычи, но и спо-
собствуем освоению территорий,
весьма отдаленных от экономиче-
ских центров, но столь важных для
нашей страны.
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Теоретические модели 
формирования рынка 
энергоносителей в РФ 
(1990-е годы)

Базовым для всех биржевых площа-
док в РФ является Закон РФ «О то-

варных биржах и биржевой торгов-
ле». Одним из первых подзаконных
актов, т.е. документов, подразуме-
вающих переход к практической
реализации того, что заложено в по-
ложениях данного Закона, стало По-
ложение о форвардных, фьючерс-

ных и опционных биржевых сделках
Комиссии по товарным биржам Го-
сударственного комитета Россий-
ской Федерации по антимонополь-
ной политике и поддержке новых
экономических структур (письмо от
30 июля 1996 года № 16-151/АК).

Анализ институциональных условий 
формирования биржевого сегмента торговли 
природным газом в России
М.В. Кротова, старший научный сотрудник ФГБУН «Институт народнохозяйственного прогнозирования 
Российской академии наук» (ИНП РАН), кандидат экономических наук

Аннотация. Идея «импорта институтов и управленческих методов» в процессе преобразования экономики и создания новых меха-
низмов ее устойчивого роста была популярна в России в начале — середине 1990-х годов. В дальнейшем «импорт институтов» был от-
вергнут представителями и власти, и бизнес-сообщества как идеология не только экономически рискованная, но и несущая угрозы без-
опасности России. При обосновании опасности от подобных псевдореформ для нашей страны немалую роль сыграл анализ опыта как
ПАО «Газпром», сохранившего отраслевое единство, так и национальных нефтегазовых компаний Ирана, Бразилии, Мексики, содруже-
ства стран Персидского залива и др., декларирующих приоритет государственного суверенитета над недрами и социальные приори-
теты ТЭК на внутреннем рынке. Тем не менее во многих странах-производителях нефти и газа в последние 10–15 лет стали форми-
роваться национальные газовые торговые площадки и биржи. Является ли данный процесс новой волной «импорта институтов» раз-
вивающимся экономикам или, напротив, отражает малоисследованные закономерности эволюции регулируемых газовых рынков? 
Относительно небольшой опыт нерегулируемой, в том числе и биржевой, торговли газом в России не дает однозначного ответа на этот
вопрос.
Ключевые слова: рынок природного газа, вертикально-интегрированная компания, институциональная теория, БРИКС, энергетическая
безопасность.

The analysis of institutional conditions of forming 
of an exchange segment of natural gas trading in Russia

Abstract. The idea of «import of institutes and managerial approaches» in the course of transformation of economy and creation of new mecha-
nisms of its strong growth — was popular in Russia at the beginning middle of the 1990th. Further, «import of institutes» was rejected by
representatives and the authorities, and business communities as ideology, not only economically risk, but also posing safety hazards for Rus-
sia. In case of reasons for danger from similar pseudo-reforms to our country, the considerable role was played by the analysis of experience
as JSC Gazprom which kept industry unity, and national oil companies of Iran, Brazil, Mexico, the commonwealth of Gulf States, etc., declar-
ing a priority of the state sovereignty over a subsoil and social priorities of energy industry in the domestic market. Nevertheless, in many
countries oil producers and gas in the last 10–15 years national gas trading floors and the exchanges began to be created. Whether this
process is a new wave of «import of institutes» developing to economies, or opposite — reflects the low-researched regularities of evolution
of controlled gas markets? Rather brief experience non-regulated, including, and stock exchange trading by gas in Russia, doesn't give 
definite answer to this question.
Keywords: natural gas market, integrated company, institutional theory, BRICS, energy security.
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Данный документ одним из первых
вводит в юридический оборот ос-
новные виды биржевых сделок и
контрактов, включая форвардные и
фьючерсные, а также детализирует
основные торгуемые на бирже това-
ры: зерно, нефть, газ, ценные бума-
ги, валютные ценности. Логика
письма подразумевала, что все виды
биржевых инструментов должны
были развиваться на отечественном
рынке практически одновременно.

Несмотря на относительно не-
высокий статус данного письма как
нормативного документа, сам этот
документ был частью более мас-
штабного проекта структурных ре-
форм стратегических отраслей эко-
номики страны и фактически пред-
варял принятие Указа Президента
Российской Федерации Б.Н. Ельцина
от 28 апреля 1997 года № 426 «Об
основных положениях структурной
реформы в сферах естественных мо-
нополий», конечной целью которого
было разделение газовой отрасли на
газотранспортную и добывающие
компании. Впоследствии только по-
литическая воля и лоббистские уси-
лия высшего руководства «Газпро-
ма» позволили в течение 1990-х го-
дов не осуществить предполагае-
мую реформу. Однако и в самих до-
кументах этого периода, касающих-
ся структурных реформ нефтегазо-
вого комплекса, был заложен ряд не
всегда обоснованных допущений и
логических несогласованностей.

В основе проектов этих псевдо-
реформ была заложена гипотеза о
неизбежности автоматического и
«взрывного» роста рыночных отно-
шений в ТЭК России, исходным им-
пульсом которого должна была
стать сначала частичная, а затем и
полная либерализация цен и торгов-
ли стратегическими товарами.
Предполагалось наличие непосред-
ственной связи между ростом доход-
ности рыночного сектора торговли
энергоносителями и преобразова-
ниями интегрированных компаний
ТЭК, где первым этапом шла так на-
зываемая «коммерциализация» хо-
зяйственных связей внутри регули-
руемой государством компании, и

затем ее оформление в акционерное
общество, способное функциониро-
вать в условиях олигополии или мо-
нополистической конкуренции [1].

Гипотеза перехода от коммер-
циализации к демонополизации
строилась на следующих представ-
лениях о динамике институцио-
нальных изменений в нефтегазовом
комплексе:

Первый этап. Стратегические то-
вары, и прежде всего газ, продава-
лись на внутреннем рынке по регули-
руемым ценам, и подразумевалось,
что эти ресурсы вследствие регули-
рования были хронически недооце-
нены. Перевод даже части этих ресур-
сов в режим свободного ценообразо-
вания повысит их цены в несколько
раз, обеспечив компаниям принципи-
ально иной уровень дохода и рента-
бельности внутреннего рынка.

Применительно к газовой отрас-
ли данный тезис был во многом
справедлив. Политика сдерживания
внутренних цен на газ в сочетании с
высокой налоговой нагрузкой на от-
расль в середине 1990-х годов лиши-
ли газовую промышленность не-
обходимых инвестиционных ресур-
сов не только для модернизации, но
даже для простого воспроизводства
основных фондов. По оценкам спе-
циалистов «Газпрома», только за
1997–2000 годы дефицит капиталь-
ных вложений составил 12,7 млрд
долл., в том числе в добычу газа —
около 4 млрд долл. США [2]. Посто-
янный дефицит финансовых
средств не позволял осуществлять в
необходимых объемах эксплуата-
ционное бурение и ввод в действие
газодобывающих объектов и газо-
транспортных мощностей. Отстава-
ние фактического объёма капиталь-
ных вложений от необходимого уве-
личивалось вплоть до 2005 года. 

Второй этап. Более привлека-
тельные цены на нерегулируемом
сегменте должны были вызвать ак-
тивный переток на него ресурсов с
нерегулируемого сегмента. Но если
реформа нефтяной промышленно-
сти в начале 1990-х годов действи-
тельно сопровождалась подобными
процессами, приведшими уже к се-

редине десятилетия к отмене госу-
дарственного регулирования цен на
нефтепродукты, то в газовой отрас-
ли снижение доходности внутренне-
го рынка компенсировалось дирек-
тивным повышением регулируемых
цен, которое в разные периоды то
отставало, то опережало инфляцию.

Заметим, что при проработке
данного шага либерализации усло-
вий торговли энергоносителями
практически не прогнозировался
возможный эффект снижения сво-
бодных цен, как в относительном
выражении, так и по отношению к
регулируемым ценам.

Третий этап. Возросшая доход-
ность внутреннего рынка и изме-
нившиеся условия продажи сырья,
как предполагалось, должны были
сформировать предпосылки для
структурных реформ в компаниях. 

Подобная идеология псевдоре-
форм для газовой отрасли, разраба-
тывавшаяся в 1990-е годы и во многом
отраженная в Указе Президента РФ
№ 427, строилась с учетом зарубеж-
ных разработок: в середине 1980-х —
начале 1990-х годов были проведены
масштабные реформы газовой отрас-
ли Великобритании и США, целью ко-
торых был отказ от регулируемого
ценообразования и замена госу-
дарственного регулирования саморе-
гулированием со стороны профес-
сионального сообщества, включая
профессиональных участников бир-
жевого рынка. Впоследствии к ре-
формированию национальных газо-
вых компаний присоединились и
другие западные страны.

Анализу этих процессов в зару-
бежной газовой отрасли посвящено
значительное число исследований.
Наиболее кратко последовательность
шагов по либерализации и демонопо-
лизации западных рынков стратеги-
ческого сырья с использованием бир-
жевой торговли изложена, например,
в презентации компанией Patrick
Heather Consultancy Ltd (см. рис. 1). 

Показательно, что в приведен-
ной на рис. 1 схеме газовая биржа
действует не сама по себе, но как ре-
зультат проведения структурных
псевдореформ применительно к га-
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зовой отрасли, продолжающих ре-
зультаты коммерциализации тор-
говли газом и демонополизации
рынка: недискриминационный до-
ступ к трубопроводам, свободное за-
ключение договоров; балансировка,
корпоративная открытость, разви-
тие процедур проведения сделок 
и формирование новых торгово-
финансовых структур и т.д. 

Рассмотрим теперь предложен-
ную схему реформирования (псевдо-
реформирования) газовой отрасли
(либо национальной газовой компа-
нии) с позиций тех российских экс-
пертов, которые еще в 1990-е годы
жестко критиковали демонополиза-
цию «Роснефти», а также предосте-
регали от структурных преобразова-
ний «Газпрома» [3–5]. Одним из ос-
новных положений этой критики
было то, что «...нефтяные вертикаль-
но-интегрированные компании бы-
ли де-факто учреждены волевым ре-
шением ограниченного числа управ-
ленцев от власти и бизнеса»1. При

этом не учитывались и усложнялись
из-за возросших (трансакцион-
ных. — Авт.) издержек прежние хо-
зяйственные связи, например, между
добывающими и перерабатывающи-
ми предприятиями. Отвергалась са-
ма связь между коммерциализацией
и демонополизацией компании-мо-
нополиста, которая не следовала из
эволюции интересов продавца и по-
купателя на рынке энергоносителей.

Данное утверждение полностью
противоречит теоретическому об-
основанию той модели реформиро-
вания нефтяной отрасли, а по сути
демонополизации «Роснефти», ко-
торая была реализована в течение
1994–1995 годов. В качестве альтер-
нативы ей многие из экспертов в то
время называли модель централи-
зованной национальной нефтяной
компании, обладающей определен-
ной свободой в вопросах ценообра-
зования на энергоносители2. Не ис-

ключалось и учреждение торговых
компаний, которые работали бы на
рынке нефтепродуктов и полуфаб-
рикатов, а также нерегулируемых
площадок, торги на которых повы-
шали бы рост рентабельности внут-
реннего рынка. 

После того как в начале 2000-х
годов сменились приоритеты госу-
дарственной политики в стратеги-
ческих отраслях, вместо структур-
ной реформы на первый план вы-
шли энергетическая и экономиче-
ская безопасность и защита нацио-
нальных интересов, идея развития
отечественной биржевой торговли
энергоносителями — нефтепродук-
тами и газом — была фактически
оставлена на несколько лет.

Представления о рынке природ-
ного газа с точки зрения междуна-
родной практики. Место и перспек-
тивы России. Проблематика станов-
ления в нашей стране нерегулируе-
мого рынка энергоносителей, вклю-
чая наиболее чувствительный к по-
литическим факторам сегмент —
биржевую торговлю газом, состоит
в том, что эффективно зарекомендо-
вавшие себя в Европе и США рыноч-
ные механизмы и институты не-
эффективно функционируют в стра-
нах с принципиально иной, незапад-
ной культурой ведения бизнеса.
Так, во многих традиционных куль-
турах, где приоритет отдан реаль-
ному сектору экономики, считается
априори неэтичным бизнес, приво-
дящий к образованию так называе-
мых «финансовых пузырей». Так, по
оценкам эксперта «IHS Маркет», вы-
сказанным в ходе семинара «Газо-
вый день в «Сколково», один конт-
ракт на физическую поставку газа
на европейских биржах оборачива-
ется 4–5 раз, а при применении про-
изводных инструментов соотноше-
ние физических поставок газа к об-
щему объему торгов на бирже мо-
жет относиться как 1:10 — 1:40. 

Помимо социально-этических
особенностей деловой культуры, спо-

Рис. 1. Последовательность проведения организационных преобразований в газовой
отрасли (компании), необходимых для организации высоколиквидного биржевого
рынка (на примере США, Великобритании, Нидерландов)
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1 См., напр., «Российский нефтяной бюл-
летень», приложение к газете «Экономика и
жизнь», № 2, июль 1994.

2 Тот факт, что в течение следующих
15–20 лет «Роснефть» осуществила серию
сделок по приобретению других интегриро-
ванных компаний и вернула себе значитель-
ную часть активов, утраченных в первой по-

ловине 1990-х годов, можно считать решаю-
щим доводом в пользу противников демоно-
полизации Российского ТЭК.
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собствующих либо препятствующих
развитию биржевой торговли, суще-
ствуют и различия между странами,
неустранимые с точки зрения ме-
неджмента. Определяющим для ана-
лиза институтов реализации энерого-
носителей, в том числе и биржи, целе-
сообразно считать положение страны
по отношению к международным по-
токам торговли нефтью и газом.

Современную историю развития
газовой биржи можно трактовать и
следующим образом. Западные рын-
ки газа формировались в странах,
зависящих в значительной мере от
импорта энергоресурсов, а также
обладающих значительной инфра-
структурой для их ввоза и распреде-
ления, в том числе морскими терми-
налами. Несмотря на серьезное вме-
шательство национальных прави-
тельств на старте реформ, газовые
биржи здесь сформировались есте-
ственным путем — через распро-
странение на ТЭК исторически отра-
ботанных структур и принципов
биржевой торговли, сформировав-
шейся в портах и других местах, где
шла активная международная тор-
говля. Основные институты рынка
природного газа, как доступ к газо-
проводам, технологическое, ком-
мерческое и информационное по-
средничество при заключении сде-
лок, раскрытие цен и доступ к тор-
гам компаний финансового сектора,
несмотря на свою новизну, — есть
не что иное, как применение в неф-
тегазовом комплексе тех деловых
практик, которые естественны для
экономики страны, зависящей от
импорта ресурсов.

Зачастую [6] география добычи
и экспорта нефти и газа совпадает с
распространением незападной де-
ловой этики, высоко ценящей про-
изводительный труд и природные
богатства. Автором настоящей рабо-
ты еще в 2003 году высказывалась
[7] точка зрения о принципиальной
несовместимости организационных
структур и методов управления
крупными нефтегазовыми компа-
ниями для стран, являющихся про-
изводителями и потребителями
первичных энергоносителей. 

В частности, в исследовании
2015 года, посвященном вопросам
технологической интеграции ком-
паний ТЭК сообщества БРИКС [8], со-
держится описание управленческих
механизмов, типичных для нацио-
нальных нефтегазовых компаний по
сути всех стран, входящих в это со-
дружество. Еще в начале 2000-х го-
дов автор настоящей работы [7]
предложил называть нефтяную или
газовую компанию, схема управле-
ния которой отличается от стан-
дартных западных подходов к кор-
поративному управлению, — терми-
ном «постколониальная». Данное
название имеет определенную идео-
логическую окраску, несмотря на
его фактологическую неточность,
ведь большинство нефте- и газодо-
бывающих стран не были колония-
ми либо, подобно Бразилии, пере-
стали ими быть очень давно. Так на-
зываемый «постколониальный» тип
компании означает здесь альтерна-
тивный западному способ организа-
ции производства и путь развития,
опирающийся на национальные
ценности в сугубо практических во-
просах: от кодексов корпоративного
поведения сотрудников до форм
участия государства и профессио-
нального сообщества в формирова-
нии национальной энергетической
стратегии. 

В условиях усиливающихся миро-
хозяйственных связей вопрос о пред-
почтительной структуре нефтяной
или газовой компании зависит от
условий и факторов, далеко выходя-
щих за пределы собственно степени
эффективности национальной эконо-
мики. Это положение страны по отно-
шению к мировым потокам углеводо-
родного сырья, наличие и направле-
ние военной угрозы, размер ВВП и его
уровень на душу населения, наличие
территорий с экстремальными гео-
графическими или климатическими
параметрами, развитие других отрас-
лей промышленности и т.д.

К отличительным чертам неза-
падного типа компаний можно отне-
сти:

• принадлежность государству
не только недр, но и основных про-

фильных активов национальных
компаний, включая даже потенци-
ально конкурентные подотрасли
добычи, переработки и сбыта, в цен-
ностной модели компании энерге-
тический суверенитет расценивает-
ся многократно дороже, чем воз-
можные доходы от приватизации3;

• предпочтение долгосрочных
экспортных (для страны-экспорте-
ра) или импортных (для страны-им-
портера) контрактов во внешней
торговле между странами-союзни-
ками, а также ограниченное участие
их в спотовых и своповых сделках
на новых энергетических рынках и
рынках относительно недруже-
ственных стран;

• ограничительный режим на
доступ к участкам недр — напри-
мер, на условиях обязательного
контроля национальной компанией
совместного предприятия или кон-
сорциума для раздела продукции;

• ограничение или невозмож-
ность доступа третьей стороны к ма-
гистральным трубопроводам и рас-
пределительным сетям, часто под-
крепляемое запретом газо- и нефте-
транспортным компаниям оказы-
вать услуги по транзиту для коммер-
ческих, в том числе иностранных
продавцов и покупателей газа и неф-
ти, игнорирование и отрицание эф-
фективности механизмов Договора
к Энергетической хартии;

• объемы внутренних поставок
газа, нефтепродуктов и электро-
энергии могут варьироваться в за-
висимости от климата, географии и
структуры экономики, но юридиче-
ски они включают элементы соци-
альных обязательств, что влияет на
уровень цены и условия поставки;

• в ценообразовании для внут-
реннего рынка и внутрикорпора-
тивных расчетов предпочтение от-
дается методу Cost+, который счита-
ется рассчитанным на минималь-
ную ренту (для компаний стран-
импортеров это может вызвать до-

3 Здесь возможна продажа ограниченно-
го пакета акций (не более 20–25%) либо не-
профильных или убыточных дочерних ком-
паний для получения избытка капиталов с
целью технологической модернизации.
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полнительные бюджетные расходы
и потерю эффективности ТЭК);

• технологический протекцио-
низм, импортозамещение стратеги-
чески значимых видов оборудова-
ния и сервиса, а также локализацию
иностранных производителей обо-
рудования и подрядчиков.

Сама по себе подобная модель
ценообразования и построения
управленческих механизмов про-
изводит впечатление устойчивой: на
нее влияют исключительно неустра-
нимые факторы. Проблема заключа-
ется в том, подвержена ли эта, осно-
ванная на ценообразовании Cost+,
организационная модель нацио-
нальной компании ТЭК эволюции в
современных условиях? И если да,
какое место в ней занимает та или
иная форма нерегулируемой торгов-
ли энергоносителями?

Одной из гипотез, обосновываю-
щих необходимость некоторой огра-
ниченной по масштабам и степени
влияния на управление националь-
ными компаниями коммерциализа-
ции внутренних газовых рынков в
странах-экспортерах, является не-
обходимость все более активного
вовлечения этих стран в междуна-
родные экономические отношения,
а также необходимость получать
максимальную добавленную стои-
мость от торговли ресурсами, цены
которых на внутреннем рынке сдер-
живаются госурегулированием. 

Применительно к России следу-
ет отметить следующие группы
предпосылок, развивающих данную
гипотезу: 

Международноинтеграционные.
Здесь помимо европейского рынка с
долей ОАО «Газпром» до 30%, важным
фактором становятся сделки, вклю-
чающие обмен экспортными постав-
ками природного газа и СПГ с Китаем,
Японией, Ю. Кореей, Содружеством
стран Персидского залива (GCC), стра-
нами Латинской Америки. Эффектив-
ное проведение таких международ-
ных операций с газом потребует не
только присутствия ОАО «Газпром» на
ведущих зарубежных площадках, но и
формирования инфраструктуры бир-
жевой торговли и внутри страны.

Отмечаются и принципиально
новые тенденции в международном
энергетическом сотрудничестве, 
в свете которых рынок газа входит 
в сферу интересов многих стран-
экспортеров. Если до конца 2000-х
годов нефтегазовая глобализация
воспринималась как неравноправ-
ные отношения со странами-импор-
терами, то после бурного роста ми-
ровых цен на сырье с пиками в 2008
и 2014 годах было отмечено перерас-
пределение нефтегазовой ренты в
пользу стран-экспортеров [9]. Прин-
ципиально новым явлением на карте
мира стало усиление геополитиче-
ского влияния России, а также фор-
мирование новых стран-потребите-
лей, не относящихся к западной де-
ловой культуре и имеющих иные,
чем США и ЕС, экономические инте-
ресы (прежде всего, это Китай и Ин-
дия). Возможно формирование но-
вых стратегических союзов, прежде
всего на основе БРИКС, ЕврАзЭС и ря-
да ближневосточных стран. От буду-
щего геополитического союза воз-
можно ожидать новой правовой мо-
дели международных договоренно-
стей в области энергетики, способ-
ной заменить действующий Договор
к Энергетической хартии. Газовая
биржа, а точнее сеть международных
газовых бирж, будет выступать здесь
инструментом формирования цен на

газ, справедливых с точки зрения ин-
тересов стран-экспортеров.

Фискальные. В соответствии со
статьей 40 Налогового кодекса РФ,
необходима единая база для налого-
обложения операций по реализации
газа. Технически эту цену могла бы
обеспечить газовая биржа, при этом
котироваться на ней могут и про-
изводные инструменты, главным об-
разом фьючерсы (это исключит спе-
куляции и локальные дефициты газа
при перепродаже его с регулируемо-
го на нерегулируемый сегмент).

Логистикотехнологические. В рам-
ках семинара «Газовый день в Скол-
ково» приводились оценки возмож-
ного избыточного потенциала добы-
чи газа в стране — от 60 до 200 млрд
м3/год в перспективе ближайших
2–5 лет. Столь значительные объе-
мы «лишнего» газа могут сформиро-
ваться под влиянием как низкого
спроса на европейском рынке, так и
благодаря ранее осуществленным
инвестициям в разработку новых
крупных месторождений. Стандарт-
ное экономическое поведение моно-
полии в этих условиях — обеспечить
реализацию этих объемов с макси-
мальной добавленной стоимостью. 

Кроме этого, более высокие и во-
латильные цены на газ, обеспечи-
ваемые биржей, способны привести
в средне- и долгосрочной перспек-
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тиве к перераспределению газа в те
отрасли, где он обеспечит более вы-
сокую добавленную стоимость по
сравнению с существующими схема-
ми поставки, например из энергети-
ки в газо- и агрохимию. 

Схожие предпосылки можно
найти и в практике других стран,
обладающих значительным экспорт-
ным потенциалом. Ниже приведены
сравнительные характеристики га-
зовых рынков основных стран-про-
изводителей нефти и газа на Ближ-
нем Востоке (см. табл.). Исходя из
табл., наиболее предпочтительным
для отечественного газового рынка
выглядит «иранский путь». 

Теоретико-микроэкономические
основы функционирования 
газового рынка 

Рассмотрим теперь нерегулируемый
рынок газа с микроэкономической
точки зрения. С экономической точ-
ки зрения основным мотивом пере-

вода газа на нерегулируемый сег-
мент и в его биржевую часть являет-
ся извлечение дополнительной рен-
ты от торговли газом. В условиях ре-
альной, и по сути оправданной с точ-
ки зрения стратегических интересов
страны, монополии на внешнюю
торговлю газом, внутренний рынок
априори считается убыточным от-
носительно рынка внешнего. Газо-
вая биржа по образцу стран-про-
изводителей в такой структуре вы-
полняет еще и функцию источника
дополнительной ренты для нацио-
нальных нефтегазовых компаний. 
В то же время формальные крите-
рии монополизации рынка (напри-
мер, Churn Factor — «фактор искаже-
ния рынка») рассчитываются не по
количеству компаний-поставщиков
или покупателей газа (нефти), но по
числу участников торгов на стороне
и продавца, и покупателя.

Вывод части газа на нерегулируе-
мый сегмент может быть организо-
ван исключительно на основе воле-

вого решения исполнительной вла-
сти и национальной газовой (нефте-
газовой) компании. В таких условиях
так называемый нерегулируемый
рынок газа — это, по сути, создание
некоей изначально искусственной
среды, в рамках которой компания
извлекает дополнительную ренту;
сама по себе структура и размер рен-
ты могут быть различными.

Применительно к практике
стран с длительным опытом рыноч-
ных отношений в нефтяной и газо-
вой промышленности и развитой
биржевой торговлей рассчитывают-
ся различные виды рент [10]: моно-
польная рента rm (к которой обычно
добавляется влияние несовершен-
ства рынка), дифференциальная
рента rd (рента Рикардо), рента каче-
ства (обусловленная различием в
качестве газа (нефти)), технологиче-
ская рента и другие. 

Основным экономическим урав-
нением теории невоспроизводимых
ресурсов является следующее: 

Сравнительные характеристики нерегулируемых газовых рынков ведущих стран Ближнего Востока

Тип рынка

Иран

GCC

Физическая
поставка

Производные
финансовые
инструменты

Преимущества

Стимул к развитию энергоэф-
фективной промышленности,
включая нефте- и газохимию.

Потенциальная совместимость
с торговыми площадками 
России и европейских стран 
(союз бирж ПЕГАЗ).

Связь с реальным сектором, 
невысокая доля финансовых
спекуляций.

Низкие риски вмешательства
посредников из стран-конку-
рентов.

Исключение локальных топлив-
ных дефицитов. 

Высокая совместимость с други-
ми международными финансо-
выми рынками, прежде всего
США, Великобритании, Японии
и КНР. 

Недостатки

Риски возникновения 
локальных топливных 
дефицитов на слабо платеже-
способных сегментах.

Сложный учет сделок, 
необходимость работы 
с квалифицированным 
посредником.

Существенные противоречия
с традиционной для этих
стран деловой культурой 
и этикой.

Из-за разницы в инструмен-
тах рынка, снижается вовле-
ченность в европейскую 
финансово-торговую 
инфраструктуру. 

Высокие риски вмешатель-
ства участников торгов из
США и других стран с разви-
тым финансовым рынком.

Комментарии

Единственная национальная нефтегазо-
вая компания NIOC — в результате реор-
ганизации получила четкую функцио-
нально-отраслевую структуру, благода-
ря чему обеспечивается необходимое ко-
личество отдельных юридических лиц
для участия в торгах.

Основным механизмом привлечения
иностранных технологий в ТЭК Ирана
являются сервисные контракты. Бирже-
вые механизмы и цены могут служить
базой для справедливых расчетов с ком-
паниями, имеющими статус подрядчика
по контрактам с NIOC.

Национальные нефтегазовые компании
всех стран – государственные монопо-
лии. Участником торгов может высту-
пать совместное предприятие (JVA), 
учреждаемое национальной компанией 
с одной или несколькими западными
частными компаниями, за счет этого
обеспечивается необходимое количе-
ство отдельных юридических лиц 
для участия в торгах.

И
ст

оч
н

и
к

и
:а

ге
н

тс
тв

о 
«И

р
ан

»,
 w

w
w

.ir
an

.r
u

; с
ай

т 
те

л
ек

ан
ал

а 
«А

р
аб

и
я»

 w
w

w
.e

n
gl

is
h

.a
la

ra
b

iy
a.

n
et

Научный журнал 3_2016 новый_4-5-GazBusiness-2012.qxd  07.10.2016  10:39  Page 61



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

62 Научный журнал Российского газового общества, №3, 2016

РЫНОК ГАЗА

Р* = С + r, (1)

где: Р* — цена равновесия конку-
рентного рынка (соответствующая
предельным затратам на добычу га-
за); r — рента истощения.

Формулу (1) с учетом дифферен-
циальной rd и монопольной rm ренты,
т.е. при переходе от формулы, соответ-
ствующей чисто конкурентной среде,
к формуле с поставщиком-монополи-
стом, можно представить в виде: 

Pm = С + r + rm + rd, (2)

где: Pm — цена газа на несовершен-
ном рынке. Этот рынок может быть
монопольным или иметь особые ха-
рактеристики промежуточного рын-
ка между совершенной конкуренци-
ей и монополией. 

Следует отметить, что рента ис-
тощения r, по сути, представляет со-
бой не ренту, а затраты, которые не-
обходимы для вознаграждения
собственников истощаемых ресур-
сов. При этой гипотезе рента r будет
больше нуля. В подобной модели
оценки рент получается, что даже в
условиях конкурентного рынка рен-
та истощения не устраняется, и
лишь снятие гипотезы ограничен-
ности запасов приводит к ее исчез-
новению. С другой стороны, темпы
роста ренты r могут быть и отрица-
тельными в случае возрастания пре-
дельных затрат добычи и транспор-
тировки газа либо нефти. 

Еще один вид ренты — моно-
польная, rm, — формируется вслед-
ствие структуры рынка, далекой от
конкурентной модели, и достигает
максимума в условиях монополии.
Именно на эту ренту и заклады-
ваются прежде всего расчеты.

Дифференциальная рента rd

определяется преимуществами, ко-
торыми могут обладать отдельные
предприятия с наилучшими геоло-
го-географическими или транспорт-
ными условиями, которые приводят
к образованию ренты даже в усло-
виях конкуренции. 

Как и любой «бенчмаркинго-
вый», т.е. условно-относительный
показатель, рента имеет смысл толь-

ко если она отсчитывается от некое-
го исходного уровня. Уровень этот, в
свою очередь, определяется в том
числе и структурой рынка: чем бли-
же он к конкурентной модели, тем
больше рент рассчитывается исходя
из географического и горно-геологи-
ческого фактора. Чем более монопо-
лизированной является структура
исходных компаний, тем больше иг-
рают роль ренты, обусловленные
разницей в условиях продажи газа. 

К примеру, в США для биржевой
торговли газом используют газо-
транспортный узел Henry Hub, он
является одним из пунктов ценооб-
разования во фьючерсных контрак-
тах, обращающихся на бирже
NYMEX. Территориальный разброс
между Нью-Йорком и Луизианой,
где расположено это пересечение
тринадцати магистральных газо-
проводов различной протяженности
и значения, не играет принципиаль-
ного значения, так как только малая
часть фьючерсов погашается физи-
ческими поставками, а во-вторых,
узел Henry Hub расположен в отно-
сительной близости как к месторож-
дениям Карибского бассейна, так и
старым нефтедобывающим регио-
нам южных штатов. Это делает фи-
зическую торговлю потенциально
удобной для добывающих компа-
ний, которые, в соответствии с высо-
коконкурентной структурой всей га-
зовой промышленности США, стре-
мятся здесь к максимизации своей
дифференциальной ренты.

Европейский рынок является бо-
лее монополизированным по своей
структуре, причем исторически
здесь доминировали не только на-
циональные газоснабжающие ком-
пании-монополисты, но и компании,
обладавшие территориальной мо-
нополией (например, германская
модель). Существенно превосходя-
щая США доля импорта в газоснаб-
жении, также наличие других видов
топлива и стремление к их эффек-
тивному взаимозамещению, — все
это привело к распространению та-
кого оценочного показателя, как
рента Хотеллинга, или долгосроч-
ная разница между предельными из-

держками и стоимостью замещения
конкурирующими видами топлива,
привязанная к так называемой
«Гронингенской формуле» [11]. 

Закономерно рассчитывать, что
в случае успешного формирования
Российского биржевого рынка газа
формирование рентных показате-
лей здесь будет основано на моно-
польной ренте и существенно отли-
чаться как от американской, так и от
европейской методологии. 

Современный опыт развития 
биржевой торговли газом в РФ

К практике создания отечественной
«технологии» нерегулируемой тор-
говли газом исполнительная власть
вернулась после того, как была в це-
лом определена новая структура, сте-
пень государственного контроля и
стратегия развития ОАО «Газпром».
Тогда же проходил эксперимент по
развитию нерегулируемой торговли
природным газом. Основной предпо-
сылкой частичной либерализации
цен на газ, понимаемой как их не-
избежный рост, был декларирован
дефицит капитальных вложений в
добычу и транспортировку газа, со-
гласно [2]. На рубеже 2003–2004 го-
дов было создано Некоммерческое
партнерство «Координатор рынка га-
за», в работе которого участвовали
представители «Газпрома», структур,
выделяемых из реформированного
РАО «ЕЭС России», представители ме-
таллургической отрасли, агрохимии,
ОПК, а также ФСТ, ФАС, Минэнерго. 
В Экспертном совете Партнерства
принимали участие ученые Россий-
ской Академии наук. 

В течение 2006–2007 годов ис-
полнительная власть приняла ряд
решений, способствовавших поэтап-
ной либерализации газовой отрас-
ли. В соответствии с Постановлени-
ем Правительства РФ № 534 «О про-
ведении эксперимента по реализа-
ции газа на электронной торговой
площадке» от 2 сентября 2006 года,
был предусмотрен эксперимент по
торговле ограниченным объемом
газа на специализированной элек-
тронной торговой площадке ООО
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«Межрегионгаз». Решение о струк-
туре рынка газа в дальнейшем, т.е.
продолжение эксперимента в отно-
шении тех же объемов газа, его рас-
ширение или свертывание, пол-
ностью находилось в компетенции
Правительства РФ. Но в момент рез-
кого спада мировых цен на энерго-
носители со 148,4 до 36,2 долл. за
баррель4 и последовавшего за ним
финансового кризиса 2008–2009 го-
дов эксперимент по нерегулируе-
мой торговле газом был прекращен
из-за неэффективности. По сути, ры-
нок газа оказался фактически не го-
тов к ситуации, когда свободные це-
ны оказались не выше, а ниже регу-
лируемых, к чему участники торгов,
за исключением потребителей, ока-
зались не готовы.

Тем не менее заслуживает вни-
мания анализ самой модели, подго-
товленной НП «Координатор рынка
газа», разработанной при участии
профессора Н.И. Комкова (ФГБУН
ИНП РАН) [12]. 

Достаточно оригинально решал-
ся вопрос обеспечения так называе-
мого доступа к газотранспортной
системе (ГТС) — отметим, что имен-
но доступ закладывался в рассмот-
ренные выше схемы организации
газового рынка по западной модели.
Фактически модель показала, что
данный институт рынка — в его за-
падной трактовке — необязателен.
По сути, доступ предполагалось за-
менить регламентированной проце-
дурой переговоров, смоделирован-
ной в форме деловой игры.

Первый этап этой деловой игры
заключался в выявлении и форма-
лизации интересов участников рын-
ка газа по ключевой проблеме — до-
ступу к газотранспортной системе.
Процесс принятия решений по пре-
доставлению права доступа к ГТС
независимым производителям мож-
но упорядочить на основе информа-
ционно-логической модели приня-
тия решений. Математически этот

процесс соответствует упорядоче-
нию векторов, компоненты которо-
го отражают значения перечислен-
ных выше факторов доступа. Значе-
ния компонент заданы в порядко-
вых шкалах и упорядочены по мере
перехода от состояния, исходного
на данный момент, к состоянию, со-
ответствующему поставкам газа по
свободным ценам. 

На предоставление права досту-
па влияют интересы следующих
участников игры: «монополиста» —
ОАО «Газпром», «независимых про-
изводителей», «потребителей», «пра-
вительства». В качестве интересов
участников деловой игры исполь-
зуются неоднократно высказывае-
мые через СМИ интересы представи-
телей различных организаций при
обосновании решения о доступе к
ГТС, которые состоят в следующем:

А. «Монополист»:
• контроль за свободными

мощностями;
• сохранение от конкурентов

привлекательных локальных рын-
ков газа для собственных поставок;

• увеличивающиеся поставки
газа по свободным ценам и на экс-
порт.

Б. «Независимые»:
• свободный доступ к ГТС и

свободный выбор потребителей;
• свободные цены (высокие).
В. «Потребители»:
• свобода выбора поставщи-

ков;
• приемлемые цены;
• возможность докупать газ

сверх договорных объемов по ценам
ФСТ в удобное для потребителя вре-
мя.

Г. «Правительство»:
• обеспечение баланса интере-

сов (бесконфликтность);
• устойчивый рост налоговых

поступлений от газовой отрасли;
• подконтрольность действий

монополиста.
Для поиска условий согласова-

ния интересов использовался упро-
щенный вариант деловой игры. С его
помощью были рассмотрены точки
конфликтов, которые возникают
при формировании взаимоисклю-

чающих интересов по одному и тому
же фактору, например, по доступу 
к рынкам, уровню цен, расхода газа 
и т.д. Управление этими конфликта-
ми — основа принятия решений и со-
гласования интересов.

С учетом сформулированных
факторов, влияющих на предостав-
ление права доступа к ГТС, а также
условий по созданию свободного
рынка газа в размере 10 млрд м3 и пе-
речисленных выше интересов уча-
ствующих сторон могут быть выде-
лены два основных источника кон-
фликтов: предоставление «независи-
мым» свободных мощностей ГТС; до-
ступ «независимых» к привлекатель-
ным рынкам (потребителям) газа.

К иным источникам конфликтов
могут быть отнесены право выбора
потребителями поставщиков и
чрезмерно высокие цены для потре-
бителей. Однако эти ситуации могут
иметь существенное значение в
условиях, когда объемы продаж газа
по рыночным ценам будут доста-
точно высокими.

Возможным разрешением этих
конфликтных ситуаций представля-
лась в модели уступка ОАО «Газпром»
с предоставлением гарантий на
транспортировку по ГТС 5 млрд м3.
При этом само ОАО «Газпром» полу-
чает право продажи по свободным
ценам 5 млрд м3. Заметим, что это, в
свою очередь, является уступкой ОАО
«Газпром» со стороны «независи-
мых» и правительства, поскольку по
условиям антимонопольного законо-
дательства ОАО «Газпром» может
быть предоставлена только треть 
от 10 млрд м3. Остальная часть 5 –
– (0,3×10) = 2 млрд м3 в соответствии
с антимонопольным законодатель-
ством должна облагаться повышен-
ным налогом.

Необходимо отметить, что по-
ставки 7 млрд м3 «независимыми» яв-
ляются реалистичным показателем и
могли бы быть обеспечены как в на-
стоящее время, так и применительно
ко времени, когда проводился пер-
вый эксперимент. Однако на практи-
ке соотношение долей на свободном
рынке может определенное время со-
храняться как 1:1, но в дальнейшем,

4 Приведены котировки маркерного сор-
та «брент», соответственно максимальные
значения на июль и минимальные — на де-
кабрь 2008 года.
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по-видимому, может меняться в зави-
симости от текущей ситуации.

Помимо определения статуса и
набора антимонопольных требова-
ний, в модель рынка газа входило и
построение плана его принятия. Для
отображения последовательности
принятия и развития модели была
разработана информационно-логи-
ческая схема, часто обозначаемая
термином «дорожная карта», со-
стоящая из следующих этапов:

• рынок «5 + 5»;
• расширение эксперимента, на-

пример, «7 + 7»;
• расширение эксперимента, до-

полнительно — вывод крупных по-
требителей на нерегулируемый ры-
нок;

• довести рост объемов газа,
торгуемых на площадке, до эконо-
мически обоснованного предела —
условно до 10–13% общего объема
внутреннего рынка, что не может
угрожать целостности структуры
компании-монополиста, а также
рост поставок газа, реализуемого по
нерегулируемым ценам.

Модель была рассчитана на
12–15 лет, и в долгосрочной перспек-
тиве возможно было обеспечить
объемы «биржевого» газа по 10–15
млрд м3/год со стороны как «Газпро-
ма», так и независимых производи-
телей, сформировать ценовые ори-
ентиры для договорных поставок по
свободным ценам и сохранить регу-
лируемые цены только для гаранти-
рованных потребителей и гаранти-
рующего поставщика. Эта стадия ли-
берализации рынка газа, хотя и при-
знавалась нереалистичной в плане
практического ее достижения, с ма-
тематической точки зрения была
финальной в процессе реализации
Модели рынка газа, разработанной
Некоммерческим партнерством
«Координатор рынка газа».

Показательно и то, что разрабо-
танная модель, несмотря на свой тео-
ретический характер, имела опреде-
ленное аналитическое значение
после того, как в 2014 году возобно-
вилась биржевая торговля газом на
Санкт-Петербургской международ-
ной товарно-сырьевой бирже. Как

следует из рис. 2–4, первоначально на-
мечавшиеся объемы реализации газа
по схемам «5 + 5», «7 + 7», «10 + 10» —
реалистичны в условиях регулярно
проводящихся торгов. Так, в настоя-
щее время рассматривается вопрос о
возможности расширения торгуемых
объемов до 34,5 млрд м3/год, что соот-
ветствует довольно высоким стадиям
реализации модели.

На рис. 5 показана принципиаль-
ная схема методологии учета раз-
личных составляющих монополь-
ной ренты для участников бирже-
вой торговли. 

Как видно из вышеизложенного,
модель НП «Координатор рынка га-
за» хотя и не была основана на ана-
лизе зарубежного опыта стран-про-
изводителей газа, но фактически тя-

Рис. 2. Динамика объемов и цен торгов на ЗАО «СПбМТСБ»
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Объем торгов, в 1000 м3

Цена КС «Надым»*

Цена КС «Вынгапуровская»*

* в рублях за 1000 м3

Рис. 3. Структура продаж газа по участникам торгов

Независимые производителиПАО «Газпром»

Научный журнал 3_2016 новый_4-5-GazBusiness-2012.qxd  07.10.2016  10:39  Page 64



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

65

РЫНОК ГАЗА

но использование уровней Cost+,
традиционных для компаний тако-
го типа на внутреннем рынке. 

В случае принятия принципи-
ального решения о развитии в Рос-
сии биржевого сегмента газового
рынка, целесообразно ориентиро-
ваться на изучение опыта и возмож-
ное сотрудничество с рядом дина-
мично развивающихся экономик
Среднего Востока и Латинской Аме-
рики, практикующих аналогичные
механизмы торговли.

2. Коммерциализация газовых
рынков как таковая, без вмешатель-
ства государства (либо иных лоб-
бистских структур) вплоть до на-
стоящего времени не приводила к
таким глубоким структурным пре-
образованиям национальных газо-
вых компаний, которые влекли бы
их неизбежное «саморазделение» на
добывающее и транспортное звено.
Более того, эмпирический опыт по-
казывает, что для обеспечения
устойчивого функционирования га-
зовой биржи достаточно, чтобы на
ней обращалось порядка 10–15% от
объема внутреннего рынка, для
продажи которых не требуется при-
нудительных политических реше-
ний по структуре компании. 

Кроме этого, динамика и объ-
емные ориентиры управляемой ли-
берализации рынка газа показы-
вают неплохую сходимость по отно-
шению к ряду разработанных отече-
ственной наукой теоретических мо-
делей. Это еще один дополнитель-
ный аргумент в пользу возможной
устойчивости торговой площадки,
реализующей ограниченные объе-
мы газа по свободным ценам на
внутренний рынок. 

Модель рынка газа, разработан-
ная в Институте народнохозяй-
ственного прогнозирования Россий-
ской Академии наук, показывает
возможность заменить практикуе-
мую западными компаниями проце-
дуру «недискриминационного до-
ступа к ГТС» формализованным ал-
горитмом достижения соглашений
о транспортировке объемов сырья,
не принадлежащих монополисту.
Подобная процедура соответствует
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Рис. 4. Соотношение средневзвешенных цен сделок на балансовых пунктах 
с ценами ФСТ России на территории расположения балансовых пунктов КС «Надым»
и КС «Вынгапуровская»

Рис. 5. Соотношение структуры цен биржевых и внебиржевых договоров

БП КС «Вынгапуровская»БП КС «Надым»

Цена внебиржевого договора Цена внебиржевого договора

Цена ФСТ России
(предельно минимальная)

+

+

+

+

ПССУ VS:

Доплата 
за калорийность

Цена 
сделки

Цена транспортировки

Вознаграждение 
координаторов торгов

готела к «иранской» модели нерегу-
лируемой торговли газом. Это пока-
зывает также потенциальную осу-
ществимость коммерциализации
торговли природным газом приме-
нительно к существующей структу-
ре Российской газовой промышлен-
ности, без угрозы для целостности
ОАО «Газпром».

*     *     *
Все вышеизложенное позволяет сде-
лать следующие выводы:

1. Биржевая торговля природ-
ным газом в большинстве стран-
производителей (чистых экспорте-

ров) первичных энергоносителей
способна существовать исключи-
тельно в рамках, установленных на-
циональным законодательством,
которое, в свою очередь, ориентиро-
вано на защиту интересов нацио-
нальной компании-монополиста.
Монопольная рента, оцениваемая
применительно к структуре каждо-
го национального газового рынка,
может различаться по методикам
своего расчета и особенностям фор-
мирования — применительно к ор-
ганизационной структуре нацио-
нальных газовых компаний. В каче-
стве нулевого уровня цены возмож-
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специфике торговли газом на внут-
ренних рынках стран-производите-
лей.

3. Нерегулируемый сектор, на
котором биржа выполняет роль «ге-
нератора» ценовых ориентиров для
других видов договоров, позволяет с
максимальной доходностью обеспе-
чить реализацию в случае возникно-
вения как дефицита, так и избыточ-
ного объема газа на внутреннем
рынке. В случае дефицита ажиотаж-
ный спрос автоматически ведет к
росту цен. Избыточное же предло-
жение может быть реструктуриро-
вано по премиальным покупателям.
Так, существуют оценки возможного
избыточного потенциала добычи га-

за в стране — от 60 до 200 млрд
м3/год, в перспективе ближайших
2–5 лет, и нерегулируемый рынок
позволит обеспечить реализацию
этих объемов с максимальной до-
бавленной стоимостью.

4. Газовая биржа и подобные ей
торговые площадки способны функ-
ционировать в условиях монополиз-
ма единственной компании-постав-
щика и ограниченного круга круп-
ных компаний-потребителей. При
этом формальные критерии монопо-
лизации рынка (например, Churn
Factor — «фактор искажения рын-
ка») рассчитываются не по количе-
ству компаний-поставщиков или по-
купателей, но по числу непосред-

ственных юридических лиц (трейде-
ров), зарегистрированных в каче-
стве участников торгов на стороне и
продавца, и покупателя. В этом слу-
чае значительно возрастает роль ор-
ганов государственной власти, отве-
чающих за выработку и реализацию
антимонопольной политики.

В целом функционирование га-
зовой биржи либо аналогичной не-
регулируемой торговой площадки
(если решение о ее создании и раз-
витии будет принято в России) воз-
можно без «импорта институтов» из
западной практики, но по принципу
поиска оптимальных решений для
совершенствования внутреннего
рынка.
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Борьба представлений об органи-
ческом и неорганическом про-

исхождении нефти ведется учеными
уже не первый век. В большинстве
зарубежных стран работы, в которых
отражены концепции абиогенной
гипотезы, чаще всего не принимают-
ся научными журналами. В нашей
стране новая волна «неоргаников»
получила заметный импульс с прове-
дением Всероссийских конференций
«Кудрявцевские чтения» (КЧ), кото-

рые стали источником тематической
профессиональной информации о
неорганической природе и образо-
вании нефти и газа. Они проходят с
2012 года по инициативе и под руко-
водством доктора геолого-минера-
логических наук А.И. Тимурзиева со-
вместно с авторитетным Организа-
ционным комитетом. Конференции
проводились ежегодно и в настоя-
щее время перешли в разряд посто-
янно действующих. В свое время за-

нимаясь в аспирантуре ВНИГРИ под
руководством профессора Л.Н. Роза-
нова, он не мог не проникнуться
идеями профессора Н.А. Кудрявцева,
который многие годы работал во
ВНИГРИ, написал там много всемир-
но известных научных работ, уча-
ствовал в жарких и драматичных
спорах о происхождении нефти.
Именно по замыслу А.И. Тимурзиева
1-я конференция получила название
«Кудрявцевские чтения» и образ

Опорные темы и векторы развития представлений 
об абиогенном происхождении нефти в трудах 
конференций «Кудрявцевские чтения»
Э.С. Сианисян, доктор геолого-минералогических наук, профессор, заведующий кафедрой геологии нефти 
и газа Южного федерального университета 
Г.Н. Прозорова, доцент Южного федерального университета, кандидат геолого-минералогических наук

Аннотация. Приведен анализ направлений, основных тем и векторов развития представлений об абиогенном происхождении нефти,
изложенных учеными в докладах и выступлениях на прошедших четырех конференциях «Кудрявцевские чтения». Отмечен высокий
уровень аналитической, экспериментальной баз, используемых для доказательства выдвигаемых гипотез и заключений. Указано на не-
обходимость учета позиций, сформированных сторонниками органической теории происхождения углеводородов.
Ключевые слова: гипотезы абиогенного происхождения углеводородов, органическая теория происхождения нефти, дегазация, глубин-
ный, методы прогнозирования, термодинамика, миграция, нефтегазоносность. 

Reference topics and vectors of development of ideas
about the abiogenic origin of petroleum in the confe-
rence proceedings «Kudryavtsevskiy reading»
E.S. Sianisyan, doctor of geological and mineralogical sciences, professor, manager of department of Geology of
oil and gas of Southern Federal University
G.N. Prozorova, associate professor, Southern Federal University, PhD in geology and mineralogy

Abstract. Analysis of trends, main themes and vectors of development of the abiogenic origin of oil, which were presented at conferences
«Kudryavtsevskiy reading» presented in this article. To prove the hypotheses and conclusions used modern analytical and experimental 
instrumentation. However, it is necessary to consider the position of the supporters of the organic theory of the origin of hydrocarbons.
Keywords: the hypothesis of abiogenic origin of hydrocarbons, the organic theory of the origin of oil, degassing, depth, forecasting, thermo-
dynamics, migration, petroleum potential.
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Н.А. Кудрявцева стал идеей конфе-
ренции, его портрет, изображение
ученого-мыслителя и непримиримо-
го борца за своё учение стало симво-
лом всех сборников материалов
«Кудрявцевских чтений». В элект-
ронном журнале «Глубинная нефть»
А.И. Тимурзиева вновь печатаются
труды Н.А. Кудрявцева и других ис-
следователей неорганического про-
исхождения нефти.

Результаты исследований и мо-
делирования неорганического гене-
зиса нефти и газа ранее публикова-
лись в трудах многих научных со-
обществ: «Дегазация Земли», «Вул-
канизм, биосфера и экологические
проблемы», во многих научных жур-
налах. Вместе с тем явно проявля-
лась потребность в специализиро-
ванном обсуждении более чем веко-
вой проблемы происхождения неф-
ти и газа, и прежде всего ее глубин-
ного неорганического направления
в связи с прогнозными выводами. 

На КЧ за четыре года (с 2012-го
по 2015-й) было представлено 389
докладов. Авторы докладов пред-
ставляли многие научные организа-
ции, в том числе и ведущие институ-
ты: РАН, ВСЕГЕИ, МГУ, ДВНЦ. Обзор
тематики и содержания докладов
представляет большой интерес для
всей геологической общественно-
сти, для молодых ученых и специа-
листов, для студентов вузов по нау-
кам о Земле, для всех, кто интересу-
ется современным состоянием про-
блемы происхождения нефти и газа,
полезного ископаемого, являющего-
ся в настоящее время основным
энергоносителем на планете. 

Особый интерес вызывают до-
клады 1-х Кудрявцевских чтений
(1КЧ): какие современные темы вол-
новали исследователей после ново-
го возрождения имен и работ 
Н.А. Кудрявцева, В.Б. Порфирьева; 
в каком направлении пошла иссле-
довательская мысль в последующие
годы. Общая тема первых КЧ «Совре-
менное состояние теории происхож-
дения, методов прогнозирования и
технологий поисков глубинной неф-
ти» — 135 докладов. Несомненно,
что эта формулировка предполагает

не только описание моделей неорга-
нического синтеза нефти, но и обра-
щение к осадочно-миграционной
теории, органическому происхожде-
нию нефти и гипотезам двойной
природы. Часть докладов построена
на критическом анализе, жестком
критическом анализе органической
теории и преимуществах неоргани-
ческой гипотезы. Тем не менее об-
щая схема построения представле-
ний о неорганическом генезисе неф-
ти во многих случаях использует
терминологию и этапность крити-
куемой гипотезы: материнское ве-
щество, первичная миграция, вто-
ричная миграция; исходное веще-
ство в очагах зарождения, переме-
щение и преобразование вещества,
аккумуляция в ловушках природных
резервуаров и образование залежей,
преобразование залежей. Но неорга-
нический, глубинный синтез пред-
полагает совершенно другую логи-
ку: допускается нахождение очагов
синтеза как газообразных, так и
жидких углеводородов (УВ) на раз-
ных глубинных уровнях — от консо-
лидированной коры до внешнего
(жидкого) ядра Земли в интервале
примерно от 20 до 5100 км. При этом
глубины до 2900 км — это короман-
тийная оболочка, а 2900–5100 км —
это интервал внешнего (жидкого)
ядра Земли.

В общей тематике 1КЧ значи-
тельная роль отводится практиче-
скому направлению, методам про-
гнозирования и технологии поисков
ресурсов глубинных нефти и газа.
Вместе с тем разработка современ-
ной теории глубинного абиогенного
образования была стратегической
целью конференций. Она поставле-
на темой 5КЧ (октябрь 2016 года):
«Формирование современного вари-
анта теории (новой парадигмы) глу-
бинного абиогенно-мантийного про-
исхождения нефти и газа». Выполне-
ние такой грандиозной задачи гото-
вилось на всех предшествующих
конференциях. Ведь изначально, 
на 1КЧ в докладе «Современное со-
стояние теории происхождения 
и практики поисков нефти: тезисы 
к созданию научной теории прогно-

зирования и поисков глубинной
нефти» А.И.Тимурзиев определил
перечень задач созываемого научно-
го сообщества. В кратком пересказе
они представлены далее. 

В ближайшей перспективе за-
дачами исследований являются: 

• геологическое строение глу-
бинных очагов генерации УВ, соста-
ва и свойств коромантийного веще-
ства, с которым связано возникнове-
ние нефти и газа; 

• законы глубинной термодина-
мики и флюидодинамики мантий-
ных УВ-систем; 

• физико-химические и термо-
динамические процессы преобразо-
вания мантийных С–Н систем в угле-
водороды нефтяного ряда и условия
их стабильности в мантии и земной
коре; 

• законы и механизмы миграции
глубинных УВ в условия коры и ман-
тии Земли; 

• вертикальной миграции глу-
бинных флюидных систем в верх-
нюю часть земной коры; 

• глубинные разломы и каналы
локализованной разгрузки глубин-
ных флюидов в земной коре; 

• экспериментальные работы по
неорганическому синтезу углеводо-
родов с изучением их состава и
свойств в сравнении с природными
битумами и нефтями; 

• математическое и компьютер-
ное моделирование физико-химиче-
ских процессов нефтегазообразова-
ния в земной коре и верхней ман-
тии; 

• изучение роли напорных УВ-
флюидов в формировании коллек-
торов, резервуаров и ловушек нефти
и газа; 

• установление пространственно-
стратиграфического распределения
УВ скоплений в недрах земной коры; 

• геологические критерии неф-
тегазоносности недр и механизма
формирования промышленных
скоплений УВ глубинного происхож-
дения; 

• выработка научных основ про-
гнозирования и методов количе-
ственной оценки нефтегазоносно-
сти, нефтегазогеологического рай-
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онирования недр на основе теории
глубинного абиогенно-мантийного
происхождения нефти; 

• разработка практических ме-
тодов и технологий поисков, развед-
ки и освоения глубинной нефти.

В докладах 1КЧ, по мнению глав-
ного редактора А.И. Тимурзиева,
можно выделить раздел «Фундамен-
тальные проблемы происхождения
нефти и газа», что является боль-
шим достижением работы конфе-
ренции. К фундаментальным рабо-
там отнесены доклады (они вы-
строены в порядке смены темати-
ки): Б.М. Валяева «От абиогенной па-
радигмы к парадигме глубинного
происхождения нефти», Н.П. Бетелева
«Концепция растущей земли и про-
блема образования нефти», М.Ю. До-
ломатова и др. «Закономерности рас-
пределения органических молекул в
межзвездной среде и космическое
происхождения нефти. Развитие ги-
потезы Соколова–Эйгенсона» нашло
отражение в докладах Д.Н. Тимофеева
«Структура Земли и генерация угле-
водородов в свете законов ядерной
физики, химии и химической термо-
динамики», Ф.А. Летникова «Высоко-
углеродистые эндогенные флюид-
ные системы Земли и проблема неф-
теобразования», А.А. и С.А. Мараку-
шевых «Эндогенное образование ас-
социации углеводородных и соля-
ных залежей»; В.Н. и Н.В. Лариных
«Водородная дегазация Земли и об-

разование нефти»; И.М. Белозёрова,
Е.А. Козловского и др. «Эндогенный
водород как физико-химическая ос-
нова глубинного генезиса нефти и
углеводородных газов»; В.А. Алексе-
ева «Структура тепловой конвекции
в мантии и образование глубинных
нефти и газа»; С.В. Козлова «Глубин-
ная геодинамика и природные про-
цессы миграции УВ в условиях ман-
тии и земной коры»; М.Г. Леонова
«Гранитные протрузии и сопут-
ствующие им кластиты как реаль-
ные и потенциальные вместилища
углеводородов». 

Кроме фундаментальных работ
в 1КЧ выделены также разделы: 

2. Теоретические и эксперимен-
тальные работы. 

3. Геологическое строение и
перспективы нефтегазоносности
недр с позиций глубинного про-
исхождения нефти и газа. 

4. Методы и технологии по-
исков, разведки и освоения глубин-
ной нефти и газа. 

В этих разделах почти половина
докладов освещает теоретические
вопросы образования нефти и газа
для научного обоснования методов,
технологий и освоения глубинной
нефти и газа.

На 2-х Кудрявцевских чтениях
(2КЧ) разрабатывалась тема «При-
родные физико-химические условия
и процессы преобразования и моби-
лизации мантийных С–Н–N–O–S си-

стем в углеводороды нефтяного ря-
да. Исходное вещество и очаги гене-
рации, механизм и каналы верти-
кальной миграции глубинных УВ»
(99 докладов).

Тема 3-х Кудрявцевских чтений
(3КЧ) — «Условия миграции, акку-
муляции и сохранности глубинной
нефти в земной коре; строение и
формирование промышленных
скоплений нефти и газа; закономер-
ности распределения и глубинные
генетические критерии нефтегазо-
носности недр» (75 докладов).

Тема 4-х Кудрявцевских чтений
(4КЧ) — «Типизация и классифика-
ция углеводородных систем; мето-
ды прогнозирования, нефтегазогео-
логического районирования и коли-
чественной оценки ресурсного по-
тенциала недр; методы и техноло-
гии поисков, разведки и освоения
глубинной нефти» (80 докладов).

В представленном обзоре докла-
ды рассматривались и анализирова-
лись с таких позиций, как: объекты
исследования или концептуального
моделирования, показатели, пара-
метры объектов, использованные в
моделях, типы моделей; возможно-
сти моделирования химических, фи-
зико-химических, термодинамиче-
ских процессов; модели в координа-
тах геологического пространства, в
значениях температур, давлений,
глубины. Среди множества других
аспектов анализировалось мнение
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участников чтений об использова-
нии информации о происхождении
нефтяных и газовых месторожде-
ний.

Тематика докладов 1КЧ очень
широка; один из вариантов группи-
рования для характеристики ра-
бот — выделение нескольких основ-
ных направлений, преимуществен-
но на темы генезиса. В качестве та-
ких направлений представлены:

• моделирование геохимическо-
го (элементного, химического, мине-
рального, петрологического) соста-
ва Земли, объектов геологической
среды; место и роль углеводородов в
глобальных и региональных геохи-
мических процессах, химических
преобразованиях;

• моделирование «эндогенных
флюидных систем» геооболочек и
характеристики их масштабов, гео-
химической специализации и петро-
логической реализации, роли в об-
разовании углеводородов;

• оценка роли «коромантийной
геодинамики» в формировании и
миграции глубинных углеводоро-
дов;

• обоснование наиболее веро-
ятных физико-химических процес-
сов и проявлений, связанных с обра-
зованием и дальнейшим существо-
ванием УВ — термодинамика, флюи-
додинамика, химические и геохими-
ческие преобразования;

• глубинные разломы, деформа-
ции геологических тел как системы
структур, связанные с вертикальной
миграцией мантийных флюидов с
УВ в земную кору, в ее бассейны,
природные резервуары и ловушки;

• проблемы методологии изуче-
ния глубинного происхождения УВ.

В геохимической проблематике
большой интерес вызывает модель
Д.Н. Тимофеева. Предложена систе-
матизация комплекса и положения
химических элементов в Земле со-
образно «энергиям связей нуклонов
в ядрах элементов с учётом устойчи-
вости элементов определяемой чет-
ностью протонов и нейтронов». Он
предложил вариант структуры глу-
бинных и коровых оболочек Земли,
в них смоделировал химический со-

став, температуры, химическую ди-
намику. Рассмотрена генерация уг-
леводородов в свете законов ядер-
ной физики, химии и химической
термодинамики. Представлена мо-
дель образования и преобразования
химических соединений в большом
диапазоне глубин, температур и
давлений и сделан вывод об образо-
вании нитронефти на путях мощных
химических процессов. Так, «глубже
100 км практически исчезает крем-
ний, алюминий, магний, кальций...
вода, сульфаты и карбонаты... Со-
став субстрата определяют сульфи-
ды железа, цинка, циркония... мар-
ганца, никеля, кобальта, карбидов
металлов. В нижней мантии, в ре-
зультате распада карбидов, нитри-
дов, гидридов и оксидов от тепла яд-
ра Земли, образуются газообразные
соединения NO, N2O, N2O4, N2O5, HCN,
O3, N2H4, C2H2, CH, HN3. При миграции
этих газообразных соединений в на-
правлении поверхности Земли дав-
ление в них снижается, газы расши-
ряются, из-за этого охлаждаются. 
В условиях астеносферы по термо-
динамическим характеристикам
элементы этих газов наиболее ста-
бильны в виде соединений с боль-
шим молекулярным весом, которые
получили название «нитронефть».

Модель Д.Н. Тимофеева обогати-
ла представления о возможных глу-
бинных процессах образования УВ,
но одновременно приводит к выво-
дам о проблемах концепции и воз-
можных темах обсуждений и мето-
дах оценки адекватности природ-
ным явлениям. Исследователи гео-
химического состава Земли могут
разрабатывать альтернативные па-
раметры систематизации и прогно-
за состава геооболочек, которые
нужно рассматривать на современ-
ном этапе разработки теории. Мо-
дель является осредненной и не
описывает изменения геохимиче-
ского состава оболочек под океана-
ми и континентами или в различных
литосферных плитах. Не приведены
представления об эволюции геохи-
мического состава Земли во време-
ни. 

А.А. и С.А. Маракушевыми по-

строена система представлений о
мантийном генезисе УВ, объясняю-
щая, в частности, «ассоциацию»
скоплений солей и нефти. «Залежи
солей и нефти в осадочных депрес-
сиях пассивных континентальных
окраин порождаются глубинными
магматическими очагами на щелоч-
ной стадии их развития. Источни-
ком флюидов был глубинный очаг
щелочного магматизма, генериро-
вавший щелочные соли и углеводо-
роды». На петрохимической тре-
угольной диаграмме магматических
пород, щелочных алюмосиликатных
и силикатных компонентов отраже-
ны процессы образования ассоциа-
ции углеводородов и щелочных хло-
ридов. Процесс представлен также в
виде реакции:

NaAlSi2O6 + Na2SiO3 +  
+ (H2CO3 + 2HCl + 3H2) = NaAlSi3O8 +

+ 2NaCl + CH2 + 4H2O.

На 4КЧ С.А. Маракушев исполь-
зовал ранее предложенную систему
научных положений о глубинном
абиогенном происхождения углево-
дородов (А.А. и С.А. Маракушевы)
как основу «представления о зарож-
дении и развитии первых органиче-
ских автокаталитических систем ме-
таболизма» в докладе «Параллель-
ное образование нефти и жизни на
Земле». Автор начинает со сходства
системы элементного состава живо-
го вещества и «подавляющего боль-
шинства углерод–выносящих геоло-
гических флюидов в земной коре и
мантии, которые также относятся к
системе С–Н–О; она охватывает та-
кие составы, как Н2, Н2О, СО2, О2 и уг-
леводороды (СН4, С2Н6, C2H4 и др.)».
Отмеченная схожесть систем далее
обосновывается многими заключе-
ниями, вариантами химических ре-
акций и магматических процессов.
Например, «в Архее... на стадии воз-
никновения протобиохимических
систем в этот период времени ис-
точником углерода являлись угле-
водороды, появляющиеся на поверх-
ности Земли в результате флюидной
дегазации расплавного земного яд-
ра...». Серпентинизация «сопровож-
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дается окислением железа... в оливи-
не... и выделением водорода... Во-
влечение в этот процесс оксидов уг-
лерода... порождает углеводороды
(например, C2H6). Они же, наряду с
молекулярным водородом, пред-
ставляли собой главный источник
энергии для функционирования за-
рождающихся протометаболиче-
ских путей в анаэробных подводных
гидротермальных системах». 

Основная идея доклада С.А. Ма-
ракушева (и не только этого докла-
да) парадоксальна, особенно для
тех, кто считал органическую гипо-
тезу непреложной истиной. При-
мечательно, что в докладе имеются
ссылки на работы зарубежных ис-
следователей; сами авторы А.А. и
С.А. Маракушевы публиковали свои
работы в Америке, Китае (Nova Sci-
ence Publishers, Inc. New York, Earth
Science Frontiers, China и др.). 

Ф.А. Летников в научных рабо-
тах и докладах на КЧ определил
«очевидными постулатами» образо-
вания скоплений нефти и газа в при-
родных условиях, действием гло-
бальных и автономных высокоугле-
родистых эндогенных (мантийных)
флюидных систем, в которых при
преобладании углерода и водорода
в значительных количествах при-
сутствуют азот, сера, соединения ме-
таллов, как в самородном виде, так и
в составе сульфидов. Именно восста-
новительный флюидный режим си-
стем, формирующихся при низкой
фугитивности кислорода, и опреде-
ляет их специфический состав и
свойства.

Для выводов о процессах образо-
вания использованы ассоциации
«скоплений углеводородов и само-
родного углерода в силикатных мат-
рицах эндогенного генезиса в зем-
ной коре». Они однозначно указы-
вают на то, что являются продукта-
ми воздействия эндогенных восста-
новленных углерод-водородных
флюидных систем на горные поро-
ды земной коры. Геологические
факты свидетельствуют о том, что
наблюдаются «громадные скопле-
ния углеводородов в магматических
породах Хибинского щелочного ком-

плекса». Автор выделяет две ситуа-
ции взаимодействия глубинных вос-
становленных высокоуглеродистых
флюидных систем с породами лито-
сферы. При высоких температурах >
750–850°С они активно взаимодей-
ствуют с алюмосиликатной матри-
цей, образуются карбонатитовые
расплавы и метасоматические карбо-
натиты. В условиях ниже 500–600оС
процесс затухает. «В земной коре не-
обходимо выделять чисто углерод-
ные... восстановленные системы и
собственно водородно-углеродные,
в формировании которых главную
роль играет водород, и именно на их
основе протекают процессы нафти-
догенеза. Это главные химические
компоненты, на базе которых фор-
мировались скопления углеводоро-
дов — нефтей и углеводородных га-
зов — СО, СН4 и Н2».

Автор доклада показал на при-
мере Западно-Сибирского мегабас-
сейна, что мантийные флюиды про-
являлись циклически, каждый раз
обедняясь на определенные элемен-
ты. «С одной стороны, процесс на-
правлен на деструкцию земной ко-
ры и ее утонение, а с другой — на пе-
ренос в формирующийся осадочный
бассейн вынесенных из коры эле-
ментов».

Д.Н. Тимофеев продолжил по-
строение моделей формирования
геохимического состава и химиче-
ских реакций в геооболочках. На 4КЧ
(2015 год) представлен доклад
«Концепция образования коры Зем-
ли океанов и атмосферы подвиж-
ным веществом на основе кремние-
силановой нефтью». Изложены хи-
мические механизмы проникнове-
ния кремния со сравнительно боль-
шой плотностью в земную кору, са-
мую верхнюю твердую оболочку.
Кремний попал туда в виде газа си-
лана SiH4, также как углерод в виде
газа метана. «Большое положитель-
ное значение изобарного потенциа-
ла силана однозначно, по мнению
автора, показывает на нахождение
кремния в состоянии гидридов в
мантии Земли. Смесь различных го-
мологов силана с подвижными со-
единениями алюминия и железа,

кислородом, а также небольшим 
количеством соединений других
элементов он называет «Силановой
нефтью». Роль силановой нефти в
формировании Земли очень велика...
В результате воздействия тепловой
энергии ядра вещество нижней по-
верхности мантии разлагается... 
Тяжелые элементы погружаются... 
а более легкие молекулы кислорода,
водорода, азота, хлора, серы, фтора и
др. поднимаются в мантию... газы
взаимодействуют с элементами её
геосфер, создавая подвижные соеди-
нения C, Fe, Si, Al и ряда других, обра-
зуя силановую нефть, в состав кото-
рой в небольшом количестве входят
компоненты нитронефти». Приве-
денные выше положения и содержа-
ние доклада в целом вызывают ин-
терес (несмотря на экзотические
термины типа «силановая нефть»,
«нитронефть»). Понятна определен-
ная фактическая основа: содержа-
ние химических элементов земной
коры, их распределение по плотно-
стям, доказанное и используемое в
изобретениях перемещение (подъ-
ем) тяжелых элементов в виде лег-
ких и газообразных соединений, хи-
мическое сходство по многим пока-
зателям (в том числе по физическим
свойствам) кремния и углерода; раз-
личие в содержании кремния магма-
тических горных пород. Томограм-
мы мантии Земли, их сложная струк-
тура свидетельствуют «о наличии
геосфер в мантии Земли из пород
разных элементов». В целом, кон-
цепция Д.Н. Тимофеева объединяет
приведенные и многие другие пока-
затели, явления на базе многогран-
ной геолого-химической логики.
Концепция иллюстрируется инфор-
мативными рисунками с картинкой
геооболочек по океанам и гористым
зонам континентов. 

В геохимическом направлении
большая роль в образовании нефти
и газа отведена глубинному водоро-
ду. Названия докладов на «водород-
ную» тематику очень показательны:
«Водородная дегазация Земли и об-
разование нефти» В.Н. и Н.В. Лари-
ных, «Физико-химическая основа
глубинного генезиса нефти и угле-
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водородных газов» И.М. Белозерова
и др. В докладе Лариных, на кото-
рый часто ссылаются другие иссле-
дователи, изложена модель содер-
жания и эволюции водорода, одного
из основополагающих элементов уг-
леводородов (гидридная концеп-
ция). «...Согласно потенциалу иони-
зации водорода, исходная концент-
рация этого элемента в зоне форми-
рования Земли была около 60% (в
атомных количествах). Вполне до-
статочно, чтобы при образовании
тела планеты все остальные элемен-
ты оказались в виде водородистых
соединений — гидридов». Среди
остальных элементов преобладаю-
щими в теле протопланеты были
кремний, магний и железо (37,5 %);
кальция, алюминия и натрия на по-
рядок меньше. Кислорода — около
1%. Концентрации остальных эле-
ментов не превышают долей про-
цента (углерода 0,03–0,3%)». Приве-
денные и другие выводы сделаны на
основе построения и анализа инфор-
мативных графиков: распространен-
ность элементов на Земле относи-
тельно их обилия на Солнце; потен-
циалы ионизации и относительное
содержание элементов в метеоритах
и на Земле; сопоставление содержа-
ний элементов на Луне и Земле. Фак-
тической (а не умозрительной, по
словам авторов) основой стал ком-
плекс данных, приведенный далее.
Спектральный анализ дает состав
фотосферы Солнца, в которой отра-
жен состав внешней зоны конвек-
тивного перемешивания. На Земле
доступен материал ее внешней гео-
сферы до глубины примерно 150 км,
и это в основном по обломкам глу-
бинных пород кимберлитовых тру-
бок. Состав внешней оболочки Луны
представлен по лунным образцам.
По коллекциям метеоритов изве-
стен пояс астероидов, который от-
стоит от Солнца в три раза дальше
Земли. «Согласно новой концепции
главнейшим фактором, определяю-
щим характер эволюции планеты,
является дегазация водорода от яд-
ра Земли». Именно с водородной де-
газацией авторы связывают воспол-
нение выработанных месторожде-

ний нефти в течение сравнительно
короткого времени; «гигантские ме-
сторождения нефти в гранитогней-
сах кристаллического фундамента, в
котором никогда не было нефтема-
теринских толщ, но присутствуют
углеродсодержащие минералы. По
всей вероятности, дегазация глу-
бинного водорода заставит пере-
смотреть в сторону увеличения про-
гнозные оценки запасов нефти и га-
за на планете».

В докладе и многочисленных 
ранее опубликованных работах 
И.М. Белозерова с соавторами с по-
зиций ядерной физики обосновыва-
ется содержание и активное переме-
щение водорода. «Физиками-ядер-
щиками... установлено и количе-
ственно оценено явление истечения
из недр Земли постоянного значи-
тельного потока нейтронов... Из-
вестна радиоактивная способность
свободных... нейтронов экзотерми-
чески саморазлагаться на протоны и
электроны с колоссальным увеличе-
нием в размерах. Протон, нейтрали-
зуясь в окружающей среде, преобра-
зуется в ней в атомарный, а позднее
и в молекулярный водород... Именно
этот атомарно-молекулярный водо-
род («протонированный»)... осу-
ществляет вокруг себя гидрирова-
ние всего возможного, образуя при
этом, в частности, ювенильную воду,
всевозможные углеводороды, серо-
водород, соляную и плавиковую кис-
лоты и т.д., и в некотором количе-
стве достигает дневной поверхно-

сти планеты, в том числе и в ней-
тронной форме (...в вулканических
газовых выбросах). Этот же водород,
выделяясь и интенсивно расширя-
ясь, обеспечивает зачастую весьма
высокие давления в месторожде-
ниях жидких и газообразных углево-
дородов, включая... метан в уголь-
ных и других шахтах».

В.Н. и Н.В. Ларины, подтверждая
свои выводы, организовали водоро-
дометрическую съемку во многих
регионах России. Проанализировали
мировую литературу. Если водород
из глубинных зон Земли проникает
на поверхность и истекает в космос,
то на поверхности планеты должны
быть следы этого процесса. Были об-
наружены кольцевые структуры
проседания с относительно высо-
ким содержанием водорода, со сле-
дами гидрогенизации пород, с выно-
сом продуктов этой реакции из мест
проникновения водорода. Приведе-
ны снимки объектов: Самотлорское
месторождение углеводородов, рас-
положенное на кольцевых структу-
рах проседания.

Методология исследования про-
блем сложных природных систем,
связанных с существованием, пре-
образованием и генезисом нефти и
газа, обсуждается в докладах А.Н. Сте-
панова с соавторами. Показательна в
этом плане тема доклада на 1КЧ —
«Достижения российской школы в
термодинамическом обосновании
неорганического происхождения
нефти и программа дальнейших ис-
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следований». Хочется отметить не-
сколько важных положений этой
группы докладов. Во-первых, «для
решения ряда важнейших практиче-
ских задач авторами выполнены де-
тальные обзоры по современным
проблемам использования важней-
ших разделов физической химии и
механики в нефтяной геологии и
геохимии». «...Подробно анализиру-
ется применение различных уравне-
ний состояния для диагностики
нефтей... также для палеорекон-
струкции состава мигрирующих по-
токов в осадочном чехле и фунда-
менте нефтегазоносных бассейнов.
Наиболее точным и всеобъемлю-
щим следует признать метод мини-
мизации потенциалов Гиббса...». Во-
вторых, изложены авторские пред-
ставления об актуальных проблемах
исследования УВ-систем в нефтега-
зоносных бассейнах (НГБ) и в геоло-
гических объектах с аномальными
термодинамическими условиями.
Среди таких проблем — устойчи-
вость УВ скоплений в земной коре и
мантии; разработка методологии
изучения полных эволюционирую-
щих мегасистем: «нефть — газ — по-
рода — пластовые воды — твердые
соединения углерода»; согласова-
ние кинетики и массопереноса в
рамках термодинамического подхо-
да. В-третьих, изложены общие ме-
тодологические установки и методы
различных наук и задачи дальней-
ших исследований. 

Структура и движения магмы в
ядерно-мантийной части планеты
являются определяющими в пони-
мании глубинно-мантийного синте-
за УВ. Концепция коромантийной
геодинамики Земли Д.А. Астафьева
представляет картину внутреннего
строения со столбчатыми деструк-
тивными зонами «коромантийной
оболочки, особенно в областях риф-
то- и последующего бассейногенеза,
наличием в ней планетарной маг-
мофлюидодинамической системы с
восходящими дискретными потока-
ми квазижидкой фазы». Построена
схема: «Планетарные конвективные
ячейки Бенара g-типа в короман-
тийной оболочке Земли... на основе

генерализованной карты напряже-
ний в литосфере, составленной по
международной программе «Лито-
сфера» (Зобак М.Л., 1992)». Выделе-
ны зоны растяжения (сбросы), сжа-
тия (взбросы, надвиги; диагональ-
ные сдвиги; определены направле-
ния движения вещества в слое D и в
верхних слоях жидкого ядра. «Де-
струкция коромантийного вещества
и образование столбчатой структу-
ры вызывают декомпрессию на гра-
ницах между столбчатыми телами и
восходящий к поверхности магма-
тизм, усиливающий деструкцию в
литосфере и земной коре. Магма-
тизм сопровождается выделением в
земной коре больших объемов жид-
ких и газообразных флюидов, вклю-
чающих в том числе и синтезиро-
ванные углеводородные компонен-
ты».

В составе тематического раздела
о глубинных разломах и локализо-
ванных зонах деформаций и раз-
грузки глубинных флюидов пред-
ставлено много докладов. А.И. Ти-
мурзиевым с соавторами дается но-
вое видение структуро-контроли-
рующих объектов нефтегазоносных
бассейнов (на примере Западной Си-
бири); нефтегазоносность таких
объектов также генетически об-
основывается. «В работе нашли объ-
яснение неизвестные и малоизвест-
ные ранее в структурной геологии и
тектонофизике структурно-дефор-
мационные, морфокинематические
и флюидодинамические парагенезы
зон сдвигания (структуры горизон-
тального сдвига — СГС): реверсные
разломы, структуры «пропеллерно-
го» типа и внутрислойного сдвига,
структуры «домино» и «зеркало
складчатости», геодинамические об-
становки транспрессии, транстен-
сии и связанные с ними «цветковые
структуры», деформационные и
флюидодинамические ячейки и др.».
СГС определяются как основные
нефтегазоконтролирующие объ-
екты осадочных бассейнов; на их те-
лах заложены локальные структуры
растяжения земной коры, с которы-
ми связаны проницаемые зоны для
инъекционных флюидов, включая

нефтяные, диапиров глубинного
массопереноса.

Во многих докладах представле-
ны исследования связей нефтегазо-
носных районов, площадных, про-
странственных скоплений нефтя-
ных и газовых месторождений с ано-
малиями геофизических полей и
геологическими объектами; предла-
гаются концепции природы таких
связей и «алгоритмы» геологиче-
ских и физико-химических явлений
и процессов, обусловивших такую
связь. Приводится много интерес-
ных региональных фактических
данных, но предлагаемые концепту-
альные обоснования природы свя-
зей чаще всего очень нечеткие, вы-
зывают много вопросов.

Если подвести предваритель-
ные, на дальних подступах к основ-
ным выводам — итоги работы Кон-
ференций, то они обширны и очень
значимы. В докладах выработана
методология (и философия) по-
строения моделей глубинно-ман-
тийного образования нефти и газа;
построены авторские модели Земли
на элементном уровне, уровне хими-
ческих соединений и минералов, на
петрологическом уровне, определе-
на роль углеводородов в составе
геооболочек и изменения содержа-
ния и параметров на этапах их суще-
ствования; предложено много вари-
антов химических процессов, реак-
ций в различных термодинамиче-
ских условиях; вовлечено в анализ
огромное количество показателей
разного уровня обобщения. Иссле-
довались геодинамические аспекты
глубинного нафтидогенеза.

Безусловный интерес представ-
ляет серия докладов о возобновляе-
мости нефти и газа в залежах, в част-
ности, доклады В.А. Трофимова
«Нефтеподводящие каналы и совре-
менная подпитка нефтяных место-
рождений», К.М. Севостьянова «О не-
органическом происхождении неф-
ти и газа в земной коре».

Имеются общие позиции авто-
ров по многим актуальным пробле-
мам — роли водорода в образовании
мантийной нефти; составе, динами-
ке, путях продвижения, физико-хи-
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мическом воздействии мантийных
флюидов и другим проблемам. Нет
сомнений в том, что в ближайшее
время будет построен вариант со-
временной общей концепции абио-
генного, мантийного происхожде-
ния нефти и газа. 

Не вызывает сомнений, что
проведение таких конференций
вносит значительный вклад в раз-
витие нефтегазовой (преимуще-
ственно нефтегазовой геологии)
науки и их организацию и проведе-
ние следует всячески поддержи-
вать. Завершить статью хочется
выдержками из докладов участни-
ков этих конференций. Так, «на ру-
беже XXI века... дальнейший рост
научного потенциала геохимии

нефти и газа и смежных с ней дис-
циплин зависит... от глубины, стро-
гости геологического и физико-хи-
мического синтеза всей совокупно-
сти аналитической и эмпирической
информации... Требуются универ-
сальные теории и широкий ком-
плекс экспериментальных данных,
обладающих универсальностью,
массовостью (доступностью) и про-
стотой, а значит, и фундаменталь-
ностью... Перспективным направле-
нием исследования природных про-
цессов в мегасистемах НГБ является
имитационное моделирование». 

К сожалению, в прошедших кон-
ференциях «Кудрявцевские чтения»
почти не рассматривались альтер-
нативные точки зрения и доказа-

тельства генезиса и формирования
УВ скоплений с позиций органиче-
ской теории происхождения нефти.
Ведь практически нет месторожде-
ний УВ, образование которых по
мнению одних исследователей про-
изошло в результате абиогенных
процессов, а по мнению привержен-
цев органической теории сформиро-
валось в результате осадочно-миг-
рационных процессов. Это относит-
ся и к месторождениям с возобнов-
ляемыми запасами нефти и газа, и к
залежам, обнаруженным в магмати-
ческих породах и т.д. Постановка та-
ких работ обогатила бы как фунда-
ментальную науку, так и практику
поисков УВ-скоплений. 

Фото из архива Кудрявцевских чтений. — www.deepoil.ru
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В условиях перехода к рыночной
экономике в 1990-е годы одним

из важнейших направлений деятель-
ности газовой отрасли становится
развитие, успешная конкуренция на
мировом рынке газа, органическое
вхождение в мировой пул ведущих
газовых компаний. Экспорт газа при-
обрел стратегическое значение еще
в советский период, начиная с 1970-х
годов. Начало активной торговли
«голубым топливом» с Западной Ев-
ропой положила историческая сдел-
ка «Газ — трубы», заключенная в
1970 году руководителями Совет-
ского Союза и ФРГ. 

В советский период организаци-
ей поставок газа за рубеж занима-
лось Всесоюзное объединение (В/О)
«Союзгазэкспорт», созданное в апре-
ле 1973 года при Минвнешторге
СССР. Объем экспорта неуклонно
возрастал и в 1990 году составил
109,8 млрд м3 [1]. Главным импорте-

ром нашего газа была Германия
(26,6 млрд м3), на 2-м месте — Чехо-
словакия (14,2 млрд м3), на 3-м —
Италия (13,8 млрд м3). Однако фор-
мы взаимоотношений с западными
партнерами в это время были доста-
точно примитивными. Это были
просто поставки газа в обмен на ва-
люту или оборудование и материа-
лы. Никакой легальной деятельно-
сти на внутреннем западноевропей-
ском рынке наша страна не осу-
ществляла. К тому же сами газовики
отвечали лишь за добычу и транс-
портировку. Финансовыми и ком-
мерческими вопросами занимался
Минвнешторг. 

Ситуация начала принципиаль-
но меняться в начале 1990-х годов. 
В 1991 году «Союзгазэкспорт» по
распоряжению Правительства СССР
был передан успешно функциониро-
вавшему к тому времени концерну
«Газпром». В том же году «Союзгаз-

экспорт» был объединен с входив-
шим в состав «Газпрома» В/О «Зару-
бежгаз». Объединенная компания
получила название «Газэкспорт».
Банковские операции с зарубежны-
ми партнерами «Газпром» на первом
этапе осуществлял через «Совзаг-
ранбанк», а затем через East-West
United Bank — бывший советский за-
гранбанк в Люксембурге. Осенью
1992 года учрежденный «Газпро-
мом» банк «Империал» выкупил у
ЦБ пакет акций и стал главным опе-
ратором концерна по внешнеэконо-
мической деятельности. В 1995 году
валютные счета РАО были переведе-
ны в «Газпромбанк».

Таким образом, с 1991 года газо-
вая отрасль получила возможность
сама заниматься внешнеторговыми
операциями. Было преодолено су-
ществовавшее в период планового
хозяйства искусственное обособле-
ние сферы внешней торговли при-

Новые формы внешнеэкономической 
деятельности газовой отрасли в 1990-е годы
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родным газом от его добычи и
транспортировки.

В 1992 году российское прави-
тельство принимает ряд решений,
направленных на обеспечение эф-
фективной внешнеэкономической
деятельности «Газпрома». В апреле
выходит постановление правитель-
ства, разрешающее концерну «Газ-
пром» оставлять в своем распоряже-
нии 38% валютной выручки за рубе-
жом. В июне того же года «Газпро-
му» дано эксклюзивное право госза-
каза для осуществления поставок
газа на экспорт по межправитель-
ственным договорам, а 45% валюты,
полученной от этих поставок, оста-
валось в распоряжении концерна,
оборот по этим операциям освобож-
дался от пошлин. В июле российское
правительство взяло на себя обяза-
тельство занять на Западе 8,7 млрд
долл. на развитие «Газпрома». Для
выплаты долга правительство реко-
мендует Центральному банку разре-
шить «Газпрому» открывать счета в
иностранных банках.

В последующее десятилетие «Газ-
пром» неуклонно наращивал экспорт-
ные поставки. Если в 1990 году за ру-
беж было поставлено 109,8 млрд м3

российского газа, то в 2000 году —
193,9 млрд м3, в том числе в страны
дальнего зарубежья — 134 млрд м3.

Удельный вес экспорта в производ-
стве газа вырос с 30,2% в 1992 году 
до 36,5% в 1999 году.

В 1990-е годы аналитики отмеча-
ли, что стратегическим преимуще-
ством «Газпрома» были более низ-
кие цены на газ по сравнению с кон-
курентами, а также тот факт, что за
всю историю поставок газа в Европу
никогда не было срывов. Эксперты
признавали, что концерн «всегда вел
себя как ответственный член евро-
пейского газового клуба» [4].

Экспорт газа являлся для «Газ-
прома» тем «буфером», который
обеспечивал устойчивое финансовое
положение также и внутри страны за
счет перераспределения средств да-
же в условиях жесткого налогообло-
жения. Как вспоминал позже быв-
ший глава «Газпрома» Р.И. Вяхирев:
«Контракты с европейцами, совмест-
ное предприятие с немцами — это
спасение для «Газпрома». В России
не платили совсем ничего, в СНГ —
тоже. У «Газпрома» благодаря Евро-
пе деньги появились» [5].

Очень важно, что помимо коли-
чественного роста поставок нача-
лось качественное изменение отно-
шений с европейскими партнерами.
В качестве стратегической задачи в
сфере экспорта «Газпром» поставил
не только сохранение и увеличение

своей доли на западноевропейском
рынке, но прежде всего интегриро-
вание в европейский газовый рынок
и превращение в реального игрока
на этом рынке. Добиться решения
такой задачи невозможно было без
создания собственных магистраль-
ных газопроводов и объектов газо-
вой инфраструктуры. «Газпром»
резко активизировал маркетинг
российского газа, начал разработку
и осуществление новых крупнейших
экспортных проектов. Основой рос-
сийского газового экспорта и един-
ственным гарантом надежности и
стабильности снабжения Европы ру-
ководство «Газпрома» считало дол-
госрочные контракты на поставку
газа, которые должны были являть-
ся фундаментом газового бизнеса на
либерализованном рынке. Только
такие контракты, включающие
условие «бери или плати», обеспечи-
вали производителю и экспортеру
гарантию окупаемости многомилли-
ардных капиталовложений. В про-
тивном случае могла бы быть подо-
рвана вся система инвестирования в
систему газоснабжения. 

От чисто внешнеторговых сде-
лок в форме годовых и долгосроч-
ных контрактов «Газпром» стал пе-
реходить к операциям на внутрен-
них рынках стран-импортеров рос-
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сийского газа с тем, чтобы постав-
лять товар не только до пунктов сда-
чи на границе, но и непосредственно
потребителям. Это позволяло замет-
но увеличить совокупные поступле-
ния от экспорта, что особенно важно
с учетом существенного роста затрат
на освоение новых источников газа и
его транспортировку.

Руководство «Газпрома» прежде
всего попыталось выйти на рынок
Германии, с которой были давние
отношения. До своего вхождения в
состав ФРГ в 1989 году ГДР на 100%
зависела от российского газа, а
после объединения Германии весь
рынок Германии получила компа-
ния «Рургаз». Теперь за этот рынок
надо было снова бороться.

Весной 1991 года «Газпром»
предпринимает первую попытку
внедриться на германский газовый
рынок. Скооперировавшись с немец-
кой химической компанией BASF,
«Газпром» собирается принять уча-
стие в приватизации берлинской
фирмы Verbundnetz Gas AG. До объ-
единения Германии ей принадлежа-
ли все газораспределительные сети
ГДР. «Газпром» рассчитывал купить
25,1% акций Verbundnetz Gas и тем
самым снизить свою зависимость от
Ruhrgas, который диктовал «Газпро-
му» цены при заключении экспорт-
ных контрактов. Но власти ФРГ от-
казывают «Газпрому» даже в праве
участвовать в тендере. Акции Verbund-
netz Gas AG покупает Ruhrgas. Позд-
нее «Газпрому» разрешили приобре-
сти лишь 5% VNG.

В сентябре 1991 года «Газпром»
делает ответный шаг — создает с
немецкой компанией Wintershall
(дочерней компанией химического
гиганта BASF) два совместных пред-
приятия: WIEH (по продаже газа) и
Wingas (по его транспортировке).
Союз с Wintershall стал самым серь-
езным успехом «Газпрома» в Запад-
ной Европе за всю историю газового
экспорта.

Через много лет В.С. Черномыр-
дин вспоминал этот прорыв на евро-
пейский рынок как самый запом-
нившийся эпизод в период пребыва-
ния на посту председателя правле-

ния «Газпрома». В интервью журна-
лу «Газпром» он рассказывал: «Из
наиболее интересных моментов, по-
жалуй, запомнилось, как мы созда-
вали совместное предприятие с нем-
цами в 1991 году. Мы газ в то время
продавали Ruhrgas по 170 долларов
за тыс. куб. м, а они сбывали внутри
страны наш же газ по цене порядка
400 долларов. Мы предложили про-
давать напрямую. Естественно,
Ruhrgas это не понравилось, они ста-
ли нам противодействовать. Их ру-
ководитель тогда заявил, что «рус-
ский газ страшнее русских танков».
Чтобы прийти на немецкий рынок,
требовалось согласие властей ФРГ.
Мне удалось договориться о встрече
с Гельмутом Колем, в то время феде-
ральным канцлером Германии. Но
встреча не состоялась из-за какого-
то короля, неожиданно приехавшего
к Колю. Поэтому он перенаправил
меня к Гансу Дитриху Геншеру, ми-
нистру иностранных дел. Пришел я
к нему с картой, все показал — где
наши месторождения и трубопрово-
ды, все объяснил. Сказал, что мы до-
бываем газ и можем отвечать за его
бесперебойную поставку. Он спро-
сил меня что-то вроде того: «А кому
это в первую очередь надо?» Я ему
отвечаю: «Считаю, что это в первую
очередь надо вашим потребителям.
Только нас не пускают». Геншер го-
ворит: «Тогда я вас поддержу и решу
этот вопрос». Я, честно говоря, ему
не очень тогда поверил. Думал, все-
таки он министр иностранных дел,
не первое лицо, да и не его эта епар-
хия, но он свое обещание сдержал. 
А в итоге создали с немецкой компа-
нией Wintershall два совместных
предприятия. Они до сих пор поку-
пают российский газ» [3].

Так «Газпром» впервые получил
выход на конечного потребителя в
Европе. Wingas в итоге занял около
20% германского рынка и, кроме то-
го, начал осуществлять поставки га-
за потребителям в Бельгии, Фран-
ции, Великобритании, Голландии,
Австрии, Чехии и Дании.

В июле 1993 года «Газпром»
предпринимает вторую попытку
проникнуть на немецкий рынок.

Российская правительственная де-
легация во главе с премьером Вик-
тором Черномырдиным ведет в Бон-
не переговоры о доступе российских
товаров на рынок Европы и при-
влечении немецких инвестиций в
Россию. «Газпром» подписывает с не-
мецкой Wintershall договор о строи-
тельстве в Германии двух газопро-
водов и газохранилища. Совместны-
ми усилиями была построена и вве-
дена в эксплуатацию система магист-
ральных газопроводов «СТЕГАЛ» и
«МИДАЛ» на германской террито-
рии. Благодаря этой работе через
структуры ВИНГАЗа российский газ
получил непосредственный выход
на германский рынок. Протяжен-
ность газопроводов данной систе-
мы — более 2200 км. Причем она на-
ходится в самом сердце логистиче-
ской сети, на пересечении потоков
российского, норвежского и нидер-
ландского природного газа.

В дальнейшем, в середине 1990-х
годов, «Газпром» последовательно
осуществлял акции по внедрению в
европейское экономическое про-
странство. В июле 1994 года «Газ-
пром» создает в Финляндии акцио-
нерное общество по поставкам газа
Gasum, через которое до настоящего
времени обеспечиваются контакты
с этой страной. В начале августа
«Газпром» назначает лондонский
инвестиционный банк Kleinwort
Benson советником при продаже 9%
своих акций западным инвесторам.
В феврале 1995 года «Газпром» по-
купает 10% международного кон-
сорциума Interconnector, в который
вошли восемь крупных нефтегазо-
вых компаний Западной Европы и
США. Interconnector должен проло-
жить по дну Северного моря трубо-
провод, соединяющий Британские
острова с континентальной Евро-
пой. Планировалось, что трубопро-
вод с пропускной способностью 
20 млрд м3 в год вступит в строй 
1 октября 1998 года. Общая стои-
мость проекта составляла 440 млн
фунтов стерлингов. В июле 1995 го-
да «Газпром» и Европейский банк
реконструкции и развития подписы-
вают в Хельсинки протокол о сотруд-
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ничестве до 2000 года — ежегодно в
программы РАО банк будет инвести-
ровать около 700 млн. долларов. В
начале июня 1996 года «Газпром»
становится владельцем старейшего
банка Венгрии, купив 50% акций Al-
talanos Ertecforgalmi Bank (AEB). В
марте 1997 года во Франкфурте-на-
Майне подписывается кредитное со-
глашение между группой западных
банков, возглавляемой германским
Dresdner Bank, и РАО «Газпром» о
предоставлении компании синдици-
рованного кредита в объеме 2,5 млрд
долл. на реализацию проекта «Ямал —
Западная Европа». В апреле подпи-
сан договор о покупке иностранны-
ми инвесторами 32,5% акций лат-
вийской государственной газорас-
пределительной компании Latvijas
Gaze. Они поделены поровну между
«Газпромом» и германским консор-
циумом в составе Ruhrgas и Preussen
Elektra.

«Газпром» стремился закрепить-
ся в сбытовой сфере не только в Гер-
мании. К середине 1990-х годов у не-
го был еще целый ряд совместных
предприятий: во Франции — СП
Fragaz пополам с Gaz de France; в
Финляндии — Gasum Oy, где у «Газ-
прома» было 25%, остальное — у
Neste, в Италии — Volta (у «Газпро-
ма» — 49%, у Edison — 51%) и
Promgaz (пополам со SNAM).

Во второй половине 1990-х го-
дов велась активная работа по пре-
одолению различий, сложившихся в
советский период в формах торгов-
ли газом с западноевропейскими го-
сударствами и со странами Цент-
ральной Европы. В условиях перехо-
да от плановой к рыночной эконо-
мике «Газэкспорт» стремился к за-
ключению с бывшими соцстранами
средне- и долгосрочных соглашений
с постепенным внедрением в них
элементов, общепринятых в конт-
рактах западноевропейского типа.
Так, в 1996 году был подписан круп-
нейший контракт с польской госу-
дарственной компанией PGNiG на
поставку 250 млрд м3 газа в течение
25 лет. Перспективной формой со-
трудничества с государствами Вос-
точной Европы стало создание но-

вых совместных компаний для про-
дажи и транспортировки российско-
го газа. По мере продвижения эконо-
мических реформ в бывших соцстра-
нах совершенствовались и условия
контрактов на поставку природного
газа.

Расширялось и международное
сотрудничество «Газпрома» в обла-
сти освоения газовых месторожде-
ний в различных регионах мира. Так,
в сентябре 1997 года был подписан
крупный контракт на освоение ряда
участков месторождения «Южный
Парс» в Персидском заливе с участи-
ем, наряду с «Газпромом», компаний
«Тоталь» (Франция) и «Петронас»
(Малайзия); в ноябре состоялось
подписание соглашения о стратеги-
ческом альянсе «Газпрома» с груп-
пой компаний «Ройял Датч/Шелл». 

В феврале 1998 года в Риме было
подписано Соглашение о стратеги-
ческом альянсе «Газпрома» с италь-
янской компанией «Эни». Достигну-
ты договоренности о поиске и раз-
работке углеводородных ресурсов в
Астраханской области; в мае «Газ-
пром» и норвежские компании «Ста-
тойл» и «Норск Гидро» подписали в
Москве протокол о сотрудничестве
на континентальном шельфе Печор-
ского моря. 

В феврале 1999 года «Газпром» и
итальянская компания «Эни» подпи-
сали Меморандум о взаимопонима-
нии по совместному участию в реа-
лизации проекта «Голубой поток».
Уже в ноябре 1999 года «Газпром» и
«Эни» зарегистрировали в Нидер-
ландах на паритетных началах рос-
сийско-итальянскую компанию спе-
циального назначения Blue Stream
Pipeline Company B.V. Сейчас эта ком-
пания выступает владельцем мор-
ского участка газопровода, включая
компрессорную станцию «Берего-
вая». Владельцем и оператором су-
хопутного участка газопровода стал
«Газпром».

К концу 1990-х годов внешнеэко-
номические структуры «Газпрома»
стали сложными и разветвленными.
«Газэкспорт» состоял из нескольких
специализированных фирм. Постав-
ки природного газа осуществляли

фирмы «Эксимгаз» (в страны Запад-
ной Европы) и «Интергаз» (в страны
Центральной и Восточной Европы,
Турцию и Грецию). Экспортом газо-
вого конденсата, нефти и нефтепро-
дуктов, получаемых на предприя-
тиях «Газпрома», занимался «Спец-
газ». Деятельность фирмы «Газин-
вест» была связана с разработкой и
реализацией инвестиционных про-
ектов, как в России, так и за рубе-
жом. Международная деятельность
«Газпрома» осуществлялась через
его 17 представительств в 14 стра-
нах Европы. Кроме того, в большин-
стве стран-импортеров российского
газа функционировали совместные с
«Газпромом» («Газэкспортом») тор-
говые дома и акционерные обще-
ства, совместные предприятия — в
целом около 30 структур с долевым
участием ОАО «Газпром» или ООО
«Газэкспорт» от 3 до 90%.

Внедрение «Газпрома» в Запад-
ную Европу происходило отнюдь не
беспрепятственно. Западные газо-
вые компании, как могли, препят-
ствовали проникновению мощного
российского конкурента на свои
рынки. Так, в апреле 1995 года «Газ-
пром» в очередной раз не пустили
поучаствовать в приватизации вос-
точногерманской промышленности.
В Берлине официально объявлено о
подписании последней крупной
сделки в рамках приватизации про-
мышленного комплекса бывшей ГДР.
Федеральная комиссия по остаточ-
ной приватизации промышленно-
сти ГДР (BVS) объявила о переходе
80% акций восточногерманского хи-
мического комплекса Olefinchemie-
Verbund в собственность американ-
ской Dow Chemical Company.

ЕС уже тогда беспокоила силь-
ная зависимость от российского га-
за. Во многих странах Западной Ев-
ропы в качестве долгосрочной госу-
дарственной политики, закреплен-
ной законодательно, была принята
установка на диверсификацию ис-
точников газоснабжения и недопу-
стимость импорта из любой отдель-
но взятой страны более 30–40% по-
требляемого газа. А в мае 1998 года
в рамках политики либерализации
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западноевропейского газового рын-
ка в рамках ЕС была принята Дирек-
тива по газу, одним из важнейших
последствий которой стало значи-
тельное обострение конкуренции
между поставщиками.

Несмотря на значительные
трудности 1990-х годов «Газпром»
развивался в направлении интегра-
ции его в мировую экономику, пре-
вращался в компанию международ-
ного типа, способную на равных
конкурировать с мировыми гиганта-
ми газового бизнеса. В частности,
осуществлялся переход на новые
принципы совместного с зарубеж-
ными партнерами участия в реали-
зации газа и распределении дохо-
дов, развертывалась инвестицион-
ная деятельность (участие в круп-
ных инвестиционных энергетиче-

ских проектах), происходил выход
на международный рынок капитала
(размещение акций в форме амери-
канских депозитарных расписок и
корпоративные заимствования ин-
вестиционных средств). 

Признанием роли «Газпрома» в
международном бизнесе стало из-
брание в конце декабря 1997 года
президентом Европейского делово-
го конгресса — международной не-
правительственной некоммерче-
ской организации — председателя
правления ОАО «Газпром» Р.И. Вяхи-
рева. Конгресс объединил несколь-
ко десятков крупнейших компаний,
банков и организаций региона ОБСЕ
с целью содействия экономическому
сотрудничеству стран-членов ОБСЕ;
экономическому развитию европей-
ского региона; обеспечения условий

для диалога политических кругов и
частного бизнеса.

За 1990-е годы российская газо-
вая отрасль в целом существенно
продвинулась в направлении меж-
дународной экономической интег-
рации. Единая система газоснабже-
ния охватила 26 стран Европы. Газ
оставался одним из основных пред-
метов экспорта России, его доля в
российском экспорте достигла 20%.
Экспортная выручка составила 8,1
млрд долл. Доля российского газа в
общем объеме потребления природ-
ного газа на европейском рынке
оценивалась более чем на 25% [2].
Осуществляя различные глобаль-
ные международные проекты в 22
странах мира, «Газпром» превратил-
ся в одну из крупнейших трансна-
циональных корпораций мира.
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Учебник подготовлен авторским коллекти-
вом сектора энергетического права ИГП РАН,
кафедры энергетического права Университе-
та им. О.Е. Кутафина (МГЮА).
В Общей части учебника рассматриваются
общие положения об энергетическом праве,
его понятии, источниках, правовом режиме
энергетических ресурсов, правовом режиме
энергетических объектов, правовом положе-
нии субъектов частноправовых отношений 
в сфере энергетики, государственном регу-
лировании и саморегулировании. В Общей
части представлены теоретические взгляды
по основным проблемам энергетического
права с учетом правоприменительной прак-
тики и тенденций развития энергетического
законодательства. В Особенную часть
включены разделы, посвященные правовому
регулированию в отдельных отраслях энер-
гетики: газовой, нефтяной, угольной отрас-
лях, в сфере электроэнергетики, теплоснаб-
жения, в области использования атомной
энергии. Учебник подготовлен на основе 
современного законодательства с учетом
правоприменительной практики. Учебник
предназначен для студентов бакалавриата
высших учебных заведений, преподавателей
высших учебных заведений, научных работ-
ников, а также может быть полезен для
практикующих юристов, государственных
служащих, судей, специалистов, интересую-
щихся вопросами правового регулирования
в сфере энергетики.

Актуальные проблемы энергетического
права: учебник / Под ред. доктора юридиче-
ских наук В.В. Романовой. — М.: Изд-во
«Юрист», 2015. — 400 с. 

Настоящий учебник подготовлен авторским
коллективом сектора энергетического права
ИГП РАН, кафедры энергетического права
Университета им. О.Е. Кутафина (МГЮА) для
более углубленного изучения энергетическо-
го права, тенденций его развития, проблем-
ных аспектов правоприменительной практи-
ки. Особое внимание уделяется в том числе
проблемам корпоративного управления в
сфере энергетики, развитию системы догово-
ров на оптовом рынке электрической энер-
гии и мощности, правовому обеспечению
внешнеэкономических сделок в сфере энер-
гетики. В главе, посвященной правовому ре-
гулированию публично-правовых отноше-
ний в сфере энергетики, рассматриваются со-
временные тенденции государственного ре-
гулирования, изменения, касающиеся само-
регулирования в сфере энергетики, иссле-
дуются проблемы правового обеспечения
промышленной безопасности опасных про-
изводственных объектов в сфере энергетики,
судебная практика разрешения налоговых
споров в сфере энергетики. В Разделе, посвя-
щенном проблемам Особенной части энерге-
тического права, уделяется внимание тен-
денциям правового регулирования в таких
отраслях энергетики, как газовая, нефтяная
отрасли, в сфере электроэнергетики, в сфере
теплоснабжения. Учебник подготовлен на ос-
нове современного законодательства с уче-
том правоприменительной практики.
Настоящий учебник ориентирован прежде
всего на магистров юридических высших
учебных заведений, углубленно изучающих
энергетическое право, но может быть полез-
ным для практикующих юристов, научных
работников, преподавателей, государствен-
ных служащих, судей, специалистов, интере-
сующихся тенденциями правового регулиро-
вания в сфере энергетики.

Романова В.В. Энергетический правопоря-
док: современное состояние и задачи. —
М.: Изд-во «Юрист», 2015. — 254 с.
ISBN 978-5-91835-312-7

В настоящей монографии исследуются фун-
даментальные проблемы энергетического
права — о текущем состоянии и задачах
энергетического правопорядка на нацио-
нальном и международном уровнях. 
В работе рассматриваются проблемные
аспекты формирования и функционирова-
ния энергетического правопорядка как в
энергетике в целом, так и в отдельных от-
раслях энергетики. Особое внимание уде-
ляется современным тенденциям реализа-
ции ключевых задач энергетического право-
порядка, в том числе правовому обеспече-
нию государственного управления в сфере
энергетики, баланса интересов поставщиков
и потребителей энергетических ресурсов,
реализации проектов государственно-част-
ного партнерства в сфере энергетики, энер-
госбережения и повышения энергетической
эффективности, инновационной деятельно-
сти в сфере энергетики. На основании ком-
плексного научного исследования текущего
состояния, ключевых задач современного
энергетического правопорядка на нацио-
нальном и международном уровнях сформу-
лированы задачи науки энергетического
права в обеспечении и развитии энергетиче-
ского правопорядка и предложения по уни-
фикации правовых норм, регулирующих об-
щественные отношения в сфере энергетики. 
Монография может быть полезной для аспи-
рантов, научных работников, преподавате-
лей высших учебных заведений, практикую-
щих юристов, государственных служащих,
специалистов, работающих в сфере энергети-
ки, и всех, кто интересуется проблемами пра-
вового регулирования в сфере энергетики. 
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